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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ประจำป 2566 

 
 
 
 
 

 

 



 

 
 
 
 คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 
2566 เห็นชอบผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี 2566 ไตรมาสท่ี 2 ของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
ตามรางบันทึกขอตกลงประเมินผลการดำเนินงานดำเนินงานทุนหมุนเวียน (กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง) ประจำป
บัญชี 2566 และให รายงานผลการดำเนินงานใหกรมบัญชีกลาง ในระบบติดตามประเมินผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน (RFES : Revolving Fund Evaluation System) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

เกณฑวัดผลการดำเนินงาน 
น้ำหนัก 
(รอยละ) 

คะแนน คะแนน 

ท่ีได ถวงน้ำหนัก 

ดานท่ี 1 การเงิน 15 5.0000   
1.1 การบริหารสภาพคลอง 15 5.00 0.7500 

ดานท่ี 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 15 n/a   
2.1 ความพึงพอใจของพนักงาน และผูมีสวนไดสวนเสยีของกองทุนฯ 15 n/a n/a 
ดานท่ี 3 การปฏิบัติการ 35 4.5000   
3.1 การลดการจายเงินชดเชยน้ำมนัเช้ือเพลิง ท่ีมีสวนผสมของเช้ือเพลิงชีวภาพ 10 5.00 0.5000 
3.2  รอยละของการสรางความเขาใจตอบทบาท ของกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิงฯ 10 n/a n/a 
3.3  ความสำเร็จของการติดตามสถานการณความผันผวนดานราคาน้ำมัน 

เช้ือเพลิงและดำเนินงานตามแผนรองรับวิกฤตการณดานราคาน้ำมันเช้ือเพลิง 
15 4.00 0.6000 

ดานท่ี 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดรวม) 15 4.4900   
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  5 3.67 0.1835 
4.2 การตรวจสอบภายใน  5 5.00 0.2500 
4.3 การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทัล 5 4.80 0.2400 

ดานท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงาน และลูกจาง (ตัวชี้วัดรวม) 

10 2.9000 
 

5.1  บทบาทคณะกรรมการทุนหมนุเวียน 5 3.25 0.1625 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล  5 2.55 0.1275 

ดานท่ี 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (ตัวชี้วัดรวม) 10 3.7500   
6.1 การเบิกจายเงินตามแผนการเบิกจายท่ีไดรับอนุมัติ  5 2.50 0.1250 
6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

5 5.00 0.2500 

 100 คะแนนรวม 3.1885 
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ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 การบริหาร 
สภาพคลอง 
(น้ำหนักรอยละ 15) 

ระดับ 1  วิเคราะห ประมวลผลประมาณการสภาพคลอง/ฐานะกองทุนฯ เบื้องตน 
ประกอบการพิจารณาการปรับอัตราเงินสงเขากองทุนฯ  
ตอคณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง พรอมทั้งสำนกังาน
กองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิงประกาศเผยแพรประกาศคณะกรรมการ บริหาร
กองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง และประมาณการฐานะกองทนุนำ้มันเชือ้เพลิงทาง
เว็บไซต 

ระดับ 2  นำเสนอแผนการกูเงิน แผนการใชจายเงินกู และแผนการชำระหนี้เงินกู
ของสำนักงานกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง ใหสอดคลองกับสถานการณราคา
น้ำมันเชื้อเพลิงฐานะการเงินของกองทุน หรือสภาวะตลาดเงินในชวงเวลา
นั้น ๆ เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนนำ้มันเชื้อเพลิงใหความเห็นชอบ 

ระดับ 3  ดำเนินการกูยืมเงินตามแผนการกูเงิน แผนการใชจายเงินกู  
และแผนการชำระหนี้เงินกูของสำนักงานกองทนุนำ้มันเชื้อเพลงิ  
ที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชือ้เพลิง 

ระดับ 4  ผลการดำเนนิการตามแผนการกูเงิน แผนการใชจายเงินกู และแผนการ
ชำระหนี้เงนิกูของสำนักงานกองทุนนำ้มันเชื้อเพลิง ตามที่คณะกรรมการ
บริหารกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิงเห็นชอบ ไดรอยละ 100 และสามารถ
บริหารสภาพคลองของกองทุนฯ ไดไมตำ่กวา 3 เดือน เมื่อสิ้น
ปงบประมาณ 2566 

ระดับ 5  ผลการดำเนนิการตามแผนการกูเงนิ แผนการใชจายเงินกู และแผนการ
ชำระหนี้เงนิกูของสำนักงานกองทุนนำ้มันเชื้อเพลิง ตามที่คณะกรรมการ
บริหารกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิงเห็นชอบ ไดรอยละ 100 และสามารถ
บริหารสภาพคลองของกองทุนฯ ไดไมตำ่กวา 6 เดือน เมื่อสิ้น
ปงบประมาณ 2566  

 

-  ประมาณการฐานะกองทุนฯ  
   ณ วันท่ี 26 มี.ค. 66 สุทธิ เทากับ -94,471 ลาน

บาท แบงเปนน้ำมัน -47,715 ลานบาท และ กาซ 
LPG -46,756 ลานบาท 

-   มีการนำขอมูลสภาพคลองฯ ประกอบการพิจารณา
การปรับอัตราเงินกองทุนของ กบน. โดยนำ
ประมาณการฐานะกองทุน + วงเงินกูคงเหลือ / 
รายจายสุทธิตอเดือน ทำใหกองทุนใน
ปงบประมาณ 2566 มีสภาพคลองจำนวน 6 เดือน  

-  สกนช. จัดทำประกาศเผยแพรในเว็บไซต 
- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 
 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 ความพึงพอใจของ
พนักงาน และผูมีสวนไดสวนเสียของ
กองทุนฯ 
(น้ำหนักรอยละ 15) 

ระดับ 1  ผลการประเมินความพึงพอใจของของพนกังาน และผูมีสวนได 
สวนเสียของกองทุนฯไดคะแนนไมต่ำกวารอยละ 70 

ระดับ 2  ผลการประเมินความพึงพอใจของของพนกังาน และผูมีสวนได 
สวนเสียของกองทุนฯไดคะแนนไมต่ำกวารอยละ 75 

ระดับ 3  ผลการประเมินความพึงพอใจของของพนักงาน และผูมีสวนได 
สวนเสียของกองทุนฯไดคะแนนไมต่ำกวารอยละ 80 

ระดับ 4  ผลการประเมินความพึงพอใจของของพนักงาน และผูมีสวนได 
สวนเสียของกองทุนฯ ไดคะแนนไมต่ำกวารอยละ 84 

ระดับ 5  ผลการประเมินความพึงพอใจของของพนักงาน และผูมีสวนได 
สวนเสียของกองทุนฯไดคะแนนไมต่ำกวารอยละ 88 

-  สกนช. ไดลงนามในสัญญาจางท่ีปรึกษา สญัญา
เลขท่ี 15/2566 วันท่ี 27 มีนาคม 2566 กับ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  

- แบบสอบถามท่ีอยูระหวางการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจรับ (เอกสารแนบ 4.1.1) 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน N/A 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 การลดการจายเงิน
ชดเชยนำ้มันเช้ือเพลิง ท่ีมีสวนผสม
ของเช้ือเพลิงชีวภาพ 
(น้ำหนักรอยละ 10) 

ระดับ 1  รวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary 
Data) เพื่อใชกำหนดแนวทางการลดการจายเงนิชดเชยนำ้มันเชื้อเพลิงที่มี
สวนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพ 

ระดับ 2  มีการวิเคราะหนำเสนอการดำเนินการลดการจายเงนิชดเชยน้ำมัน
เชื้อเพลิงที่มีสวนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพ เบื้องตน 

ระดับ 3  มีการนำขอมูลการลดการจายเงนิชดเชยน้ำมนัเชื้อเพลิงที่มสีวน 
ผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพ ประกอบการพิจารณาการปรับอัตราเงิน 
สงเขากองทุนฯ ตอคณะกรรมการบริหารกองทุนนำ้มันเชื้อเพลงิ  
และสำนักงานกองทุนนำ้มนัเชื้อเพลิงจัดทำประกาศเผยแพรตอไป 

ระดับ 4  ลดการจายเงนิชดเชยน้ำมนัเชื้อเพลิงที่มีสวนผสมของเชื้อเพลิงชวีภาพได
รอยละ ๒๕ ของอัตราเงินกองทุนฯ สวนของน้ำมนัเชื้อเพลิงที่มสีวนผสม
ของเชื้อเพลิงชีวภาพ เฉลี่ยในป พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ระดับ 5   ลดการจายเงินชดเชยนำ้มนัเชื้อเพลิงที่มีสวนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพได
รอยละ 50 ของอัตราเงินกองทุนฯ สวนของน้ำมนัเชื้อเพลิงที่มสีวนผสม
ของเชื้อเพลิงชีวภาพ เฉลี่ยในป พ.ศ. 2566 

 -  ปจจุบันไดนำเสนอประกาศ กบน. เรื่อง 
หลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไข และมาตรการ  

    เพ่ือลดการจายเงินชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีมี
สวนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพเรียบรอยแลว 

-  อัตราเงินกองทุนฯ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 66 เปนดังนี้ 
 

ชนิดน้ำมนั 

(บาทตอลิตร) 
อัตราเรียกเก็บ/ 

ชดเชย 

น้ำมันเบนซิน 8.58 
แกสโซฮอล 95 (E10) 2.00 
แกสโซฮอล 91 (E10) 2.00 
แกสโซฮอล 95 (E20) 0.01 
แกสโซฮอล 95 (E85) 0.01 
น้ำมันดีเซลหมนุเร็ว บี7 5.42 
น้ำมันดีเซลหมนุเร็วธรรมดา 5.42 
น้ำมันดีเซลหมนุเร็ว บี20 5.42 
น้ำมันดีเซลหมนุเร็ว B7 และน้ำมันดีเซลหมนุเร็วธรรมดา  
พรีเมียม 

6.92 

 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 รอยละของการสราง
ความเขาใจตอบทบาทของกองทุน
น้ำมันเช้ือเพลิงและมีภาพลักษณเปน
ท่ียอมรับของทุกฝาย 
(น้ำหนักรอยละ 10) 

ระดับ 1  Baseline (พ.ศ. 2565) = รอยละ 60 
ระดับ 2  รอยละ 65 
ระดับ 3  รอยละ 70 
ระดับ 4  รอยละ 75 
ระดับ 5  รอยละ 80 

-  อยูระหวางดำเนินการ 
-  ประเมินท่ีระดับคะแนน N/A 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 ระดับความสำเร็จของ
การติดตามสถานการณความผัน
ผวนดานราคาน้ำมันเช้ือเพลิง และ
ดำเนินงานตามแผนรองรับ
วิกฤตการณดานราคาน้ำมัน
เช้ือเพลิง 
(น้ำหนักรอยละ 15) 

ระดับ 1  ประเมินผลการดำเนินการตามแผนรองรับวิกฤตการณดานน้ำมัน
เชื้อเพลิงตามแผนรองรับวิกฤตการณดานน้ำมันเชื้อเพลิง 

ระดับ 2  การจัดทำประมาณการสภาพคลองและประมาณการฐานะกองทุนฯ 
ตาม Scenario สถานการณความผันผวนดานราคาน้ำมันเชื้อเพลิง 

ระดับ 3  นำเสนอ กบน. พิจารณา 
ระดับ 4  ออกประกาศคณะกรรมการเรื่องการกำหนดอัตราเงินกองทุนฯ/

ประเมินผลการชดเชย ประมาณการสภาพคลองและฐานะกองทุนฯ 
เสนอ กบน. พิจารณา 

ระดับ 5  สรุปผลการดำเนินงานให กบน. เพ่ือรายงาน กพช. 
 

-  มีการจัดทำประมาณการสภาพคลองและประมาณ
การฐานะกองทุนฯ ตาม Scenario สถานการณ
ความผันผวนดานราคาน้ำมันเชื้อเพลิง เสนอในท่ี
ประชุม กบน. ทุกครั้ง 

-  มีการเสนอประกาศการกำหนดอัตราเงินสงเขา
กองทุน อัตราเงินชดเชย อัตราเงินคืนจากกองทุน 
และอัตราเงินชดเชยคืนกองทุนสำหรับน้ำมัน
เชื้อเพลิง ใหกบน.พิจารณาทุกครั้งกอนประกาศ
เผยแพร 

-   ประเมินท่ีระดับคะแนน 4 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (กรณีท่ี 1 ทุนหมุนเวียนท่ีมีความพรอม ในการบริหารจัดการ)  

1. สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน (น้ำหนักรอยละ 7) 
1. การจัดใหมีระบบขอรองเรียน ชอง
ทางการรับขอรองเรียน และการจัดทำ
รายงานสรุปเก่ียวกับขอรองเรียน
ภายในองคกรนำเสนอผูบริหารของ
องคกร (น้ำหนักรอยละ 3) 

ระดับ 1  มีการระบุชองทางรับขอรองเรียนและมีการจัดทำรายงานสรุปนำเสนอ
เปนรายป 

ระดับ 2  มีการระบุชองทางรับขอรองเรียนและเสนอแนวทางแกไข พรอมท้ังมี
การจดัทำรายงานสรุปนำเสนอเปนรายป 

ระดับ 3  มีการระบุชองทางรับขอรองเรียนและมีการจัดทำรายงานสรปุนำเสนอ
เปนรายไตรมาส 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
ระดับ 4  มีการระบุชองทางรับขอรองเรียนและเสนอแนวทางแกไข พรอมท้ังมี

การจัดทำรายงานสรุปนำเสนอเปนรายไตรมาส 
ระดับ 5  มีการระบุชองทางรับขอรองเรียนและเสนอแนวทางแกไข พรอมท้ังมี

การจัดทำรายงานสรุปนำเสนอเปนรายเดือน 
 

2. บทบาทและหนาท่ีของฝายบริหาร
ท่ีเก่ียวของกับการควบคุมภายใน 
(น้ำหนักรอยละ 4) 

ระดับ 1  ไมมีการประชุมหารือเก่ียวกับการควบคุมภายในของทุนหมุนเวียน 
ระหวางผูบริหารระดับสูง ผูตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนและผู
ตรวจสอบภายนอก (สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)) 

ระดับ 3  มีการประชุมหารือเก่ียวกับการควบคุมภายในของทุนหมุนเวียน 
ระหวางผูบริหารระดบัสูง ผูตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนและผู
ตรวจสอบภายนอก (สตง.) อยางไมเปนทางการ 

ระดับ 5  มีการประชุมหารือเก่ียวกับการควบคุมภายในของทุนหมุนเวียน
ระหวางผูบริหารระดับสูงผูตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน และ
ผูตรวจสอบภายนอก (สตง.) อยางเปนทางการ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

2. การกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเส่ียง (น้ำหนักรอยละ 8) 
1 การจัดทำ/ทบทวนคูมือการบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับ 1  ไมมีการจัดทำ/ทบทวนคูมือการบริหารความเสี่ยง 
ระดับ 2  ทุนหมุนเวียนอยูระหวางจัดทำ/ทบทวนคูมือการบริหารความเสีย่ง 
ระดับ 3  ทุนหมุนเวียนจัดทำ/ทบทวนคูมอืการบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียน 

แลวเสร็จ โดยมีองคประกอบของคูมือการบริหารความเสี่ยงที่ดคีรบถวน 
ระดับ 4  ครบถวนตามระดบั 3 และคูมือการบริหารความเสี่ยงผานความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนภายในไตรมาสที่ 2 ของปบัญช ี
ระดับ 5  ครบถวนตามระดบั 4 และเผยแพรคูมือการบริหารความเสี่ยงใหกับ

ผูบริหารและพนักงานในองคกร 
 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 3 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
3. การระบุความเส่ียงระดับองคกร (น้ำหนักรอยละ 15) 
1 การระบุความเสี่ยงระดับองคกร ระดับ 1  มีการระบุปจจัยเสี่ยงระดับองคกร แตไมสอดคลองกับกระบวนการ

ควบคุมภายใน 
ระดับ 2  มีการระบุปจจัยเสี่ยงระดับองคกร โดยมีเกณฑการพิจารณาระบบการ

ควบคุมภายในท่ีเพียงพอควบคูไปกับการระบุความเสี่ยงระดับองคกร 
ระดับ 3  ครบถวนตามระดับ 2 และการระบุปจจัยเสี่ยงระดับองคกร ได

พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) หลังจากการ
ควบคุมภายใน 

ระดับ 4  ครบถวนตามระดับ 3 และปจจัยเสี่ยงระดับองคกร มีความเชื่อมโยง
กับเปาหมายประจำปของทุนหมุนเวียนและสามารถอธิบายความ
เชื่อมโยงระหวางปจจัยเสี่ยงกับแตละยุทธศาสตรในทุกยุทธศาสตรของ
ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 5  ครบถวนตามระดับ 4 และสามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหวาง
ปจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยูในปกอนหนากับปท่ีประเมินไดชัดเจน ในรูปแบบ
ของระดับความรุนแรงคงเหลือของปจจัยเสี่ยงในปกอนหนา 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 3 

4. การประเมินความรุนแรงของความเส่ียงระดับองคกร (น้ำหนักรอยละ 15) 
1. การประเมินระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงระดับองคกร (ระดับความ
รุนแรง = โอกาส x ผลกระทบ) 

ระดับ 1  ไมมีการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร 
ระดับ 2  มีการประเมินเฉพาะโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงระดับองคกร 
ระดับ 3  มีการประเมินท้ังโอกาสและผลกระทบครบทุกความเสี่ยงระดับองคกร 
ระดับ 4  มีการประเมินท้ังโอกาสและผลกระทบครบทุกความเสี่ยงระดับองคกร 

โดยใชฐานขอมูลของทุนหมุนเวียนในการพิจารณา 
ระดับ 5  ครบถวนตามระดับ 4 รวมถึงมีการจัดทำแผนภาพความเสี่ยงระดับ

องคกร (Risk Profile) 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 4 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
5. การตอบสนองความเส่ียง (น้ำหนักรอยละ 15) 
1. การกำหนดแผนงานการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองคกร  
(น้ำหนักรอยละ 10) 

ระดับ 1  ไมมีการกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง 
ระดับ 2  มีการกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงมากกวารอยละ 50 ของความ

เสี่ยงระดับองคกร 
ระดับ 3  มีการกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงครบทุกปจจยัเสี่ยงระดับ

องคกร 
ระดับ 4  มีการกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงครบทุกปจจยัเสี่ยงระดับ

องคกร โดยมีการวิเคราะห Cost-Benefit ในแตละทางเลือกของ 
แตละปจจยัเสี่ยง 

ระดับ 5  ครบถวนตามระดบั 4 แผนงานการบริหารความเสี่ยงผานความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนภายในไตรมาสที่ 2 ของปบัญช ี

 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 4 

2. การวิเคราะหการบริหารความเสี่ยง
แบบบูรณาการเพ่ือนำมาจัดทำ
แผนการบริหารความเสี่ยง 
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  บางปจจยัเสี่ยงมีการระบุสาเหตุที่เก่ียวของ และสามารถวิเคราะหไดวา
สาเหตุหลักคือประเด็นใด 

ระดับ 2  ทุกปจจัยเสี่ยงมีการระบุสาเหตุที่เก่ียวของ และสามารถวิเคราะหไดถึง
สาเหตุหลักของแตละปจจัยเสี่ยง 

ระดับ 3  มีการพิจารณาความสัมพนัธระหวางปจจัยเสี่ยงทั้งในเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมการวิเคราะหสาเหตุ
ของแตละปจจัยเสี่ยง 

ระดับ 4  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมการวิเคราะหสาเหตุของ 
แตละปจจยัเสีย่ง และความสัมพันธระหวางปจจัยเสี่ยงทั้งในเชงิคุณภาพ
และเชิงปริมาณ 

ระดับ 5  ครบถวนตามระดบั 4 และการวเิคราะหการบริหารความเสี่ยงแบบ 
บูรณาการ ถูกระบุในแผนบริหารความเสี่ยงองคกร โดยผานความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 4 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ำหนักรอยละ 10) 
1. การกำหนดกิจกรรมควบคุม 
(Control Activity) ของกระบวนการ
ทำงานท่ีสำคัญ ตามการวางระบบการ
ควบคุมภายในครบทุกกระบวนการท่ี
สำคัญ (น้ำหนักรอยละ 7) 

ระดับ 1  ไมมีการกำหนดกิจกรรมควบคุม(Control activity) ของกระบวนการ
ทำงานทีส่ำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายใน 

ระดับ 2  มีการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control activity) ของกระบวนการ 
ทำงานทีส่ำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายในแตไมครบทกุ
กระบวนการทีส่ำคัญ 

ระดับ 3  มีการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control activity) ของกระบวนการทำงาน
ที่สำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ 

ระดับ 4  มีการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control activity) ของกระบวนการทำงาน
ที่สำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ 
แตไมครบทุกกระบวนการยอย 

ระดับ 5  มีการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control activity) ของกระบวนการทำงาน
ที่สำคัญตามการวางระบบการควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ 
และมีการทบทวนกิจกรรมควบคุมที่สอดคลองตาม Workflow ขององคกร 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 4 

2. การจดัทำทะเบียนทรัพยสิน และ
การตรวจนับทรัพยสินเทียบกับ
ทะเบียนทรัพยสิน/หลักฐานทางบัญชี
(น้ำหนักรอยละ 3) 

ระดับ 1  มีการจัดทำทะเบียนทรัพยสิน และมีการตรวจนับทรัพยสิน แต
ดำเนินการไมแลวเสร็จภายใน 30 วัน นับแตวันเริ่มดำเนินการ
ตรวจสอบ 

ระดับ 3  มีการจัดทำทะเบียนทรัพยสิน และมีการตรวจนับทรัพยสิน 1 ครั้งตอป 
โดยดำเนินการแลวเสร็จและรายงานตอผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจ
นับพัสดุภายใน 30 วัน อยางไรก็ตาม การกระทบยอดทรัพยสินมี
ผลตาง 

ระดับ 5  มีการจัดทำทะเบียนทรัพยสิน และมีการตรวจนับทรัพยสิน 1 ครั้งตอป 
โดยดำเนินการแลวเสร็จและรายงานตอผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจ
นับพัสดุภายใน 30 วัน ท้ังนี้ การกระทบยอดทรัพยสินไมมีผลตาง 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 
 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
7. สารสนเทศและการส่ือสาร (น้ำหนักรอยละ 25) 
1. การใชสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ติดตามการดำเนินกิจกรรมตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง (น้ำหนัก
รอยละ 25) 

ระดับ 1  ไมสามารถดำเนินงาตามแผนการบริหารความเสี่ยงได 
ระดับ 2  ดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงไดมากกวารอยละ 50  

ของแผน 
ระดับ 3  ดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงไดครบถวนครบทุกปจจัยเสี่ยง 
ระดับ 4  ครบถวนตามระดับ 3 และระดับความรุนแรงของปจจยัเสี่ยง ลดลงไดตาม

เปาหมายที่กำหนด คิดเปนรอยละ 50 ของปจจัยเสี่ยงทัง้หมด 
ระดับ 5  ครบถวนตามระดบั 3 และระดบัความรุนแรงของปจจยัเสี่ยงทกุปจจัยเสี่ยง

สามารถลดลงไดตามเปาหมายที่กำหนด 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 3 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ำหนักรอยละ 5) 
1. การประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหนวยงานตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังฯ  
(น้ำหนักรอยละ 2) 

ระดับ 1  ไมมีการประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน 
ระดับ 3  มีการประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน แตไมครบถวนตาม

ภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ระดับ 5  มีการประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน ครบถวนตามภารกิจ

ของทุนหมุนเวียน 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

2. การสงรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังฯ 
(น้ำหนักรอยละ 2) 

ระดับ 1  ไมสงรายงานการประเมินผลฯ/สงรายงานการประเมนิผลฯ ลาชากวา
กำหนดเวลา 

ระดับ 5  สงรายงานการประเมินผลฯ ไดทันตามกำหนดเวลา (ภายใน 90 วัน 
นับตั้งแตสิ้นปบัญชี) 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

3. การสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
(น้ำหนักรอยละ 1) 

ระดับ 1  ไมมีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
ระดับ 3  มีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
ระดับ 5  มีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 

และมีแนวทางในการปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนนิการตาม
ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน (กรณีท่ี 2 ทุนหมุนเวียนท่ีใชหนวยงานตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนเอง แตไมมีสถานะเปนนิติบคุคล) 

1. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายใน (น้ำหนักรอยละ 20) 
1. บทบาทคณะกรรมการตรวจสอบ
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  ไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ระดับ 2  มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ระดับ 3  มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดทำกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบแลวเสร็จ 
ระดับ 4  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมไมครบทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณา

ประเด็นท่ีสำคัญเก่ียวกับการดำเนินงานของหนวยตรวจสอบภายใน 
ระดับ 5  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณา

ประเด็นท่ีสำคัญเก่ียวกับการดำเนินงานของหนวยตรวจสอบภายใน 
 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

2. การจัดทำกฎบัตรของหนวย
ตรวจสอบภายใน (น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  ไมมีการจัดทำ/ทบทวนกฎบัตรหนวยตรวจสอบภายในหรือมีการ
จัดทำ/ทบทวนแตกฎบัตรมีประเด็นสำคัญไมครบถวน 

ระดับ 2  มีการจัดทำ/ทบทวนกฎบัตรท่ีมีประเด็นสำคัญครบถวนแตกฎบัตร
ไมไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ผูบริหารสูงสุด
ของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 3  มีการจัดทำ/ทบทวนกฎบัตรท่ีมีประเด็นสำคัญครบถวนและกฎบัตร
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ผูบริหารสูงสุดของ
ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 5  มีการจัดทำ/ทบทวนกฎบัตรท่ีมีประเด็นสำคัญครบถวนและกฎบัตร
ไดรับ ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ผูบริหารสูงสุดของ
ทุนหมุนเวียนและมีการแจงเวียนกฎบัตรใหผูท่ีเก่ียวของทราบ 

 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
3. บทบาทของหนวยตรวจสอบภายใน
ท่ีครบถวน (น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  หนวยตรวจสอบภายในมีบทบาทในการตรวจสอบเฉพาะดานขอมูลและ
รายงานทางการเงิน (Financial) 

ระดับ 2  หนวยตรวจสอบภายในมีบทบาทในการตรวจสอบเฉพาะดานขอมูลและ
รายงานทางการเงิน (Financial) และการตรวจสอบการดำเนนิงาน 
(Performance) 

ระดับ 3  หนวยตรวจสอบภายในมีบทบาทในการตรวจสอบเฉพาะดานขอมูล 
และรายงานทางการเงนิ (Financial) การตรวจสอบการดำเนนิงาน 
(Performance) การปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ (Compliance)  
และการดำเนนิงานในทุกกิจกรรมขององคกร (Operation) 

ระดับ 4  หนวยตรวจสอบภายในมีบทบาทในการตรวจสอบเฉพาะดานขอมูล 
และรายงานทางการเงนิ (Financial) การตรวจสอบการดำเนนิงาน 
(Performance) การปฏิบัติตามกฎระเบยีบตาง ๆ (Compliance)  
และการดำเนนิงานในทุกกิจกรรมขององคกร (Operation) และระบบ
สารสนเทศ(Information System) เฉพาะ General control 

ระดับ 5  หนวยตรวจสอบภายในมีบทบาทในการตรวจสอบเฉพาะดานขอมูล 
และรายงานทางการเงนิ (Financial) การตรวจสอบการดำเนนิงาน 
(Performance) การปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ (Compliance)  
และการดำเนนิงานในทุกกิจกรรมขององคกร (Operation) และระบบ
สารสนเทศ(Information System) ครบถวนทั้ง General control  
และ Application control 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

4. บทบาทในการใหคำปรึกษา
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  ไมมีการใหคำปรึกษาแกฝายบริหาร 
ระดับ 2  มีการใหคำปรึกษาตามแนวทางการตรวจสอบบางเร่ือง 
ระดับ 3  มีการใหคำปรึกษาตามแนวทางการตรวจสอบครบทุกเร่ือง 
ระดับ 4  มีการใหคำปรึกษานอกเหนือจากแนวทางการตรวจสอบบางสวน 
ระดับ 5  มีการใหคำปรึกษานอกเหนือจากแนวทางการตรวจสอบครบถวน 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
2. ความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน (น้ำหนักรอยละ 20) 
1. โครงสรางองคกรมีความเปนอิสระ
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  โครงสรางองคกรไมสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับ 5  โครงสรางองคกรสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระในการ
ปฏิบัติงาน 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

2. ความเปนอิสระเท่ียงธรรมของผู
ตรวจสอบภายใน (น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  ผูตรวจสอบภายในไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานอ่ืนทีไ่มใชงานที่เก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน 

ระดับ 5  ผูตรวจสอบภายในไมไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานอ่ืนที่ไมใชงานที่เก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

3. การประกัน และการปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน(น้ำหนัก
รอยละ 10) 

ระดับ 1  กำหนดแนวทางในการประกัน และปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบอยาง
เปนลายลักษณอักษร และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

ระดับ 2  ดำเนินงานตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ : การประเมิน
ภายในองคกรบางสวน 

ระดับ 3  ดำเนินงานตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ : การประเมิน
ภายในองคกรครบถวน 

ระดับ 4  ดำเนนิงานตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ : การประเมิน
ภายในองคกรครบถวน และมีการรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนตามความถ่ีที่กำหนด
ครบถวน 

ระดับ 5  ดำเนนิงานตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ : การประเมิน
ภายในองคกรครบถวน และมีการรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนตามความถ่ีที่กำหนด
ครบถวนพรอมทั้งมีการจัดทำแผนปรับปรุงคุณภาพการปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบภายใน 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจำป (น้ำหนักรอยละ 15) 
1. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว 
ตามฐานความเสี่ยง  
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  ไมมีการประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบระยะยาว 
ระดับ 3  การประเมินความเสี่ยงที่คอนขางเปนระบบเพื่อการวางแผนตรวจสอบ

ระยะยาว 
ระดับ 5  การประเมินความเสี่ยงเปนระบบสำหรับแผนตรวจสอบระยะยาว 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

2. การจดัทำแผนตรวจสอบประจำป 
พ.ศ.2566 
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  ไมมีการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนตรวจสอบประจำป 
ระดับ 3  มีการประเมินความเสี่ยงคอนขางเปนระบบเพื่อวางแผนตรวจสอบประจำป 
ระดับ 5  มีการประเมินความเสีย่งอยางเปนระบบเพื่อวางแผนตรวจสอบประจำป 

และแผนตรวจสอบประจำปมีความสอดคลองกับแผนการตรวจสอบระยะ
ยาว 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

3. การนำความเห็นของฝายบริหารมา
เปนสวนหนึ่งของการจัดทำแผน 
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  ไมมีการนำความเห็นของฝายบริหารมาเปนสวนหนึง่ในการจัดทำแผน 
ระดับ 3  มีการจัดทำหนังสือเพื่อใหฝายแสดงความเห็นในการัดทำแผนการ

ตรวจสอบและฝายบริหารไดแสดงความเห็นตอบกลับมา 
ระดับ 5  มีการสัมภาษณฝายบริหารซึ่งเปนสวนหนึ่งในกระบวนการวางแผน

ตรวจสอบ 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏบัิติงานตรวจสอบ (น้ำหนักรอยละ 15) 
1. การจัดทำแนวทางการตรวจสอบท่ี
มีองคประกอบครบถวน 
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  ไมมีการจัดทำแนวทางการตรวจสอบ 
ระดับ 2  มีการจัดทำแนวการตรวจสอบมอีงคประกอบไมครบถวน และจดัทำไมครบ

ทุกเร่ือง 
ระดับ 3  มีการจัดทำแนวการตรวจสอบมอีงคประกอบไมครบถวนแตจัดทำไดครบ

ทุกเร่ืองที่ทำการตรวจสอบ 
ระดับ 4  มีการจัดทำแนวทางการตรวจสอบที่มีองคประกอบครบถวนแตไมครบทุก

เร่ืองที่ตรวจสอบ 
ระดับ 5  มีการจัดทำแนวทางการตรวจสอบที่มีองคประกอบครบถวน และจัดทำได

ครบทุกเร่ือง 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
2. การจำทำแนวทางการตรวจสอบ
ตามความเสี่ยง 
(น้ำหนักรอยละ 10) 

ระดับ 1  ไมมีการจัดทำแนวทางการตรวจสอบ 
ระดับ 2  มีการจัดทำแนวทางการตรวจสอบไมตามฐานความเสี่ยงและไมครบทุก

เร่ืองที่ทำการตรวจสอบ 
ระดับ 3  มีการจัดทำแนวทางการตรวจสอบไมตามฐานความเสี่ยงแตครบทุกเร่ืองที่มี

การตรวจสอบ 
ระดับ 4  มีการจัดทำแนวทางการตรวจสอบตามความเสี่ยง แตไมครบทกุเร่ืองที่

ตรวจสอบ 
ระดับ 5  มีการจัดทำแนวทางการตรวจสอบตามความเสี่ยง และครบทุกเร่ืองที่

ตรวจสอบ 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

5. การปดการตรวจสอบ การรายงาน และการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ (น้ำหนักรอยละ 30) 
1. การเปดการตรวจสอบภายในอยาง
เปนทางการ (น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  ไมมีการเปดการตรวจสอบอยางเปนทางการ 
ระดับ 5  มีการเปดการตรวจสอบอยางเปนทางการ 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

2. การปดการตรวจสอบอยางเปน
ทางการ (น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  ไมมีการปดการตรวจสอบอยางเปนทางการ 
ระดับ 5  มีการปดการตรวจสอบอยางเปนทางการ 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

3. รายงานผลการตรวจสอบมีความ
ทันกาล (น้ำหนักรอยละ 2) 

ระดับ 1  มีการจัดสงรายงานผลการตรวจสอบใหหัวหนาหนวยรับตรวจ เฉลี่ยเกินกวา 
15 วันหลังจากปดการตรวจสอบ 

ระดับ 3  มีการจัดสงรายงานผลการตรวจสอบใหหัวหนาหนวยรับตรวจ เฉลี่ยภายใน 
15 วันหลังจากการปดการตรวจสอบ 

ระดับ 5  มีการจัดสงรายงานผลการตรวจสอบใหหัวหนาหนวยรับตรวจ เฉลี่ยภายใน 
7 วันหลังจากการปดการตรวจสอบ 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

4. รายงานผลการตรวจสอบมี
องคประกอบครบถวน  
(น้ำหนักรอยละ 8) 

ระดับ 1  จัดทำรายงานผลการตรวจสอบไมครบทุกเร่ืองตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจำป 

ระดับ 3  จัดทำรายงานผลการตรวจสอบครบทุกเร่ืองตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ
ประจำปแตองคประกอบไมครบถวน 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
ระดับ 5  จัดทำรายงานผลการตรวจสอบครบทุกเร่ืองตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ

ประจำป และรายงานฯ มีองคประกอบครบถวน 

5. มีระบบในการติดตามขอเสนอแนะ
และสามารถติดตามการปฏิบัติงาน
ตามขอเสนอแนะไดอยางครบถวน 
(น้ำหนักรอยละ 10) 

ระดับ 1  ไมมีการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 
ระดับ 2  มีการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะเพียงบางสวน 
ระดับ 3  มีการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะครบถวน 
ระดับ 4  มีการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะอยางครบถวนและมีการ

รายงานผลการติดตามตอคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูบริหารสูง
สดุแตไมครบทุกไตรมาส 

ระดับ 5  มีการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะอยางครบถวนและมีการ
รายงานผลการติดตามตอคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูบริหารสูงสุด
ครบทุกไตรมาส 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล  

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป (น้ำหนักรอยละ 10) 
1.1 มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ีมีความ
สอดคลองกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 
ท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร
ท่ีสำคัญ 
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทลั (ระยะยาว) ที่สอดคลองตามแผน
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย และกฎ 
ระเบียบ ที่เก่ียวของ และตอบสนองและสนับสนนุตอแผนปฏิบตัิการระยะ
ยาว ทั้งวสิัยทัศน พันธกิจ รวมทัง้กลยุทธของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 2  มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดจิิทลั (ระยะยาว) ที่สอดคลองตามแผน
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยรวมถึงกฎหมาย และกฎ 
ระเบียบ ที่เก่ียวของ และตอบสนองและสนับสนนุตอแผนปฏิบตักิารระยะ
ยาว ทั้งวสิัยทัศน พันธกิจ รวมทัง้กลยุทธของทุนหมุนเวียน และมีการระบุ
โครงการที่เก่ียวของ 2 ประเด็น 

 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 3 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
ระดับ 3  มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทลั (ระยะยาว) ที่สอดคลองตามแผน

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยรวมถึงกฎหมาย และกฎ 
ระเบียบ ที่เก่ียวของ และตอบสนองและสนับสนนุตอแผนปฏิบตัิการระยะ
ยาว ทั้งวสิัยทัศน พันธกิจ รวมทัง้กลยุทธของทุนหมุนเวียน และมีการระบุ
โครงการที่เก่ียวของ 4 ประเด็น 

ระดับ 4  ผานระดบัคะแนน 3 และแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ไดรับความ
เห็นชอบจากผูบริหารทุนหมุนเวยีน ภายในปบัญชี 2566 

ระดับ 5  ผานระดบัคะแนน 4และแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ภายในปบัญชี 2566 

1.2 มีแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำป
บัญชี 2566 มีองคประกอบหลักท่ีดี
ครบถวน (น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  มีการจัดทำแผนปฏิบตัิการดิจิทัลประจำปที่มีองคประกอบหลักที่ดีครบถวน
ตามที่กำหนด 

ระดับ 2  มีการจัดทำแผนปฏิบตัิการดิจิทัลประจำปที่มีองคประกอบหลักที่ดีครบถวน
ตามที่กำหนด และมีองคประกอบเพิ่มเติม 1 ประเด็น 

ระดับ 3  มีการจัดทำแผนปฏิบตัิการดิจิทัลประจำปที่มีองคประกอบหลักที่ดีครบถวน
ตามที่กำหนด และมีองคประกอบเพิ่มเติม 2 ประเด็น 

ระดับ 4  ผานระดบัคะแนน 3 และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป ไดรับความ
เห็นชอบจากผูบริหารทุนหมุนเวยีน ภายในปบัญชี 2566 

ระดับ 5  ผานระดบัคะแนน 4 และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป ไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ภายในปบัญชี 2566 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 3 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักรอยละ 90) 
1.  การจัดใหมีระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริหาร
และ/หรือผูบริหารทุนหมุนเวียน 

ระดับ 1  มีระบบที่มีการรายงานผลการดำเนินงาน แตขอมูลไมมีความทันกาล  
และไมมีการเทียบกับเปาหมายในระดับทนุหมุนเวียน 

ระดับ 2  มีระบบที่มีการรายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งขอมูลมคีวามทันกาล  
แตไมมีการเทียบกับเปาหมายในระดับทนุหมุนเวียน 

 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
(EIS/MIS) (น้ำหนักรอยละ 35) ระดับ 3  มีระบบที่มีการรายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งขอมูลมคีวามทันกาล  

และมีการเทียบกับเปาหมายในระดบัทุนหมนุเวียน 
ระดับ 4  มีระบบที่มีการรายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งขอมูลมคีวามทันกาล และมี

การเทียบกับเปาหมายในระดบัทุนหมุนเวียน และระดบัอ่ืนที่ถายทอดจาก
เปาหมายของทุนหมุนเวียน (ฝาย/บุคคล) 

ระดับ 5  ระบบดังกลาวมีการประเมินผลลัพธ และผลลัพธแสดงวาคณะ
กรรมการบริหารและ/หรือผูบริหารทุนหมุนเวียนมีการใชงานผานระบบ
อยางเต็มศักยภาพ 

2.  ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน
(น้ำหนักรอยละ 25) 

ระดับ 1  มีระบบที่สนับสนนุการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานและ/หรือสนบัสนุน
การอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการแตระบบดงักลาวไมมีการใชงาน 

ระดับ 2  มีระบบที่สนับสนนุการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานและ/หรือสนบัสนุน
การอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการ แตไมใชการสนับสนนุภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 3  มีระบบที่สนับสนนุการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานและ/หรือสนบัสนุน
การอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการ และเปนการสนบัสนุนภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 4  มีระบบที่สนับสนนุการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานและ/หรือสนบัสนุน
การอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการ และเปนการสนบัสนุนภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียนมีการกำหนดเปาหมายของการนำระบบมาใชและ
ประเมินผลลัพธตามเปาหมาย โดยผลลัพธแสดงวามีผลการดำเนินงานที่
ดีกวาหรือเปนไปตามเปาหมาย 

ระดับ 5  มีระบบที่สนับสนนุการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานและ/หรือสนบัสนุน
การอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการ และเปนการสนบัสนุนภารกิจหลกั
ของทุนหมุนเวียนมีการกำหนดเปาหมายของการนำระบบมาใชและ
ประเมินผลลัพธตามเปาหมาย โดยผลลัพธแสดงวามีผลการดำเนินงานใน

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
ระดับดีกวาหรือเปนไปตามเปาหมายอยางตอเนื่อง อยางนอย 2 ป 

 

3.  ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
และตอบสนองตอนโยบายดานดิจิทัล 
รวมท้ังนโยบายตาง ๆ ท่ีสำคัญของ
ภาครัฐ (น้ำหนักรอยละ 30) 

ระดับ 1  มีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือ
สนับสนุนการอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการแตระบบดังกลาวไมมี
การใชงาน 

ระดับ 2  มีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือ
สนับสนุนการอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการแตไมใชการสนับสนุน
ภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 3  ระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือ
สนับสนุนการอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการ และเปนการ
สนับสนุนภารกิจหลกัของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 4  มีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือ
สนับสนุนการอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการ และเปนการ
สนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนมีการกำหนดเปาหมายของการ
นำระบบมาใชและประเมินผลลัพธตามเปาหมาย โดยผลลัพธแสดงวา
มีผลการดำเนินงานท่ีดีกวาหรือเปนไปตามเปาหมาย 

ระดับ 5  มีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือ
สนับสนุนการอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการ และเปนการ
สนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนมีการกำหนดเปาหมายของการ
นำระบบมาใชและประเมินผลลัพธตามเปาหมาย โดยผลลัพธแสดงวา
มีผลการดำเนินงานในระดับดีกวาหรือเปนไปตามเปาหมายอยาง
ตอเนื่อง อยางนอย 2 ป 

 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 

ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

1. การจัดใหมีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการ ประจำปบัญชี 2567 (น้ำหนักรอยละ 30) 
1. การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร 
และเปาประสงคท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงคจัดตั้ง และพันธกิจของ
ทุนหมุนเวียน (น้ำหนักรอยละ 15) 

ระดับ 1  คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนไมมีการกำหนดทิศทางยุทธศาสตร
และเปาประสงคของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 3  คณะกรรมการ บริหารทุนหมุนเวียนรับทราบและเห็นชอบทิศทาง
ยุทธศาสตรและเปาประสงคท่ีผูบริหารทุนหมุนเวียนนำเสนอ 

ระดับ 5  คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาใหความเห็นชอบทิศทาง
ยุทธศาสตรและเปาประสงคท่ีผูบริหารทุนหมุนเวียนนำเสนอโดยมี
ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน n/a 

2. การจัดใหมี หรือทบทวนแผน 
ปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป) และ
แผนปฏิบัติการ ประจำปบัญชี 2567 
ท่ีมีคุณภาพและระบุองคประกอบ
สำคัญครบถวน (น้ำหนักรอยละ 15) 

ระดับ 1  แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการ ประจำปบัญชี 
2567 มีองคประกอบไมครบถวนสมบูรณ 

ระดับ 2  แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป) หรือแผนปฏิบัติการ ประจำปบัญช ี
2567 มีองคประกอบครบถวน 

ระดับ 3  แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการ ประจำปบัญชี 
2567 มีองคประกอบครบถวน 

ระดับ 4  แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป) หรือแผนปฏิบัติการ ประจำปบัญช ี
2567 มีคุณภาพและสามารถนำไปใชไดจริงในทางปฏิบัติ 

ระดับ 5  แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการ ประจำปบัญชี 
2567 มีคุณภาพและสามารถนำไปใชไดจริงในทางปฏิบัติ 

 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักรอยละ 10) 
1. การกำหนดปฏิทินการประชุม ของ
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน

ระดับ 1  ไมมีการกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุน
หมุนเวียนไวอยางชัดเจน 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 
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(น้ำหนักรอยละ 5) ระดับ 2  กำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน

ลวงหนาเปนรายไตรมาส/รายเดือน และแจงตอคณะกรรมการฯให
รับทราบอยางเปนทางการ • ทุนหมุนเวยีนปงบประมาณ ภายในเดือน
ตุลาคม 2565 • ทุนหมุนเวียนปปฏิทิน ภายในเดือนมกราคม 2566 

ระดับ 3  กำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน
ลวงหนาเปนรายไตรมาส/รายเดือน และแจงตอคณะกรรมการฯให
รับทราบอยางเปนทางการ • ทุนหมุนเวยีนปงบประมาณ ภายในเดือน
กันยายน 2565 • ทุนหมุนเวียนปปฏิทิน ภายในเดอืนธันวาคม 2565 

ระดับ 4  ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนตามปฏิทินการ
ประชุมไดรอยละ 80 

ระดับ 5  ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนตามปฏิทินการ
ประชุมไดรอยละ 100 

 

2. การเขารวมประชุมของ
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  รอยละ 60 
ระดับ 2  รอยละ 70 
ระดับ 3  รอยละ 80 
ระดับ 4  รอยละ 90 
ระดับ 5  รอยละ 100 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน n/a 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (น้ำหนักรอยละ 35) 
1. คณะกรรมการมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสำคัญของทุนหมุนเวียน
อยางครบถวนและเพียงพอ(น้ำหนัก
รอยละ 35) 

ระดับ 1  ติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสำคัญเปนรายไตรมาส จำนวน 4 ดาน 
ระดับ 2  ติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสำคัญเปนรายไตรมาส จำนวน 5 ดาน 
ระดับ 3  ติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสำคัญเปนรายไตรมาส จำนวน 5 ดาน • 

มอบขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 4 
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ระดับ 4  ติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสำคัญเปนรายไตรมาสจำนวน 5 ดาน • 

มอบขอสังเกต/ขอเสนอแนะ • ติดตามการดำเนินงานของทุน
หมุนเวียนตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

ระดับ 5  ติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสำคัญเปนรายไตรมาสจำนวน 5 ดาน • 
มอบขอสังเกต/ขอเสนอแนะ • ติดตามการดำเนินงานของทุน
หมุนเวียนตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ • นำผลการดำเนินงานของทุน
หมุนเวียนมาใชในการวิเคราะหและกำหนดแผนปฏิบัติการฯ/แผน
บริหารความเสี่ยง/นโยบายในการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

4. การจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักรอยละ 20) 
1. การจัดใหมีระบบประเมินผล
ภายในทุนหมุนเวียน  
(น้ำหนักรอยละ 20) 

ระดับ 1  มีการประเมินผลผูบริหารทุนหมุนเวียน ท่ีเปนระบบ แตไมมี
หลักเกณฑชัดเจนสอดคลองและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑและเปาหมาย
ระดับองคกร 

ระดับ 3  มีการประเมินผลผูบริหารทุนหมุนเวียนท่ีเปนระบบ โดยมีหลักเกณฑท่ี
ชัดเจนสอดคลองและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑและเปาหมายระดับ
องคกร 

ระดับ 5  มีการนำผลการประเมินผูบริหารทุนหมุนเวียน ท่ีเปนระบบ ไปใช
ประโยชน โดยการผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 3 

5. การเปดเผยขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสีย (น้ำหนักรอยละ 5) 
1. มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศท่ี
ครบถวน ถูกตอง เชื่อถือได ทันกาล 
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  การเปดเผยครบถวน < 7 ประเด็น 
ระดับ 2  มีการเปดเผยครบถวน 7 ประเด็น 
ระดับ 3  มีการเปดเผยครบถวน 8 ประเด็น 
ระดับ 4  มีการเปดเผยครบถวน 9 ประเดน็ 
ระดับ 5  มีการเปดเผยครบถวน 10 ประเด็นข้ึนไป 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 
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ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (กรณีท่ี 1 ทุนหมุนเวียนท่ีมีความพรอม ในการบริหารจัดการ) 

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป (HR Master Plan) (น้ำหนักรอยละ 35) 
1.1 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดาน
การบริหารทรัพยากรบคุคลประจำป
บัญชี 2567(น้ำหนักรอยละ 30) 

ระดับ 1  อยูระหวางการจัดทำหรือทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว)และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปบัญชี 2567 

ระดับ 2  รางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปบัญชี 2567 แลวเสร็จ 

ระดับ 3  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปบัญชี 2567 ไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมบริหารทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียนกอนเริ่มปบัญชี • สื่อสาร
แผนดังกลาว ใหแกผูบริหารและพนักงานภายในทุนหมุนเวียนผาน
ชองทางอยางนอย ดังนี้ 1. ระบบสารสนเทศภายในทุนหมุนเวียน  
2. การจัดประชุมชี้แจง 

ระดับ 4  • ผานระดับคะแนน 3 • แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 
มีคุณภาพและมีองคประกอบเปนสวนใหญ (อยางนอย 4 
องคประกอบจากท้ังหมด 6 องคประกอบ) 

ระดับ 5  • ผานระดับคะแนน 3 • แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 
มีคุณภาพและมีองคประกอบครบถวน 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 

1.2 การดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปบัญชี 2566  
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปบัญชี 2566ไดรอยละ 80 

ระดับ 2  ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล
ประจำปบัญชี 2566 ไดรอยละ 90 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน n/a 
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ระดับ 3  ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจำปบัญชี 2566 ไดรอยละ 100 
ระดับ 4  • ผานระดับคะแนน 3 • สรุปปญหา/แนวทางแกไขใหคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการดานการบรหิารทรัพยากร
บุคคลของทุนหมุนเวียนหรือผูบริหารทุนหมุนเวียน ไดรับทราบเพ่ือให
ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ ภายในปบัญชี หรือ • มีผลงานดีกวา
เปาหมายท่ีกำหนดไวทุกแผนงาน 

ระดับ 5  • ผานระดับคะแนน 3 • สรุปปญหา/แนวทางแกไขใหคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลของทุนหมุนเวียนหรือผูบริหารทุนหมุนเวียน ไดรับทราบเพ่ือให
ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ ภายในปบัญชี และ • มีผลงานดีกวา
เปาหมายท่ีกำหนดไวทุกแผนงาน 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD)  
(น้ำหนักรอยละ 50) 

2.1  HRM1 การจัดการ อัตรากำลัง 
(Workforce Management) 
(น้ำหนักรอยละ 10) 

ระดับ 1  • คำบรรยายลักษณะงาน3 ที่ครอบคลุมทุกตำแหนงงานและมีองคประกอบ
ครบถวน หรือ • โครงสรางทุนหมุนเวียนที่เหมาะสมและรองรับการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

ระดับ 2  • คำบรรยายลักษณะงาน3 ที่ครอบคลุมทุกตำแหนงงานและมีองคประกอบ
ครบถวน และ • โครงสรางทนุหมุนเวียนที่เหมาะสมและรองรับการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

ระดับ 3  • ผานระดบัคะแนน 2 • การวิเคราะหกระบวนการทำงานทีส่ำคัญ 
(Workflow Analysis) หรือการศึกษาเวลาทำงาน (Time and Motion 
study) รวมถึงการวิเคราะหการทดแทนอัตรากำลังที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจทิัล 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน n/a 
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ระดับ 4  • ผานระดบัคะแนน 3 • การวิเคราะหผลผลิตประสทิธิภาพของพนักงาน 

(Employee productivity) เพื่อใชประโยชนในการจัดการอัตรากำลัง 
ระดับ 5  มีการนำปจจัย ไดแก • กรอบอัตรากำลัง • วิเคราะหผลผลิตประสิทธิภาพ • 

วิเคราะหกระบวนการทำงานทีส่ำคัญ • โครงสรางทนุหมุนเวียน • คำ
บรรยายลักษณะงาน มาใชกำหนดแนวทางทีช่ดัเจน  
ในการจัดการอัตรากำลังประจำปและอัตรากำลังในระยะยาว 

2.2  HRM2 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของทุน
หมุนเวียน (Performance 
Management) 
(น้ำหนักรอยละ 15) 

ระดับ 1  มีการกำหนดตัวชี้วัดแตยังอยูในชวงทดลองและยังไมไดนำมาใชจริง 
ระดับ 2  กำหนดตัวชี้วัดในระดับผูบริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียนและใชใน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระดับ 3  กำหนดตัวชี้วัดในระดับผูบริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียนและ

ผูบริหารสายงานและใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระดับ 4  การกำหนดตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียนและใชในการ

ประเมินผลการปฏบิัติงาน 
ระดับ 5  มี• ผานระดับคะแนน 3 หรือ 4 • ใชประโยชนจากผลประเมินในการ

พิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนข้ัน/เลื่อนตำแหนง • ใชประโยชนจากผล
ประเมินในการพัฒนาบุคลากร 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 4 

2.3  HRD 1 การพัฒนาบุคลากรราย
ตำแหนง ระยะยาว (Development 
roadmap) การพัฒนาบุคลากร
ประจำป (Individual 
development plan : IDP) (น้ำหนัก
รอยละ 15) 

ระดับ 1  อยูระหวางการจัดทำเสนทางการพัฒนาบุคลากรรายตำแหนง 
(Development roadmap) 

ระดับ 2  การจัดทำเสนทางการพัฒนาบุคลากรรายตำแหนง (Development 
roadmap) ทุกตำแหนง แลวเสร็จ และไดรับความเห็นชอบจากผูบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 3  • ผานระดบัคะแนน 2 • การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 
(Individual development plan : IDP) ที่ครอบคลุมบุคลากรทุก
ตำแหนงแลวเสร็จ 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 1 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
ระดับ 4  • ผานระดบัคะแนน 3 • ดำเนินการไดตามแผนพฒันาบุคลากรประจำป 

(Individual development plan : IDP) ไดรอยละ 80 • จัดทำรายงาน
สรุปการดำเนนิงานตามแผนพฒันาบุคลากรประจำป และรายงานให
ผูบริหารสายงานและผูบริหารทนุหมุนเวียนรับทราบ 

ระดับ 5  • ผานระดบัคะแนน 3 • ดำเนินการไดตามแผนพฒันาบุคลากรประจำป 
(Individual development plan : IDP) ไดรอยละ 100 • จัดทำรายงาน
สรุปการดำเนนิงานตามแผนพฒันาบุคลากรประจำป และรายงานให
ผูบริหารสายงานและผูบริหารทนุหมุนเวียนรับทราบ 

2.4  HRD2 การพัฒนากลุมบุคลากร 
ท่ีมีศักยภาพ (Talent 
management) การคัดเลือก และ
พัฒนาบุคลากรกลุม ผูสืบทอด
ตำแหนง (Succession Plan) 
(น้ำหนักรอยละ 10) 

ระดับ 1  แนวทางการคัดเลือกกลุมบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent Pool) หรือกลุมผู
สืบทอดตำแหนง (Successor Pool) แลวเสร็จ และไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนหรือคณะอนุกรรมการดาน
ทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวยีน 

ระดับ 2  • ผานระดบัคะแนน 1 • การคัดเลือกกลุมบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent 
Pool) หรือกลุมผูสืบทอดตำแหนง (Successor Pool) แลวเสร็จ และ
ไดรับความเห็นชอบจากผูบริหาร ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 3  • ผานระดบัคะแนน 2 • การจัดทำแผนงานระยะสั้นและระยะยาวในการ
พัฒนากลุมบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent Pool) หรือกลุมผูสบืทอด
ตำแหนง (Successor Pool) แลวเสร็จ และไดรับความเห็นชอบจาก
ผูบริหารทุนหมุนเวียน 

ระดับ 4  • ผานระดบัคะแนน 3 • ดำเนินการตามแผนงานประจำปในการพัฒนากลุม
บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent Pool) หรือกลุมผูสืบทอดตำแหนง 
(Successor Pool) ไดรอยละ 100 

ระดับ 5  • ผานระดบัคะแนน 3 • ดำเนินการตามแผนงานประจำปในการพัฒนากลุม
บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent Pool) และกลุมผูสืบทอดตำแหนง 
(Successor Pool) ไดรอยละ 100 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน n/a 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
3. สภาพแวดลอมท่ีสนับสนุนงานดานทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) (น้ำหนักรอยละ 15) 
3.1  การสรางความผูกพันและความ
พึงพอใจของบุคลากร (Employee 
Engagement & Satisfaction) 
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  อยูระหวางการสำรวจความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร 
(Employee Engagement & Satisfaction) 

ระดับ 2  สรุปผลการสำรวจความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร 
(Employee Engagement & Satisfaction) แลวเสร็จ 

ระดับ 3  จัดทำแผนงานประจำปท่ีมาจากการวิเคราะหผลการสำรวจฯ เพ่ือ
ยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรแลวเสร็จ 

ระดับ 4  • ดำเนินงานตามแผนงานยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากรไดรอยละ 80 • จัดทำรายงานสรุปการดำเนินงานตาม
แผนงานยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร และ
รายงานใหผูบริหารสายงานและผูบริหารทุนหมุนเวียนไดรับทราบ 

ระดับ 5  • ดำเนินงานตามแผนงานยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากรไดรอยละ 100 • จัดทำรายงานสรุปการดำเนินงานตาม
แผนงานยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร และ
รายงานใหผูบริหารสายงานและผูบริหารทุนหมุนเวียนไดรับทราบ 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 1 

3.2  ความปลอดภัย/สุขอนามัย/
สภาพแวดลอมในการทำงาน 
(Safety/Health/Environment : 
SHE) (น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  การกำหนดผูรับผิดชอบในดานความปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงาน 

ระดับ 2  การกำหนดมาตรฐานดานสุขอนามัย ความปลอดภัย และ
สภาพแวดลอมในการทำงาน 

ระดับ 3  การจัดทำแผนงานระยะสั้นและระยะยาวดานความปลอดภัย 
สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานแลวเสร็จ และไดรับความ
เห็นชอบจากผูบริหารทุนหมุนเวียนหรือผูบริหารท่ีรับผิดชอบ โดยมี
การกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมายท่ีชัดเจน 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 2 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
ระดับ 4  ดำเนินงานตามแผนงานดานความปลอดภัย สุขอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน ประจำป ไดรอยละ 100 
ระดับ 5  • ผานระดับคะแนน 4 • ผลการประเมินตามตัวชี้วัดดานความ

ปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานดีกวาหรือ
เปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

3.3  ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนงาน
ดานทรัพยากรบุคคล (HR 
Information System : HRIS) 
(น้ำหนักรอยละ 5) 

ระดับ 1  มีฐานขอมูลท่ีสำคัญดานทรัพยากรบุคคล แตไมครบถวน 
ระดับ 2  มีฐานขอมูลท่ีสำคัญดานทรัพยากรบุคคลท่ีครบถวน 
ระดับ 3  • ผานระดับคะแนน 2 • มีการจัดทำหรือมีระบบการรายงานขอมูล

ดานทรัพยากรบุคคลเพ่ือนำมาใชประโยชนในการตัดสินใจดานงาน
ธุรการบุคคล 

ระดับ 4  • ผานระดับคะแนน 3 • มีการจัดทำหรือมีระบบการรายงานขอมูล
ดานทรัพยากรบุคคลเพ่ือนำมาใชประโยชนในการตัดสินใจในระดับ
สายงาน 

ระดับ 5  • ผานระดับคะแนน 4 • มีการจัดทำหรือมีระบบการรายงานขอมูล
ดานทรัพยากรบุคคลเพ่ือนำมาใชประโยชนในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ 

 

- ประเมินท่ีระดับคะแนน 3 

ตัวช้ีวัดท่ี 6.1 การใชจายเงินตาม
แผนการใชจายท่ีไดรับอนุมัติ 

     พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการใชจายเงินตามแผนการใชจายเงินท่ี
ไดรับอนุมัติ ประกอบดวย การใชจายงบลงทุนเทียบกับแผนการใชจายงบลงทุน 
และการใชจายภาพรวมเทียบกับแผนการใชจายภาพรวม ประจำปบัญชี 2566 
ตามมติคณะรัฐมนตรี 
ระดับ 1   ใชจายได นอยกวามติ ครม. รอยละ 12 
ระดับ 2  ใชจายได นอยกวามติ ครม. รอยละ 9 
ระดับ 3  ใชจายได นอยกวามติ ครม. รอยละ 6 
 

- อัตราการใชจายรายจายภาพรวมเทียบกับแผนการ
ใชจายภาพรวม ของ สกนช. เทากับ 
57,437,733.00 บาท  

-   ไตรมาส 1 แผน จำนวน 19,668,975.25 บาท  
     ผล  13,545,122.37 บาท 
-   ไตรมาส 2 แผน จำนวน 13,329,495.25 บาท 
    ผล  9,551,993.12 บาท 
 



 

ตัวช้ีวัด คาเกณฑวัด ผลการดำเนินงาน ประจำป 2566 (ไตรมาสท่ี 2) 
ระดับ 4  ใชจายได นอยกวามติ ครม. รอยละ 3 
ระดับ 5   ใชจายได ตามมติ ครม.  

    รวมแผนการใชเงิน ต.ค. 65 - มี.ค. 66 
    จำนวน 32,998,470.50 บาท  

ผล 23,097,115.49 บาท คิดเปนรอยละ 70 
-   ตามแผนภาพรวมเปาหมายการเบิกจายเงิน

งบประมาณและการใชจายภาครัฐประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ไตรมาสท่ี 2 รอยละ 52) 

    คิดเปนรอยละ 40.21 
-   ประเมินท่ีระดับคะแนน 2.50 

ตัวช้ีวัดท่ี 6.2 การจายเงินและการ
รับเงินของทุนหมุนเวียน ผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

ระดับ 1  ทุนหมุนเวียนดำเนินการจายเงินและรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส
ไมครบถวนทุกกิจกรรม 

ระดับ 5  ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการจายเงินและรับเงินผานระบบ
อิเล็กทรอนิกสไดรอยละ 100 ของกิจกรรมการรับ - จายท้ังหมด 
(ครบถวนทุกกิจกรรม) 

 

- สกนช. ดำเนินการจายเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online ทุกรายการ 

-   ประเมินท่ีระดับคะแนน 5 



30 
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