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คำชี้แจง 
 

1. แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน งวดสิ้นปีบัญชี 2564 
1.1 ให้ทุนหมุนเวียนกรอกข้อมูลผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2564 ให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามบันทึกข้อตกลงการ

ประเมินการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2563 ในแบบฟอร์ม “รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน งวดสิ้นปีบัญชี 
2564” ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนท่ี 1 : สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านปฏิบัติการ 

(ตัวช้ีวัดด้านที่ 1 - 3) 
ส่วนท่ี 2 : สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัดร่วมด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง (ตัวช้ีวัดด้านที่ 4 - 5) 
ส่วนท่ี 3 : สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานตัวชี้วัดร่วมด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (ตัวชี้วัด 

ด้านที่ 6) 
1.2 ทุนหมุนเวียนสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มรายงานผลฯ ได้จาก www.cgd.go.th โดยเลือกหัวข้อ “เรื่องที่น่าสนใจ” 

เลือกหัวข้อ “เงินนอกงบประมาณ” เลือกหัวข้อ “ระบบประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน” และเลือกหัวข้อข่าว “แบบฟอร์ม
รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน งวดสิ้นปีบัญชี 2564” ตามลำดับ 

2. ให้ทุนหมุนเวียนกรอกข้อมูลและอธิบายผลการดำเนินงานในแบบฟอร์มฯ ตามข้อ 1 โดยระบุคำอธิบายเพ่ิมเติมสำหรับ
ผลการดำเนินงานแต่ละตัวชี้วัดให้ชัดเจน และแนบเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงที่เกี่ยวข้องกับผลการดำเนินงานที่ถูกต้องและครบถ้วน 
ในรูปของเอกสารสำเนา หรือ file ที่บันทึกใน CD Rom/Flash Drive ทั้งนี้ เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงที่ระบุไว้ในแบบฟอร์มตามข้อ 1 
ต้องตรงกับที่จัดส่ง โดยผู้ประเมินจะพิจารณาเฉพาะตัวชี้วัดที่มีเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงครบถ้วนเท่านั้น ในกรณีที่ไม่มีเอกสาร/
หลักฐานอ้างอิงหรือไม่ครบถ้วน จะถือว่าทุนหมุนเวียนดำเนินการในตัวชี้วัดนั้นๆ ไม่ครบถ้วน อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ตัวชี้วัดนั้นๆ 
มีเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงเป็นจำนวนมาก ขอให้ทุนหมุนเวียนพิจารณาคัดเลือกเฉพาะส่วนเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด ในกรณีที่คณะทำงาน 
จัดทำบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนได้มีข้อสังเกตต่อทุนหมุนเวียน ให้รายงานการดำเนินงาน 
ตามข้อสังเกตดังกล่าวด้วย 

3. กำหนดเวลาการจัดส่งรายงานผลฯ 
3.1 ทุนหมุนเวียนที่ปีบัญชีเริ่มเดือนตุลาคม (ทุนปีงบประมาณ) ให้จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานภายในวันที่ 

15 พฤศจิกายน 2564 
3.2 ทุนหมุนเวียนที่ปีบัญชีเริ่มเดือนมกราคม (ทุนปีปฏิทิน) ให้จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานภายในวันที่  

15 กุมภาพันธ์ 2565 
หากทุนหมุนเวียนจัดส่งรายงานผลฯ ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนด จะถูกปรับลดคะแนนวันละ 0.0500 คะแนน 
4. การจัดส่งรายงานผลฯ 

4.1 จัดส่งรายงานผลฯ ให้กรมบัญชีกลาง (เรียน อธิบดีกรมบัญชีกลาง) ให้จัดส่งแบบฟอร์มตามข้อ 1 รวมทั้งแผน 
ปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2565 แผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติการ
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2565 
แผนงานการบริหารความเสี่ยง คู่มือการบริหารความเสี่ยง แผน/คู่มืออื่นที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน และเอกสาร/
หลักฐานอ้างอิงตามข้อ 2 ประกอบการประเมินผลเฉพาะตวัชี้วัดร่วมด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (ตัวชี้วัด
ด้านที่ 6) จำนวนอย่างละ 1 ชุด (สามารถบันทึก file ใน CD Rom/Flash Drive ได้) 

4.2 จัดส่งรายงานผลฯ ใหบ้ริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด (เรียน กรรมการผู้จัดการบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จำกัด) 
ให้จัดส่งแบบฟอร์มข้อ 1 และเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงตามข้อ 2 จำนวน 1 ชุด (สามารถบันทึก file ใน CD Rom/Flash Drive ได้) 
(ที่อยู่ : บริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จำกัด เลขที่ 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ช้ัน 18 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
10500 E-mail : chanes@tris.co.th โทรศัพท์ 0 2032 3000 ต่อ 8232 โทรสาร 0 2231 3681 ติดต่อคุณชเนศ รุจิโกไศย) 

 
*****************************  
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รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน งวดสิ้นปบีัญชี 2564 
******************************** 

ชื่อผู้รับผิดชอบ/ประสานงาน  นางสาวกิ่งกาญจน์  บรรจงอักษร ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผน 

หน่วยงานสังกดั   สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

โทรศัพท์   0 2794 6073                  FAX   0 2794 6070 

E – mail :  kingkan@offo.or.th 
 

การดำเนินงานตามข้อสังเกตของคณะทำงานจัดทำบันทึกข้อตกลงและประเมินการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียนที่มีต่อทุนหมุนเวียน และเงื่อนไขการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

1. ข้อสังเกตของคณะทำงานจดัทำบันทึกข้อตกลงและประเมนิการดำเนินงานทุนหมุนเวียนที่มีต่อทุนหมุนเวียน (ถ้ามี) 

 ไม่ม ี

2. การดำเนินการตามข้อสังเกตของคณะทำงานจดัทำบันทึกข้อตกลงฯ 

 ไม่ม ี

3. เงื่อนไขการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
3.1 การจัดส่งแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2565  

ให้ทุนหมุนเวียนระบุวัน/เดือน/ปี ที่นำส่ง และแนบเอกสารหลักฐานอ้างอิง (หนังสือนำส่งแผนฯ) 

3.2 การจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดทำข้อมูลและการนำส่งรายงานของทุนหมุนเวียนผ่านระบบบริหารจัด
การเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : NBMS) ให้ครบถ้วน ภายในระยะเวลา 
ที่กำหนดไว้ในแนวปฏิบัติดังกล่าว 
กรมบัญชีกลางจะยึดถือข้อมูลตามที่ทุนหมุนเวียนนำส่งผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - 
Budgetary Management System : NBMS) 
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ส่วนที่ 1 
สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนนิงานด้านการเงิน ดา้นการสนองประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้สว่นเสยี 

และด้านปฏบิัติการ (ตัวชี้วัดดา้นที่ 1 – 3) 
 
ด้านที่ 1 การเงิน    (ร้อยละ 20) 
 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  การบริหารสภาพคล่องกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

 
ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด คะแนนที่คาดว่า 
จะได้รับ 1 2 3 4 5 

การบริหารสภาพคล่องสภาพ
คล่องกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง  

ระดับ 20 1 - 3 - 5 5 

รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน : 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้  
-   ติดตาม วิเคราะห์สถานการณ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง 
-  ติดตามนโยบายภาครัฐในการดำเนินนโยบายดา้นพลังงานที่มีผลกระทบต่อเงินกองทุนน้ำมนัเชือ้เพลิง 
-  ประเมินสถานะเงนิกองทุนนำ้มนัเชื้อเพลิงเปรียบเทียบกับภาระการชดเชย รวมถึงรายได้ที่เข้ามาเป็นประจำ 
-  จัดทำแผนบริหารสภาพคล่องเงนิกองทุนนำ้มันฯ โดยนำแนวทางการบริหารเงินตาม พ.ร.บ. ทนุหมุนเวียนมาใช้

ประกอบการจัดทำแผนด้วย 
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ 

ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
 
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
-  นโยบายการคงราคาขายปลีกก๊าซ LPG เป็น 18.87 บาทต่อกิโลกรัม หรือราคาขายปลีกบรรจถุัง 15 กิโลกรัม อยู่ที่ 

318 บาทต่อถัง ตลอดทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง เห็นชอบให้ใช้
เงินกองทุนนำ้มันเชื้อเพลิงในการรักษาเสถียรภาพราคาก๊าซ LPG โดยให้เงินกองทุนนำ้มันเชื้อเพลิงในส่วนของบัญชีก๊าซ 
LPG ติดลบไดไ้ม่เกิน 20,000 ล้านบาท ประกอบกับสถานการณ์ราคานำ้มันเชื้อเพลิงในตลาดโลกปรับเพิ่มสูงขึ้นอยา่ง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้กองทุนฯ มีฐานะลดลงจากช่วงสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นยอดสะสมทั้งสิ้น -19,612 ล้าน
บาท หรือคิดเป็น -1,634 ล้านบาท/เดือน 

- ประมาณการฐานะกองทุน ณ 26 ก.ย. 64 ฐานะกองทุนสุทธิ 11,441 ล้านบาท แบ่งเปน็ กลุ่มน้ำมนั 28,872 ล้าน
บาท และกลุ่มก๊าซ LPG ติดลบ 17,431 ล้านบาท 

- สภาพคล่องกองทุน ณ ก.ย. 64 สุทธิกลุ่มนำ้มันฯ -758 ลา้นบาท/เดือน สุทธิกลุ่มก๊าซ LPG -1,480 ล้านบาท/เดือน 
สุทธิของกองทุน -2,237 ล้านบาท/เดือน 

3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด  
- สภาพคล่องของกองทุนตลอดทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประมาณ 15 เดือน  
4. เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
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ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ตอ่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 15) 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 

ของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด คะแนนที่คาดว่า 
จะได้รับ 1 2 3 4 5 

การดำเนินงานตามแผน 
พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการประเมินผลลัพธ์ 
และผลกระทบ 
ของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 5 ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงาน
ตามแผน 
พัฒนา

ระบบฐาน 
ข้อมูลฯ 
ประจำปี

บัญชี 
2564 
สำเร็จ 
ร้อยละ 
70 ของ
โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงาน
ตามแผน 
พัฒนา

ระบบฐาน 
ข้อมูลฯ 
ประจำปี

บัญชี 
2564 
สำเร็จ 
ร้อยละ 
80 ของ
โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงาน
ตามแผน 
พัฒนา

ระบบฐาน 
ข้อมูลฯ 
ประจำปี

บัญชี 
2564 
สำเร็จ 
ร้อยละ 
90 ของ
โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงาน
ตามแผน 
พัฒนา

ระบบฐาน 
ข้อมูลฯ 
ประจำปี

บัญชี 
2564 
สำเร็จ 
ร้อยละ 

100 ของ
โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงาน
บรรลุตาม
เป้าหมาย
ของแผน 
พัฒนา

ระบบฐาน 
ข้อมูลฯ 
ประจำปี

บัญชี 
2564 
สำเร็จ 
ร้อยละ 
100 

5 

คำอธิบายเพ่ิมเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผลการดำเนินงาน : 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้  
    - แผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ประจำปี 
พ.ศ. 2564 - 2566 ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ ได้แก ่

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พฒันาระบบฐานข้อมูลในรูปแบบไฟล์ Excel เพื่อการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบของกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พฒันาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทีง่่ายต่อการจัดเก็บข้อมูลและแสดงผลการประเมินผลลัพธ์ และ
ผลกระทบของกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง 
 
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ 

ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 

 
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 

 
3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด 

3.1 มีการจัดเก็บข้อมูลไฟล์ Excel ตามแนวทางการพฒันาระบบ เพื่อนำเข้าระบบสารสนเทศที่พฒันาเรียบร้อยแล้ว 
3.2 จ้างทีป่รึกษาออกแบบและพฒันาระบบสารสนเทศ เพื่อใช้ในการนำเข้าข้อมูลเพื่อประมวลผลเรียบร้อยแล้ว 

4. เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ประจำปีบัญชี 

2564 1 2 3 4 5 

2.2 ความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละ 10 70 75 80 - X 87.13 

รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน : 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้  
- จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจต่อผู้ที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ โดยกองทุนฯ ได้ส่งแบบสำรวจความพึงพอใจให้

กรมบัญชีกลาง และบริษัทที่ปรึกษาฯ เพื่อพิจารณาให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ   
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ 

ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
-  
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค(ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
- เนื่องด้วยสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้การเก็บตัวอย่างจากการสำรวจความพึงพอใจได้จำนวน

น้อย แต่ก็ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ ในทุกกลุ่มเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม ในปีถัดไปกองทุนฯ จะมีทำ
การสำรวจความพึงพอใจโดยให้มีจำนวนตัวอย่างเพิ่มมากข้ึนทุกกลุ่มผู้สว่นได้ส่วนเสีย และปรับปรุงแบบสำรวจความพงึ
พอใจเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนากองทุนฯ ต่อไป 

3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด 
- สกนช. ไดว้่าจา้งมหาวิทยาลยัสวนดุสิตดำเนินการสำควจความพึงพอใจผู้รับบริการของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ประจำปี 

2564  
- ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมากทีสุ่ด ค่าเฉลี่ย 4.36 คิดเป็นร้อยละ 87.13 เมื่อจำแนกรายด้านการ

ประเมินพบวา่ ทุกดา้นมีความพงึพอใจอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด ดังนี้ ความพึงพอใจด้านการบริหารการจัดประชุม
และฝ่ายเลขานุการฯ มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสดุ 4.41 คิดเป็นร้อยละ 88.20 รองลงมาคอื ความพึงพอใจโดยรวม
ด้านการให้บริการของคณะกรรมการฯ (กบน.) ค่าเฉลี่ย 4.35 คิดเป็นร้อยละ 87.00 และความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการของหน่วยรับเงิน/เบิกจ่ายเงิน ค่าเฉลี่ย 4.31 คิดเป็นร้อยละ 86.20 ตามลำดบั 
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ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ (ร้อยละ 30) 
 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระยะเวลาการจา่ยเงินชดเชยให้แก่ผู้ค้าน้ำมันฯ 

 
ตัวชี้วัด 

หน่วยวัด 

 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ประจำปีบัญชี 
2564 

1 2 3 4 5 

3.1 ระยะเวลาการ
จ่ายเงินชดเชยให้แก่
ผู้ค้าน้ำมันฯ 

ร้อยละ 10 

ระยะเวลา
การ

จ่ายเงิน
ชดเชย

ให้แก่ผู้ค้า
น้ำมัน 

ตั้งแต่ 91 
วัน ขึ้นไป 

ระยะเวลา
การ

จ่ายเงิน
ชดเชย

ให้แก่ผู้ค้า
น้ำมัน 
ตั้งแต่ 

81-90 
วัน 

ระยะเวลา
การ

จ่ายเงิน
ชดเชย

ให้แก่ผู้ค้า
น้ำมัน 
ตั้งแต่ 

71-80 
วัน 

ระยะเวลา
การ

จ่ายเงิน
ชดเชย

ให้แก่ผู้ค้า
น้ำมัน 
ตั้งแต่ 

61-70 
วัน 

ระยะเวลา
การ

จ่ายเงิน
ชดเชย

ให้แก่ผู้ค้า
น้ำมัน ไม่
เกิน 60 

วัน 

4 

รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน : 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้  
-  มีการประสานงานเบื้องต้นกับกรมสรรพสามิตและกรมศุลกากร เพื่อตรวจสอบข้อมูลให้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
-  ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อดำเนินโครงการพัฒนาระบบติดตามและการเชื่อมโยงข้อมูลกรม

สรรพสามิตและสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง แต่อย่างไรก็ตาม ระบบจะแล้วเสร็จในเดือน มิ.ย. 65   
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้ว มีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ 

ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
-  
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
- เนื่องด้วยจำนวนเจ้าหนา้ที่จำกดั ดังนั้น การเบิกจ่ายเงินชดเชยเพื่อให้ได้คะแนนผ่านเกณฑ์ จึงต้องให้เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติงานนอกเวลาร่วมด้วย 
3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด  
- ในช่วง ต.ค. 63 - ก.ย. 64 มีการขอเบิกจ่ายเงินชดเชย จำนวน 1,723 รายการ โดยมีเพียง 6 รายการ ที่ใช้ระยะเวลา

การเบิกจ่ายเงินเกิน 60 วัน 
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ตัวชี้วัดที่ 3.2 ระดับความสำเร็จของการเชื่อมโยงระบบสารสนเทศเพ่ือการจ่ายเงินชดเชยให้แก่ผู้ค้าน้ำมันเชื้อเพลิง 
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ประจำปีบัญชี 

2564 1 2 3 4 5 

3.2 ระดับความสำเร็จ
ของการเชื่อมโยง
ระบบสารสนเทศเพื่อ
การจ่ายเงินชดเชย
ให้แก่ผู้ค้าน้ำมัน
เชื้อเพลิง 

ร้อยละ 10 

จัดทำ
ราย 

ละเอียด
ข้อมูล
การ

เชื่อมโยง
ระบบ
สารสน 
เทศ 

ว่าจ้างผู้ 
เชี่ยวชาญ 

จัดทำ
ระบบ
สารสน 
เทศเพื่อ

การ
เชื่อมโยง
ข้อมูล 

สำรวจ
และ

รวบรวม
ความ

ต้องการ 

พัฒนา
ระบบ 

งานและ
ทดสอบ

การ
เชื่อมโยง
ระบบ
สารสน 
เทศ 

ระบบ 
งานสาร 
สนเทศ 

ใช้งานได้
จริง

ภายใน
ปีงบประ

มาณ 
พ.ศ.  

2564 

3 

 
รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน : 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้  
  
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้ว มีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ 

ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
-  
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
- เนื่องด้วย สกนช. ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อดำเนินโครงการพัฒนาระบบติดตามและการเชื่อมโยงข้อมูลกรม

สรรพสามิตและสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เมื่อ 28 ม.ค. 64 และระยะเวลาดำเนินโครงการ 12 เดือน จึงไม่
สามารถพัฒนาระบบให้สามารถใช้งานได้ทันภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 อย่างไรก็ตาม สกนช. ก็ได้กำกับติดตาม
ให้การดำเนินโครงการเป็นไปตามแผนงาน 

3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด  
-  สกนช. ไดด้ำเนนิการจัดซื้อจัดจา้งเรียบร้อยแล้ว และ ลงนามในสัญญาจา้ง เมื่อ 10 มิ.ย. 64 กับบริษัท ซัมมิท 

คอมพิวเตอร์ จำกัด ในวงเงิน 30 ล้านบาท 
-  บริษัท ซัมมิท คอมพิวเตอร์ ได้ดำเนินการสำรวจและรวบรวมความต้องการเรียบร้อยแล้ว ซึ่งเปน็ไปตามแผนการ

ดำเนินงานโครงการ 
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ระดับความสำเร็จของการจัดทำโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง ค่าตอบแทน และสิทธปิระโยชน์ของ
พนักงาน สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

 
ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ประจำปีบัญชี 

2564 1 2 3 4 5 

3.3 ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำ
โครงสร้าง กรอบ
อัตรากำลัง 
ค่าตอบแทน และ
สิทธิประโยชน์ของ
พนักงาน สำนักงาน
กองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง 

ร้อยละ 10 

รวบรวบ
ข้อมูลเพื่อ
จัดทำโครง 
สร้างกรอบ

อัตรา 
กำลัง 

ค่าตอบแทน 
และสิทธิ

ประโยชน์ฯ 

- 

จัดทำ
โครงสร้าง
กรอบอัตรา 
กำลัง ค่า
ตอบ แทน 
และสิทธิ

ประโยชน์ฯ 
แล้วเสร็จ 
และได้รับ

ความ
เห็นชอบ

จาก
กระทรวง 
การคลัง 

- 

นำ
โครงสร้าง
กรอบอัตรา 
กำลัง ค่า
ตอบ แทน
และสิทธิ

ประโยชน์ฯ 
ไปใช้งาน

จริง 

3 

 
รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน : 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้  
  
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้ว มีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ 

ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
-  
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
-  
3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด  
-  คณะกรรมการบริหารกองทุนนำ้มันเชื้อเพลิง เมื่อ 17 เม.ย. 63 ได้เห็นชอบโครงสรา้งและอัตรากำลังของสำนักงานฯ 

และ สกนช. ได้สง่เร่ืองให้กระทรวงการคลังพิจารณาแล้ว 
-  อยู่ระหว่างการพิจารณาโครงสรา้งองค์กรและอัตรากำลังจากกระทรวงการคลัง  

 

 
 
 



9 
 

ส่วนที่ 2 
สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานตัวชี้วัดร่วมด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (ตัวชี้วัดด้านที่ 4 - 5) 

วิธีการกรอกข้อมูลส่วนที่ 2 
• แบบฟอร์มจะมีการระบุข้อมูล “ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา” “น้ำหนัก” และ “ระดับคะแนน” ไว้เรียบร้อยแล้ว 
• ให้ทุนหมุนเวียนกรอกข้อมูลลงในช่อง “คะแนนที่คาดว่าจะได้รับ” และ “คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผลการดำเนินงาน” ตามผลการดำเนินงาน 

ที่เกิดขึ้นจริง โดยระบุให้ชัดเจน ครบถ้วน 
• สำหรับตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน และตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มีการจำแนก 

ทุนหมุนเวียนตามอำนาจบริหารจัดการในแต่ละตัวชี้วัดนั้นๆ ให้ทุนหมุนเวียนกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานในกรณีของตนเอง ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2564  
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ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 : การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานสำหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจดัการ) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) การจัดให้มีระบบ 
ข้อร้องเรียน ช่องทาง 
การรับข้อร้องเรียน 

และการจัดทำรายงาน
สรุปเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียนภายใน
องค์กรนำเสนอ
ผู้บริหารขององค์กร 

7 มีการระบุชอ่งทาง
รับข้อร้องเรยีน 
และมกีารจัดทำ

รายงานสรุป
นำเสนอเป็นรายปี 

มีการระบุชอ่งทาง 
รับข้อร้องเรยีน 

และเสนอแนวทาง 
แก้ไข พร้อมทั้งมี
การจดัทำรายงาน
สรุปนำเสนอเป็น

รายปี 

มีการระบุชอ่งทางรับข้อ
ร้องเรยีน 

และมกีารจัดทำรายงาน
สรุปนำเสนอเป็นรายไตร

มาส 

มีการระบุชอ่งทางรับ
ข้อรอ้งเรียน 

และเสนอแนวทาง 
แก้ไข พร้อมทั้งมีการ
จัดทำรายงานสรุป

นำเสนอเป็นรายไตร
มาส 

มีการระบุชอ่งทาง 
รับข้อร้องเรยีน 

และเสนอแนวทาง 
แก้ไข พร้อมทั้งมีการ
จัดทำรายงานสรุป

นำเสนอเป็นรายเดอืน 

5 - มีช่องทางรับข้อร้องเรียน  
- ไม่มีข้อร้องเรียน 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) การจัดทำ/ทบทวน
คู่มือการบริหาร 
ความเสี่ยง 

8 ไม่มีการจัดทำ/
ทบทวนคู่มอืการ
บริหารความเสี่ยง 

ทุนหมนุเวยีน 
อยูร่ะหว่างจดัทำ/
ทบทวนคู่มอืการ
บริหารความเสี่ยง 

คู่มือการบริหาร 
ความเสีย่ง 

ของทุนหมนุเวยีน  
แล้วเสร็จ โดยมี
องค์ประกอบ 

ของคู่มือการบริหาร
ความเสีย่งที่ดีครบถ้วน 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3  

และคู่มอืการบริหาร
ความเสีย่งผ่านความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บริหารทนุหมุนเวยีน 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 4  

และเผยแพร่คู่มอื 
การบริหารความเสี่ยง

ให้กับผู้บริหาร 
และพนักงานในองค์กร 

5 -  จัดทำและทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง
แล้ว 
- เสนอคณะอนุกรรมการประเมินผลการ
ดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
พิจารณาเห็นชอบ และคณะกรรมการบริหาร
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง รับทราบแล้ว  
- เผยแพร่ใน website ของ สกนช. 
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3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) การระบุความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

15 มีการระบ ุ
ปัจจัยเสี่ยงระดับ

องค์กร  
แต่ไม่สอดคลอ้ง 
กับกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

มีการระบ ุ
ปัจจัยเสี่ยงระดับ

องค์กร  
โดยมเีกณฑ์ 

การพจิารณาระบบ
การควบคุมภายในที่

เพียงพอควบคู ่
ไปกับการระบุ 

ความเสีย่งระดับ
องค์กร 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 2  
และการระบุ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับองคก์ร  
ได้พิจารณาถึงระดับ

ความเสีย่ง 
ที่เหลืออยู่ (Residual 
Risk) หลังจากการ

ควบคุมภายใน 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 

และปัจจยัเสีย่งระดับ
องค์กร  

มีความเชื่อมโยง 
กับเป้าหมายประจำปี 

ของทุนหมนุเวยีนและ
สามารถอธิบายความ

เชื่อมโยงระหว่างปัจจัย
เสี่ยงกับ 

แต่ละยุทธศาสตร์ในทกุ
ยุทธศาสตรข์องทุน

หมุนเวยีน 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 4 

และสามารถแสดงถึง
ความเชือ่มโยงระหว่าง

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ในปี 
ก่อนหน้ากับปีที่

ประเมนิได้ชัดเจน  
ในรูปแบบของระดับ
ความรนุแรงคงเหลือ
ของปัจจยัเสีย่งในปี

ก่อนหน้า 

5 - จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอ
คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน
ของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงพิจารณาแล้ว 

4. การประเมินระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) การประเมินระดับ
ความรุนแรงของความ
เสี่ยงระดับองค์กร 
(ระดับความรุนแรง = 
โอกาส x ผลกระทบ) 

15 ไม่มีการประเมิน
ระดับความรุนแรง

ของความเสีย่ง
ระดับองคก์ร 

มีการประเมิน
เฉพาะโอกาส 
หรือผลกระทบ 
ของความเสีย่ง
ระดับองคก์ร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาส 

และผลกระทบครบ
ทุกความเสีย่งระดับ

องค์กร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาส 

และผลกระทบครบทุก
ความเสีย่งระดับองคก์ร  
โดยใชฐ้านขอ้มูลของทุน
หมุนเวยีนในการพิจารณา 

ครบถ้วนตามระดับ 4 
รวมถึงมีการจัดทำ
แผนภาพความเสีย่ง

ระดับองคก์ร  
(Risk Profile) 

5 - จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอ
คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานของ
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงพิจารณาแล้ว 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) การกำหนดแผนงาน
การบริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

15 ไม่มีการกำหนด
แผนงานการ

บริหารความเสี่ยง 

มีการกำหนด
แผนงานการ

บริหารความเสี่ยง
มากกว่า 

ร้อยละ 50  
ของความเสีย่ง
ระดับองคก์ร 

มีการกำหนดแผนบริหาร
ความเสีย่งครบทุกปัจจยั

เสี่ยงระดับองคก์ร 

มีการกำหนดแผน
บริหารความเสี่ยงครบ
ทุกปัจจัยเสี่ยงระดับ

องค์กรโดยมกีาร
วิเคราะห์ Cost-

Benefit  
ในแต่ละทางเลอืก 

ครบถ้วนตามระดับ 4 
รวมถึงแผนบริหาร

ความเสีย่ง 
ผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ 
บริหารทนุหมุนเวยีน 

5 - จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอ
คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานของ
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงพิจารณาแล้ว 

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
และผู้บริหาร 
ระดับรอง มีการสอบ
ทาน1 รายงานทาง
การเงินและรายงานท่ี
ไม่ใช่ทางการเงิน2 

10 ไม่มีการสอบทาน
รายงาน 

มีการสอบทาน
รายงานทาง

การเงิน 
หรือ 

ที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน
รายงานทางการเงิน 

และ 
ที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทานรายงาน
ทางการเงนิและที่ไม่ใช่

ทางการเงนิ 
ครบทุกไตรมาส และมี
การสอบทานทีม่ีความถี่
มากกว่ารายไตรมาส  

มีการสอบทานรายงาน
ทางการเงนิและที่ไม่ใช่
ทางการเงินครบทกุไตร
มาสและมีการสอบทาน 

เป็นรายเดอืน  
ครบ 12 เดือน 

5 - มีการสอบทานรายงานทางการเงินและท่ีไม่ใช่
ทางการเงินเสนอผู้บริหารพิจารณา 
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7. สารสนเทศและการสื่อสาร 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) การใช้สารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุน 
การติดตาม 
การดำเนินกิจกรรม
ตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง 

25 ไม่สามารถ
ดำเนนิงานตาม

แผนบริหารความ
เสี่ยงได ้

สามารถดำเนนิงาน
ตามแผนบริหาร
ความเสีย่งได้

มากกว่า 
ร้อยละ 50  
ของแผน 

ดำเนนิงาน 
ตามแผนบริหารความ
เสี่ยงได้ครบถว้นครบ

ทุกปัจจัยเสี่ยง 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3  

และความเสี่ยงระดับ
องค์กร ลดลงได้มากกว่า 

ร้อยละ 50  
ของเป้าหมายรวมตาม

แผนความเสี่ยง 

ครบถ้วนตามระดับ 3 
และระดับความรุนแรง

ของปัจจยัเสีย่งทุก
ปัจจัยเสี่ยงสามารถ

ลดลงได้ 
ตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด 

5 - มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยใช้ระบบ PLATTS ในการติดตาม
ข้อมูลราคาน้ำมันเชื้อเพลิง สถานการณ์พลังงาน 
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุนฯ 

8. การติดตามผลและการประเมินผล 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) การประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงานตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

2 ไม่มีการประเมินผล
การควบคุมภายใน

ของหนว่ยงาน 

- มีการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ

หน่วยงาน  
แต่ไม่ครบถ้วน 
ตามภารกิจ 

ของทุนหมนุเวยีน 

- มีการประเมินผล 
การควบคุมภายในของ

หน่วยงาน  
ครบถ้วนตามภารกิจ 
ของทุนหมนุเวยีน 

5 การควบคุมภายในเป็นไปตามระบบการควบคุม 
ภายในท่ีกำหนดไว้ มีความเพียงพอและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

2) การส่งรายงาน 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

2 ไม่ส่งผลการ
ประเมนิ/ส่งผล 

การประเมนิล่าช้า
กว่ากำหนดเวลา 

- - - ทันตามกำหนดเวลา 
(ภายใน 90 วัน 

นับตั้งแต่สิน้ปีบัญชี) 

5 - สกนช. จัดทำรายงานการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(แบบ ปค.1 ปค.4 ปค.5 และ ปค.6) และส่งให้
กระทรวงพลังงาน เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 
2563 
- สกนช. จัดทำรายงานการจัดวางระบบควบคุม
ภายใน และส่งให้กระทรวงพลังงาน เมื่อวันท่ี 4 
พฤศจิกายน 2563 

3) การสอบทานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

1 ไม่มีการสอบทาน
การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน
ของผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

- มีการสอบทาน 
การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน
ของผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

- มีการสอบทาน 
การประเมนิผล 

การควบคุมภายในของ
ผู้ตรวจสอบภายใน และ

มีแนวทางในการ
ปรับปรุง  

เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพ

5 มีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดย สกนช. มีความเพียงพอ ปฏิบัติ
ตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์
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ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

การดำเนนิการ 
ตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้ตรวจสอบภายใน 

กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2: การตรวจสอบภายใน 
กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงานตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนเอง 

1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน คะแนนที่คาด

ว่าจะได้รับ 
คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับ

ผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 
1) บทบาท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5 ไม่มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบและจัดทำกฎ
บัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแล้วเสรจ็ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบมกีารประชุม

ไม่ครบทุกไตรมาส  
เพื่อพิจารณาประเดน็ที่

สำคัญเกี่ยวกับการ
ดำเนนิงานของหนว่ย

ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ
มีการประชุม 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพือ่
พิจารณาประเดน็ที่
สำคัญเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานของหนว่ย
ตรวจสอบภายใน 

5 - มีการประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ และมี
การรายงานการดำเนินการตรวจสอบภายในให้ท่ี
ประชุมพิจารณาทุกครั้ง 
- ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ ขอลาออกจาก
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และประธานอนุกรรมการ
ตรวจสอบ ตัง้แต่วันท่ี 27 ก.พ. 64 จึงไม่สามารถจัด
ประชุมได้ทุกไตรมาส แต่ได้จัดทำรายงานเสนอ
ผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นเป็นประจำ อย่าง
ต่อเนื่อง 

2) การจัดทำกฎบัตร
ของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

5 ไม่มีการจัดทำ/
ทบทวน 

กฎบัตรหนว่ย
ตรวจสอบภายใน 

หรือ 
มีการจัดทำ/
ทบทวนแต ่

กฎบัตรมีประเดน็
สำคัญไม่ครบถ้วน 

มีการจัดทำ/
ทบทวน 

กฎบัตรที่มี
ประเดน็สำคัญ

ครบถ้วนแต่ไม่ได้
รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/
ผู้บริหารสูงสุดของ

ทุนหมนุเวยีน 

มีการจัดทำ/ทบทวน 
กฎบัตรที่มีประเดน็

สำคัญครบถ้วน 
และกฎบัตรได้รับความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ผู้บริหาร
สูงสุดของทุนหมุนเวียน 

- มีการจัดทำ/ 
ทบทวนกฎบัตรทีม่ ี

ประเดน็สำคัญครบถ้วน 
และกฎบัตรได้รับความ

เห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ผู้บริหาร

สูงสุดของทุนหมุนเวียน 
และมกีารแจ้งเวียนกฎ
บัตรให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้ง

ทราบ 

5 - คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงได้
เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 
สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง และกฎบัตรการ
ตรวจสอบภายใน สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
เมื่อ 31 ส.ค. 63 
- แจ้งเวียนกฎบัตรให้ทุกสำนักทราบแล้ว 
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ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาด
ว่าจะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับ
ผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

3) บทบาทของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
ท่ีครบถ้วน 

5 หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านขอ้มูล

และรายงาน
ทางการเงนิ 
(Financial) 

หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านขอ้มูล

และรายงาน
ทางการเงนิ 
(Financial) 

และการตรวจสอบ
การดำเนนิงาน 
(Performance) 

หน่วยตรวจสอบภายใน
มีบทบาทในการ

ตรวจสอบเฉพาะด้าน
ข้อมูลและรายงาน

ทางการเงนิ 
(Financial)  

การตรวจสอบการ
ดำเนนิงาน 

(Performance) การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ต่าง ๆ (Compliance) 
และการดำเนินงานใน

ทุกกิจกรรม 
ขององคก์ร 

(Operation) 

หน่วยตรวจสอบภายใน
มีบทบาทในการ

ตรวจสอบเฉพาะด้าน
ข้อมูลและรายงาน

ทางการเงนิ (Financial) 
การตรวจสอบการ

ดำเนนิงาน 
(Performance) การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ต่าง ๆ (Compliance) 
และการดำเนินงานใน

ทุกกิจกรรม 
ขององคก์ร 

(Operation)  
และระบบสารสนเทศ 

(Information System) 
เฉพาะ General 

control 

หน่วยตรวจสอบภายในมี
บทบาทในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านขอ้มูลและ
รายงานทางการเงิน 

(Financial) 
การตรวจสอบการ

ดำเนนิงาน 
(Performance)  
การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ 
(Compliance)  

และการดำเนินงาน 
ในทกุกิจกรรมของ

องค์กร (Operation)  
และระบบสารสนเทศ 

(Information System) 
ครบถ้วนทั้ง General 

control และ 
Application control  

5 - หน่วยตรวจสอบภายในของ สกนช. มีบทบาท
ครบถ้วน 

4) บทบาทในการ 
ให้คำปรึกษา 

5 ไม่มีการให้
คำปรึกษาแก่ฝ่าย

บริหาร 

มีการให้คำปรกึษา 
ตามแนวทางการ

ตรวจสอบบางเรื่อง 

มีการให้คำปรกึษาตาม
แนวทาง 

การตรวจสอบ 
ครบทุกเรือ่ง 

มีการให้คำปรกึษา
นอกเหนอืจาก 

แนวทางการตรวจสอบ
บางส่วน 

มีการให้คำปรกึษา
นอกเหนอืจาก 

แนวทางการตรวจสอบ
ครบถ้วน 

5 - มีการให้คำปรึกษาแก่หน่วยงานภายใน สกนช. 
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2. ความเป็นอิสระ 
ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน คะแนนที่คาด

ว่าจะได้รับ 
คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผล

การดำเนินงาน 1 2 3 4 5 
1) โครงสร้างองค์กร 

มีความเป็นอิสระ 
 

10 โครงสร้างองคก์ร 
ไม่ส่งเสริม 

ให้ผู้ตรวจสอบภายในมี
ความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน 

- - - โครงสร้างองคก์ร
ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในมีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติงาน 

5 - มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

2) ความเป็นอิสระ 
เท่ียงธรรมของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

10 ผู้ตรวจสอบภายในได้รับ
มอบหมาย 

ให้ปฏิบัติงานอื่น 
ที่ไม่ใช่งานที่เกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน 

- - - ผู้ตรวจสอบภายในไม่ได้
รับมอบหมายให้

ปฏิบัติงานอื่นที่ไม่ใช่
งานทีเ่กีย่วกับการ
ตรวจสอบภายใน 

5 - ผู้ตรวจสอบภายในไม่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานอื่นท่ี
ไม่ใช่งานท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจำปี  
ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า

จะได้รับ 
คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผล

การดำเนินงาน 1 2 3 4 5 
1) การวางแผนตรวจสอบ

ระยะยาว ตามฐาน
ความเสี่ยง 

 

5 ไม่มีการประเมิน
ความเสีย่งเพือ่การ
วางแผนตรวจสอบ 

ระยะยาว 

- การประเมนิความเสีย่ง 
ที่ค่อนข้างเป็นระบบ 

เพื่อการวางแผนตรวจสอบ
ระยะยาว 

- การประเมนิความเสีย่งเป็น
ระบบสำหรับการวางแผน

ตรวจสอบ 
ระยะยาว 

5 - คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบเมื่อ 21 ก.ย. 
63 

2) การวางแผนตรวจสอบ
ประจำปีบัญชี 2564 

5 ไม่มีการประเมิน
ความเสีย่ง 

เพื่อวางแผน
ตรวจสอบประจำปี 

- มีการประเมินความเสีย่ง 
ค่อนข้างเป็นระบบ 

เพื่อวางแผนตรวจสอบประจำป ี

- มีการประเมิน 
ความเสีย่ง 

อย่างเป็นระบบ 
เพื่อวางแผนตรวจสอบ

ประจำปี และแผนตรวจสอบ
ประจำปี 

มีความสอดคล้อง 
กับแผนการตรวจสอบ 

ระยะยาว 
 
 

5 - คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบเมื่อ 21 ก.ย. 
63 

3) การนำความเห็นของ
ฝ่ายบริหารมาเป็นส่วน
หน่ึงของ 
การจัดทำแผน 

5 ไม่มีการนความ
เห็นของฝ่าย

บริหาร 
มาเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการจัดทำแผน 

- มีการจัดทำหนังสอืเพือ่ให้ฝ่าย
บริหารแสดงความเห็น 

ในการจัดทำแผนการตรวจสอบ
และฝ่ายบริหาร 

ได้แสดงความเห็นตอบกลับมา 

- มีการสัมภาษณ ์
ฝ่ายบริหารซ่ึงเป็นส่วนหนึ่ง 

ในกระบวนการ 
วางแผนการตรวจสอบ 

5 - เสนอแผนตรวจสอบให้ ผอ.สกนช. เมื่อ 10 ก.ย. 63 
- คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบเมื่อ 21 ก.ย. 
63 
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4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน คะแนนที่คาด

ว่าจะได้รับ 
คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผล

การดำเนินงาน 1 2 3 4 5 
1) การจัดทำแนวทาง 

การตรวจสอบ 
ท่ีมีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

5 ไม่มีการจัดทำ 
แนวทาง 

การตรวจสอบ 

มีการจัดทำ 
แนวการ

ตรวจสอบมี
องค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน  

และจัดทำไม่ครบ
ทุกเรือ่ง 

มีการจัดทำ 
แนวการตรวจสอบมี

องค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน 
แต่จัดทำได ้

ครบทุกเรือ่งทีท่ำ
การตรวจสอบ 

มีการจัดทำ
แนวทาง 

การตรวจสอบทีม่ี
องค์ประกอบ
ครบถ้วนแต่ไม่
ครบทุกเรือ่ง 
ที่ตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบทีม่ี

องค์ประกอบ
ครบถ้วน และจัดทำ

ได้ครบ 
ทุกเรือ่ง 

5 - มีการวางแผนและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

2) การจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ตามความเสี่ยง 

10 ไม่มีการจัดทำ 
แนวทาง 

การตรวจสอบ 

มีการจัดทำ 
แนวทาง 

การตรวจสอบ 
ไม่ตามฐาน 
ความเสีย่ง  

และไม่ครบทุก
เรื่องทีท่ำการ
ตรวจสอบ 

มีการจัดทำ 
แนวทาง 

การตรวจสอบ 
ไม่ตามฐาน 
ความเสีย่ง 

แต่ครบทกุเรื่องที่มี
การตรวจสอบ 

มีการจัดทำ
แนวทาง 

การตรวจสอบ 
ตามความเสี่ยง  

แต่ไม่ครบทกุเรื่อง
ที่ตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ตามความเสี่ยง  

และครบทุกเรือ่ง 
ที่ตรวจสอบ 

5 - มีการวางแผนและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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5. การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 
ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน คะแนนที่คาด

ว่าจะได้รับ 
คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับ

ผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 
1) การเปิดการตรวจสอบ

อย่างเป็นทางการ 
5 ไม่มีการเปิด 

การตรวจสอบ 
อย่างเป็นทางการ 

- - - มีการเปิดการตรวจสอบอย่าง
เป็นทางการ 

5 - มีหนังสือแจ้งการเข้าตรวจสอบ เอกสารปิดการ
ตรวจสอบ และหนังสือรายงานผลการตรวจสอบต่อ 
ผอ. 

2) การปิดการตรวจสอบ
อย่างเป็นทางการ 

5 ไม่มีการปิด 
การตรวจสอบ 

อย่างเป็นทางการ 

- - - มีการปิดการตรวจสอบอย่าง
เป็นทางการ 

5 - มีหนังสือแจ้งการเข้าตรวจสอบ เอกสารปิดการ
ตรวจสอบ และหนังสือรายงานผลการตรวจสอบต่อ 
ผอ. 

3) รายงานผล 
การตรวจสอบ 
มีความทันกาล 

2 มีการจัดส่งรายงานผล
การตรวจสอบ 

ให้หัวหน้าหน่วย 
รับตรวจ  

เฉลีย่เกินกว่า  
15 วันหลังจากปิดการ

ตรวจสอบ 

- มีการจัดส่งรายงาน
ผลการตรวจสอบให้

หัวหน้าหน่วย 
รับตรวจ  

เฉลีย่ภายใน  
15 วันหลังจากปิด

การตรวจสอบ 

- มีการจัดส่งรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

ให้หัวหน้าหน่วย 
รับตรวจ เฉลี่ยภายใน 7 วัน

หลังจากปิด 
การตรวจสอบ 

5 - มีหนังสือแจ้งการเข้าตรวจสอบ เอกสารปิดการ
ตรวจสอบ และหนังสือรายงานผลการตรวจสอบต่อ 
ผอ. 

4) รายงานผล 
การตรวจสอบ 
มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

8 จัดทำรายงานผลการ
ตรวจสอบเสนอหัวหน้า

หน่วย 
รับตรวจ 

ไม่ครบทุกเรือ่ง 
ตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจำปี 

- จัดทำรายงานผลการ
ตรวจสอบเสนอ
หัวหน้าหน่วยรับ

ตรวจ 
ครบทุกเรือ่ง 

ตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจำปี
แต่องค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วน 

- จัดทำรายงานผล 
การตรวจสอบเสนอหัวหน้า
หน่วยรับตรวจครบทุกเรือ่ง 

ตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจำปี  

และรายงานฯ  
มีองค์ประกอบครบถ้วน 

5 - มีหนังสือแจ้งการเข้าตรวจสอบ เอกสารปิดการ
ตรวจสอบ และหนังสือรายงานผลการตรวจสอบต่อ 
ผอ. 
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ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาด
ว่าจะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับ
ผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

5) มีระบบในการ
ติดตามข้อเสนอแนะ
และสามารถติดตาม 
การปฏิบัติงาน 
ตามข้อเสนอแนะ 
ได้อย่างครบถ้วน 

10 ไม่มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ 

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตาม
ข้อเสนอแนะ
เพียงบางส่วน 

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ
ครบถ้วน 

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะ
อย่างครบถ้วน 

และมกีาร
รายงานผลการ

ติดตาม 
ต่อ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

หรือผู้บริหารสูง
สุดแต่ไม่ครบ 
ทุกไตรมาส 

มีการติดตาม 
การปฏิบัติงาน 

ตามข้อเสนอแนะอย่าง
ครบถ้วนและมกีารรายงาน

ผล 
การติดตาม 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือผู้บริหารสูงสุดครบทุก

ไตรมาส 

5 - มีหนังสือแจ้งการเข้าตรวจสอบ เอกสารปิดการ
ตรวจสอบ และหนังสือรายงานผลการตรวจสอบต่อ 
ผอ. 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3: การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทัล 
1. แผนปฏิบัติการดจิิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดจิทิัลประจำปี 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาด
ว่าจะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผลการ
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1.1) มีการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) ท่ีมีความ
สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว ท้ังวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ที่สำคัญ 

5 ไม่มีการจัดทำ/
ทบทวน 

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (ระยะ

ยาว) 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนฯ  

แต่ไม่สอดคล้อง 
ตามแผนดิจทิัล 
เพื่อเศรษฐกิจ 

และสังคม 
ของประเทศไทย
และไม่ตอบสนอง
และสนับสนุน 

ต่อแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  

ทั้งวิสยัทัศน์ 
ภารกจิ รวมทั้ง 

กลยทุธ ์
ของทุนหมนุเวยีน 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนฯ  
ท่ีสอดคล้อง 

ตามแผนดิจทิัล 
เพื่อเศรษฐกิจ 

และสังคม 
ของประเทศไทย  
และตอบสนอง
และสนับสนุน 

ต่อแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  

ทั้งวิสยัทัศน์ 
ภารกจิ รวมทั้ง 

กลยทุธ ์
ของทุนหมนุเวยีน 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนฯ  
ท่ีสอดคล้อง 

ตามแผนดิจทิัล 
เพื่อเศรษฐกิจ 

และสังคม 
ของประเทศไทย  
และตอบสนอง
และสนับสนุน 

ต่อแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  

ทั้งวิสยัทัศน์ 
ภารกจิ รวมทั้ง 

กลยทุธ ์
ของทุนหมนุเวยีน 
และมกีารระบุ

โครงการ 
ที่เกี่ยวข้อง     
2 ประเดน็ 

มีการจัดทำ/ 
ทบทวนแผนฯ  
ท่ีสอดคล้อง 

ตามแผนดิจทิัล 
เพื่อเศรษฐกิจ 

และสังคม 
ของประเทศไทย  
และตอบสนอง 
และสนับสนุน 

ต่อแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  

ทั้งวิสยัทัศน์  
ภารกจิ รวมทั้ง 

กลยทุธ ์
ของทุนหมนุเวยีน 
และมกีารระบุ

โครงการ 
ที่เกี่ยวข้อง  
4 ประเดน็ 

5 มีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะยาว (พ.ศ. 2564-
2567) สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) และมีโครงการท่ี
เกี่ยวข้องครบ 4 ประเด็น 

1.2) แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจำปีบัญช ี2565  
มีองค์ประกอบหลักท่ีดี
ครบถ้วน 

5 ไม่มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปี 

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจำปีทีม่ี
องค์ประกอบหลกั
ที่ดี แต่ไม่ครบถ้วน

ตามทีก่ำหนด  

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจำปีทีม่ี
องค์ประกอบหลกั 

ที่ดีครบถว้น 
ตามทีก่ำหนด  

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจำปีทีม่ี
องค์ประกอบหลกั 

ที่ดีครบถว้น 
ตามทีก่ำหนด  

และมี
องค์ประกอบ

เพิ่มเตมิ 
1 ประเดน็ 

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 
ดิจิทัลประจำปี 

ที่มีองค์ประกอบ
หลักที่ดีครบถ้วน 
ตามทีก่ำหนด  

และมี
องค์ประกอบ

เพิ่มเตมิ 
2 ประเดน็ 

5 มีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วน 
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2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 
2.1 ระบบการบรหิารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 

(กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 
ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผล
การดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) ความเพียงพอของ
ระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการ
ตัดสินใจของ
ผู้บริหาร (EIS/MIS) 

35 มีระบบทีม่ ี
การรายงานผล 
การดำเนนิงาน  
แต่ข้อมูลไม่ม ี
ความทนักาล  

และไม่มกีารเทยีบ
กับเป้าหมาย 

ในระดับ 
ทุนหมนุเวยีน 

มีระบบทีม่ ี
การรายงานผล 
การดำเนนิงาน  

ซ่ึงข้อมูล 
มีความทันกาล  

แต่ไม่มกีารเทยีบกับ
เป้าหมาย 
ในระดับ 

ทุนหมนุเวยีน 

มีระบบทีม่ ี
การรายงานผล 
การดำเนนิงาน  

ซ่ึงข้อมูล 
มีความทันกาล  
และมกีารเทยีบ 
กับเป้าหมาย 

ในระดับ 
ทุนหมนุเวยีน  

มีระบบทีม่ ี
การรายงานผล 
การดำเนนิงาน 

ซ่ึงข้อมูล 
มีความทันกาล และมี

การเทยีบ 
กับเป้าหมาย 

ในระดับ 
ทุนหมนุเวยีน  
และระดับอื่น 
ที่ถ่ายทอด 

จากเป้าหมาย 
ของทุนหมนุเวยีน 

(ฝ่าย/บุคคล) 

ระบบดังกล่าวมีการ
ประเมนิผลลัพธ์  

และผลลัพธแ์สดงว่า
ผู้บริหารมกีารใช้งาน

ผ่านระบบ 
อย่างเต็มศกัยภาพ 

4 มีการรายงานฐานะกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เสนอผู้บริหาร
และคณะกรรมการ ท่ีทันกาลอย่างต่อเนื่อง และมีการ
พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการ 
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2.2 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผูใ้ชบ้ริการภายในทุนหมุนเวียน  
(กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 

ประเด็นย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผล
การดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายใน 
ทุนหมุนเวียน 

25 มีระบบที่สนับสนนุ
การเพิ่ม

ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร 

แต่ระบบดังกล่าว 
ไม่มีการใช้งาน 

มีระบบที่สนับสนนุ
การเพิ่ม

ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร 

แต่ไม่ใช ่
การสนับสนนุ
ภารกจิหลัก 

ของทุนหมนุเวยีน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการ และ
เป็นการ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทนุ
หมุนเวยีน 

มีระบบที่สนับสนนุ
การเพิ่มประสทิธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวยความ

สะดวกต่อผู้ใช้บรกิาร  
และเป็นกาสนับสนุน 
ภารกจิหลักของทุน

หมุนเวยีนมีการ 
ประเมนิผลลัพธ์ และ

ผลลัพธ ์
แสดงว่ามีผล 

การดำเนนิงาน 
ที่ดีกว่าเป้าหมาย 

มีระบบที่สนับสนนุ
การเพิ่ม

ประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงานและ/หรือ
สนับสนุนการอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร และ
เป็นการสนับสนุน
ภารกจิหลักของทุน

หมุนเวยีนมีการ
ประเมนิผลลัพธ์ และ
ผลลัพธ์แสดงว่ามีผล
การดำเนนิงานใน

ระดับดีอย่างตอ่เนื่อง 

4 มีระบบท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของทุกคนในองค์กร เช่น 
MS Office ระบบ formula  ระบบ E-Saraban  Internet 
เป็นต้น และมีการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายในหน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
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2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผูใ้ชบ้ริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจิทัล รวมทั้งนโยบายต่างๆ ทีส่ำคัญของภาครัฐ 
(กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 

ประเด็นย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผล
การดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอก 
ทุนหมุนเวียน 

30 มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/หรอื
สนับสนุน 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร 

แต่ระบบดังกล่าว 
ไม่มีการใช้งาน 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพิ่ม

ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุน 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร 

แต่ไม่ใช ่
การสนับสนนุ
ภารกจิหลัก 

ของทุนหมนุเวยีน 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพิ่ม

ประสิทธภิาพ 
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุน 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร  
และเป็นการ
สนับสนุน 

ภารกจิหลัก 
ของทุนหมนุเวยีน 

มีระบบที่สนับสนนุการ
เพิ่มประสทิธิภาพ 
การปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุน 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร  

และเป็นการสนับสนนุ 
ภารกจิหลัก 

ของทุนหมนุเวยีน 
มีการ 

ประเมนิผลลัพธ์  
และผลลัพธ ์
แสดงว่ามีผล 

การดำเนนิงาน 
ที่ดีกว่าเป้าหมาย 

มีระบบที่สนับสนนุการ
เพิ่มประสทิธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/หรือ

สนับสนุน 
การอำนวย 

ความสะดวก 
ต่อผู้ใช้บรกิาร  

และเป็นการสนับสนนุ
ภารกจิหลัก 

ของทุนหมนุเวยีน 
มีการประเมินผลลัพธ์ 
และผลลัพธแ์สดงว่า 
มีผลการดำเนินงาน 

ในระดับด ี
อย่างตอ่เนื่อง 

5 มีระบบเว็บไซต์ (www.offo.or.th) ท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายนอก เพื่ออำนวยความสะดวกในการติดต่อและค้นหา
ข้อมูลตามภารกิจขององค์กร และระบบ E-Saraban ใน
การติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
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ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที่ 5.1: บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2565 
ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 
น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับ
ผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) การกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์  
และเป้าประสงค์ 
ท่ีสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์
จัดต้ัง และพันธกิจ
ของทุนหมุนเวียน 

15 คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมนุเวยีน 
ไม่มีการกำหนด

ทิศทางยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์
ของทุนหมนุเวยีน 

- คณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมนุเวยีน
รับทราบ 

และเห็นชอบทิศทาง
ยุทธศาสตรแ์ละ

เป้าประสงค ์
ที่ผู้บริหาร 

ทุนหมนุเวยีน
นำเสนอ 

- คณะกรรมการบริหาร
ทุนหมนุเวยีนพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 
ทิศทางยุทธศาสตร ์
และเป้าประสงค ์

ที่ผู้บริหาร 
ทุนหมนุเวยีนนำเสนอ 

โดยมขี้อสังเกต 
และขอ้เสนอแนะ 

5 - คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง (กบน.)
เมื่อ 19 ก.พ. 63 ได้เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์กองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2563-2567 แผนรองรับ
วิกฤตการณ์ด้านน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2563-2567 
และ แผนการลดการจ่ายเงินชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีมี
ส่วนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพ พ.ศ. 2563-2565 
- คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ เมื่อวันท่ี 
19 มี.ค. 63 ได้เห็นชอบแผนรองรับวิกฤตการณ์ด้าน
น้ำมันเชื้อเพลิงและแผนยุทธศาสตร์กองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง ตามท่ี กบน. เสนอ  
- คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 20 ต.ค. 63 เห็นชอบแผน
ตามท่ี กพช. เสนอแล้ว 
- คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ได้
ทบทวนและเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์กองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง พ.ศ. 2563-2567 

2) การจัดให้มี 
หรือทบทวนแผน 
ปฏิบัติการระยะยาว 
(3 - 5 ปี) 
 และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 
2565 ท่ีมีคุณภาพ
และระบุ
องค์ประกอบสำคัญ
ครบถ้วน 

15 แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  
(3 – 5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

2565  
มีองค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วนสมบูรณ ์

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว  
(3 – 5 ปี) 

หรือ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

2565 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว  

(3 – 5 ปี) 
และ 

แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

2565 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการระยะ
ยาว  

(3 – 5 ปี) 
หรือ 

แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 

2565 
มีคุณภาพ 

และสามารถนำไปใช้
ได้จริงในทางปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว  
(3 – 5 ปี) 

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี  

2565  
มีคุณภาพ 

และสามารถ 
นำไปใช้ได้จริง 
ในทางปฏิบัต ิ

5 - คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
เห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปี 2565 แล้ว เมื่อ 
28 ก.ย. 64 
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2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  
ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 
น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) คณะกรรมการ 
มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสำคัญ
ของทุนหมุนเวียน
อย่างครบถ้วนและ
เพียงพอ 

25 มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานที่
สำคัญทั้งสิน้ 1 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 
 

มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานที่
สำคัญทั้งสิน้ 2 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 
 

มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานที่
สำคัญทั้งสิน้ 3 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 
 

มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานที่
สำคัญทั้งสิน้ 4 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 
 

มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานที่
สำคัญทั้งสิน้ 5 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 
 

5 - มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง แผนควบคุมภายใน แผนสารสนเทศ
ของกองทุนฯ การรายงานฐานะการเงินกองทุนฯ 
และการตรวจสอบภายใน เสนอคณะอนุกรรมการ
ท่ีได้รับมอบหมายให้พิจารณาเรื่องต่างๆ 

3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 
น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) การจัดให้มีระบบ
ประเมินผลภายใน
ทุนหมุนเวียน 

25 มีการประเมินผล 
ระดับองคก์ร 

ที่เป็นระบบ และมี
หลักเกณฑ์ชัดเจน  

- มีการประเมินผล 
ผู้บริหารทนุหมุนเวยีน  

ที่เป็นระบบ โดยไม่มีหลกัเกณฑ์
ชัดเจนสอดคลอ้งและเชือ่มโยง 

กับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับ
องค์กร 

- มีการประเมินผลผู้บริหาร 
ทุนหมนุเวยีน ทีเ่ป็นระบบ  
โดยมีหลกัเกณฑ์ชัดเจน
สอดคล้องและเชื่อมโยง 

กับหลักเกณฑ์และเป้าหมาย 
ระดับองคก์ร  

5 - กบน. มีองค์ประกอบเป็นข้าราชการระดับสูง 
(ปลัดกระทรวง) ของกระทรวงต่างๆ โดยมีอำนาจ
หน้าท่ีเสนอแผนรองรับวิกฤตการณ์ด้านน้ำมัน
เชื้อเพลิงและแผนยุทธศาสตร์กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง
ต่อคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ เพื่อ
นำเสนอคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ ตลอดจน
กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกองทุน และ
กำกับดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
และสอดคล้องกับนโยบายการบริหารกองทุนตามท่ี
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติกำหนด จึง
ไม่สามารถประเมินผลคณะกรรมการตามหลักเกณฑ์
ดังกล่าว 
 - ดังน้ัน หากต้องการประเมินผลการบริหารงาน 
สามารถประเมินได้จากแผนการปฏิบัติงานของ ผอ.
สกนช. ซ่ึงใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ นอกจากนี้ ผอ. ยังมี
หน้าท่ีตามมาตรา 24 แห่ง พ.ร.บ. กองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง พ.ศ. 2562  
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ประเด็นย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

- ท้ังน้ีแผนการปฏิบัติงานของ ผอ. จะต้อง
สอดคล้องตามแผนวิกฤตการณ์ด้านน้ำมันเชื้อเพลิง
และแผนยุทธศาสตร์กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ท่ี ครม. 
ได้เห็นชอบแล้ว เมื่อ 20 ต.ค. 63 
- คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงได้
เห็นชอบแผนการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ
สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ต.ค. 64 – 30 ก.ย. 
65) 
- คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงได้
เห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง
ต่อไป 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาด
ว่าจะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผล
การดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) มีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศท่ีครบถ้วน ถูกต้อง 
เชื่อถือได้ ทันกาล 

10 มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน 

< 7 ประเด็น 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเดน็ 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน 

8 ประเดน็ 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน               

9 ประเดน็ 

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน              

10 ประเด็น 
ขึ้นไป 

5 - กองทุนฯ สามารถจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ท่ีครบถ้วน ถูกต้อง และเชื่อถือได้ โดยมีการเผยแพร่
ข้อมูลผ่านทางเว็ปไซต์ของ สกนช. 
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5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทนุหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาด
ว่าจะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับ
ผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) ผลสำเร็จจากการกำกับดูแล 
ทุนหมุนเวียนของคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

10 ทุนหมนุเวยีน 
มีคะแนน

ประเมนิผล
โดยรวมต่ำกว่า 

ปีที่ผ่านมาเท่ากับ 
0.50 คะแนน 

ทุนหมนุเวยีน 
มีคะแนน

ประเมนิผล
โดยรวมต่ำกว่า 

ปีที่ผ่านมาเท่ากับ 
0.25 คะแนน 

ทุนหมนุเวยีน 
มีคะแนน

ประเมนิผลโดยรวม
เท่ากับ 

ปีที่ผ่านมา 

ทุนหมนุเวยีน 
มีคะแนน

ประเมนิผลโดยรวม
มากกว่า 

ปีที่ผ่านเท่ากับ 
0.25 คะแนน 

ทุนหมนุเวยีน 
มีคะแนน

ประเมนิผล
โดยรวมเท่ากับ  

5 คะแนน 
หรือมากกว่า 

ปีที่ผ่านมาเท่ากับ 
0.50 คะแนน  

1 ในปี 2562 กองทุนน้ำมันฯ ได้รับคะแนนประเมินผล
อยู่ท่ี 4.0535 คะแนน ขณะท่ีในปี 2563 คะแนนท่ี
ได้รับอยู่ท่ี 3.0763 ลดลง 0.9772 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 5.2: การบริหารทรัพยากรบุคคล (เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานสำหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ) 

1. การจัดให้มปีัจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผล
การดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

30 มีการกำหนด
ตัวชี้วัดแต่ยังอยู่
ในช่วงทดลอง 
และยังไม่ได ้
นำมาใช้จริง 

กำหนดตวัชี้วัด 
ในระดับผู้บริหาร

ระดับสูง2  

ของทุนหมนุเวยีน
และใช้ในการ
ประเมนิผล 

การปฏิบัติงาน 

กำหนดตวัชี้วัด 
ในระดับผู้บริหาร

ระดับสูง 
ของทุนหมนุเวยีน

และผู้บริหาร 
สายงาน 

และใช้ในการ
ประเมนิผล 

การปฏิบัติงาน 

การกำหนดตวัชี้วัด
ในบุคลากร 
ทุกระดับ 

ของทุนหมนุเวยีน
และใช้ในการ
ประเมนิผล 

การปฏิบัติงาน 

• ผ่านระดับคะแนน 
3 หรือ 4 

• ใช้ประโยชน์จาก
ผลประเมนิในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/ 
เลื่อนขั้น/ 
เลื่อนตำแหนง่ 

• ใช้ประโยชน์จาก
ผลประเมนิในการ
พัฒนาบุคลากร 

5 - มีการกำหนดชี้วัดในบุคลากรทุกระดับของ สกนช. และ
สามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรของ 
สกนช. 
 

2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 
ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผล
การดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) ระดับความสำเร็จ 
ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
ด้านการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

70        

1.1) การดำเนินงาน 
ตามแผน 
ปฏิบัติการฯ 

ประจำปีบัญช ี
2564 

35 มีการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 

ประจำปีบัญชี 
2564  

ได้ร้อยละ 80 

มีการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 

ประจำปีบัญชี 
2564  

ได้ร้อยละ 90 

มีการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติ
การฯ ประจำปี
บัญชี 2564  

ได้ร้อยละ 100 

มีการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 

ประจำปีบัญชี 
2564  

ได้ร้อยละ 100  
โดยที ่

- มีผลการดำเนินงาน 
ตามแผนที่ดกีว่า
เป้าหมายที่กำหนด
ไว้ครบถ้วนทุกแผน 
ปฏิบัติการฯ 

หรือ 

มีการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการฯ 

ประจำปีบัญชี 
2564  

ได้ร้อยละ 100 
โดยที ่

- มีผลการดำเนินงาน
ตามแผนที่ดกีว่า
เป้าหมายที่กำหนด
ไว้ ครบถ้วนทกุ
แผน 
ปฏิบัติการฯ 

1 - เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด 
19 ส่งผลให้ สกนช. ไม่สามารถจัดฝึกอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงานตามแผนท่ีกำหนดไว้ได้ อย่างไรก็ตาม 
เจ้าหน้าท่ี สกนช. ก็ได้มีการเข้ารับการอบรมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้มีความรู้ตามตำแหน่งงาน เช่น การ
อบรมเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน การอบรมทักษะ
ดิจิทัลแบบ Online การอบรมเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เป็นต้น 
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ประเด็นย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผล
การดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

- มีการจัดทำรายงาน
ตามแผน 
ปฏิบัติการฯ  
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบ 
ต่าง ๆ อย่าง
ครบถ้วน ได้แก ่
ปัจจัยสำเร็จ 
ปัญหา/อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะ  

และ 
- มีการจัดทำรายงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ฯ ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบต่าง 
ๆ อย่างครบถว้น 
ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ 
ปัญหา/อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะ 

1.2) การจัดทำ/
ทบทวนแผน 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
(ระยะยาว)  
และแผน 
ปฏบิัติการฯ
ประจำปีบัญชี 
2565 

35 ไม่มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว)

และแผน 
ปฏิบัติการฯ 

ประจำปีบัญชี 
2565 

จัดทำ/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)  

หรือแผน 
ปฏิบัติการฯ

ประจำปีบัญชี  
2565  

ได้แล้วเสร็จภายใน
ปีบัญชี 

จัดทำ/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว) 

และแผน 
ปฏิบัติการฯ

ประจำปีบัญชี 
2565  

ได้แล้วเสร็จ
ภายในปีบัญช ี

จัดทำ/ทบทวน 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการฯ

ประจำปีบัญชี 
2565  

ได้แล้วเสร็จภายในปี
บัญชีและได้รับ 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหารทนุหมุนเวยีน 

จัดทำ/ทบทวน 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการฯ

ประจำปีบัญชี  
2565  

ได้แล้วเสร็จภายใน 
ปีบัญชีและได้รับ 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหารทนุหมุนเวยีน 
รวมทั้งมกีารสือ่สาร

ให้ผู้บริหาร 
และหน่วยงานภายใน 

ทุนหมนุเวยีน 
ที่เกี่ยวข้องรับทราบ

ภายในปีบัญชี 
2564 

5 - คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ได้
เห็นชอบแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (พ.ศ. 
2565 – 2567) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 
2567 เมื่อ 28 ก.ย. 64 

- สกนช. ได้จัดประชุมเพ่ือเผยแพร่แผนงานให้บุคลากร
รับทราบแล้ว 
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ส่วนที่ 2 
สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนนิงานตัวชีว้ัดร่วมด้านการดำเนนิงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (ตัวชีว้ัดด้านที่ 6) 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ (ร้อยละ 5) 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาด
ว่าจะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผล
การดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่าย 
งบลงทุนเทียบกับแผนการใช้
จ่ายงบลงทุนประจำปบีัญชี 
2564 

50 ใชจ้่ายได ้
น้อยกว่ามติ 

ครม. ร้อยละ 12 
(ร้อยละ 88) 

ใชจ้่ายได ้
น้อยกว่ามติ ครม. 

ร้อยละ 9 
(ร้อยละ 91) 

ใชจ้่ายได ้
น้อยกว่ามติ ครม. 

ร้อยละ 6 
(ร้อยละ 94) 

ใชจ้่ายได ้
น้อยกว่ามติ 

ครม. ร้อยละ 3 
(ร้อยละ 97) 

ใชจ้่ายได ้
ตามมติ ครม. 
(ร้อยละ 100) 

- - ไม่มีงบลงทุน 

(2) ร้อยละการใช้จ่าย 
ภาพรวมเทียบกับแผนการใช้
จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 
2564 

50 ใชจ้่ายได ้
น้อยกว่ามติ 

ครม. ร้อยละ 12 
(ร้อยละ 88) 

ใชจ้่ายได ้
น้อยกว่ามติ ครม. 

ร้อยละ 9 
(ร้อยละ 91) 

ใชจ้่ายได ้
น้อยกว่ามติ ครม. 

ร้อยละ 6 
(ร้อยละ 94) 

ใชจ้่ายได ้
น้อยกว่ามติ 

ครม. ร้อยละ 3 
(ร้อยละ 97) 

ใชจ้่ายได ้
ตามมติ ครม. 
(ร้อยละ 100) 

5 - การใช้จ่ายเงินกองทุนฯ เป็นไปตามแผนงาน 

รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน (เพิ่มเติม) 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้  

    - กรุณาให้รายละเอียดถึงกิจกรรมนั้นพอสังเขปเช่น ดำเนินการอะไร เมื่อใด มีผลต่อตัวชี้วัดอย่างไร 
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 

2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน  
(ระบุ) 

2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค  
(ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
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ตารางสรุปการใชจ้่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารทุนหมนุเวียน 

(1)  อัตราการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จา่ยงบลงทนุ หน่วย : บาท 

แผน ผล ร้อยละ 

- - - 
 

  

(2) อัตราการใช้จ่ายรายจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม หน่วย : บาท 

แผน ผล ร้อยละ 

204,325,434.40 
รอการปรับแกไ้ขข้อมูลในระบบ ในเดือน 

พ.ย. 64 
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ตัวชี้วัดที่ 6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ร้อยละ 5) 
ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนนที่คาดว่า
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับ
ผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

การดำเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบการ
จ่ายเงินและการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

100 ทุนหมนุเวยีน
ดำเนนิการจ่ายเงนิ
และรับเงนิผ่าน

ระบบ
อิเลก็ทรอนิกส ์
ไม่ครบถ้วน 
ทุกกิจกรรม 

- - - ทุนหมนุเวยีน
สามารถดำเนนิการ
จ่ายเงนิและรับเงนิ

ผ่านระบบ
อิเลก็ทรอนิกส ์
ได้ร้อยละ 100  
ของกิจกรรม 
การรับ - จ่าย 

ทั้งหมด (ครบถว้น
ทุกกิจกรรม) 

5 - สกนช. จ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 
ให้กับผู้มีสิทธิรับเงินกองทุน 

รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน (เพิ่มเติม) 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้  

    - กรุณาให้รายละเอียดถึงกิจกรรมนั้นพอสังเขปเช่น ดำเนินการอะไร เมื่อใด มีผลต่อตัวชี้วัดอย่างไร 
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 

2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน  
(ระบุ) 

2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค  
(ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 

 


