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รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
งวดสิ้นปีบัญชี 2563 

 



 

คำชี้แจง 
 

1. แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน งวดสิ้นปีบัญชี 2563 
1.1 ให้ทุนหมุนเวียนกรอกข้อมูลผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2563 ให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามบันทึก

ข้อตกลงการประเมินการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2563 ในแบบฟอร์ม “รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
งวดสิ้นปีบัญชี 2563” ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนท่ี 1 : สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

และด้านปฏิบัติการ (ตัวช้ีวัดด้านที่ 1 - 3) 
ส่วนท่ี 2 : สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานตัวชี้วัดร่วมด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง  (ตัวช้ีวัดด้านที่ 4 - 5) 
ส่วนท่ี 3 : สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานตัวชี้วัดร่วมด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 

(ตัวช้ีวัดด้านที่ 6) 
1.2 ทุนหมุนเวียนสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มรายงานผลฯ ได้จาก www.cgd.go.th โดยเลือกหัวข้อ  

“เรื่องที่น่าสนใจ” เลือกหัวข้อ “เงินนอกงบประมาณ” เลือกหัวข้อ “ระบบประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน” และเลือก
หัวข้อข่าว “แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน งวดสิ้นปีบัญชี 2563” ตามลำดับ 

2. ให้ทุนหมุนเวียนกรอกข้อมูลและอธิบายผลการดำเนินงานในแบบฟอร์มฯ ตามข้อ 1 โดยระบุคำอธิบายเพิ่มเติม
สำหรับผลการดำเนินงานแต่ละตัวชี้วัดให้ชัดเจน และแนบเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงที่เกี่ยวข้องกับผลการดำเนินงาน 
ที่ถูกต้องและครบถ้วนในรูปของเอกสารสำเนา หรือ file ที่บันทึกใน CD Rom/Flash Drive ทั้งนี้ เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
ที่ระบุไว้ในแบบฟอร์มตามข้อ 1 ต้องตรงกับที่จัดส่ง โดยผู้ประเมินจะพิจารณาเฉพาะตัวชี้วัดที่มีเอกสาร/หลักฐานอ้างอิง
ครบถ้วนเท่านั้น ในกรณีที่ไม่มีเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงหรือไม่ครบถ้วน จะถือว่าทุนหมุนเวียนดำเนินการในตัวชี้วัดนั้นๆ  
ไม่ครบถ้วน อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ตัวชี้วัดนั้นๆ มีเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงเป็นจำนวนมาก ขอให้ทุนหมุนเวียนพิจารณา
คัดเลือกเฉพาะส่วนเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด ในกรณีทีค่ณะทำงานจัดทำบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ได้มีข้อสังเกตต่อทุนหมุนเวียน ให้รายงานการดำเนินงานตามข้อสังเกตดังกล่าว ด้วย 

3. กำหนดเวลาการจัดส่งรายงานผลฯ 
3.1 ทุนหมุนเวียนที่ปีบัญชีเริ่มเดือนตุลาคม (ทุนปีงบประมาณ) ให้จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานภายใน

วันที่ 16 พฤศจิกายน 2563 
3.2 ทุนหมุนเวียนที่ปีบัญชีเริ่มเดือนมกราคม (ทุนปีปฏิทิน) ให้จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานภายในวันที่  

15 กุมภาพันธ์ 2564 
หากทุนหมุนเวียนจัดส่งรายงานผลฯ ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนด จะถูกปรับลดคะแนนวันละ 0.0500 คะแนน 

4. การจัดส่งรายงานผลฯ 
4.1 จัดส่งรายงานผลฯ ให้กรมบัญชีกลาง (เรียน อธิบดีกรมบัญชีกลาง) ให้จัดส่งแบบฟอร์มตามข้อ 1 รวมทั้ง

แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2564 แผนยุทธศาสตร์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2564 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจำปีบัญชี 2564 แผนงานการบริหารความเสี่ยง คู่มือการบริหารความเสี่ยง แผน/คู่มืออื่นที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน และเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงตามข้อ 2 ประกอบการประเมินผลเฉพาะตัวชี้วัดร่วมด้านการดำเนินงาน 
ตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (ตัวชี ้ว ัดด้านที ่ 6)  จำนวนอย่างละ 1 ชุด (สามารถบันทึก file ใน CD Rom/ 
Flash Drive ได้) 

4.2 จัดส่งรายงานผลฯ ให้บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด (เรียน กรรมการผู้จัดการบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน 
จำกัด) ให้จัดส่งแบบฟอร์มข้อ 1 และเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงตามข้อ 2 จำนวน 1 ชุด (สามารถบันทึก file ใน CD 
Rom/Flash Drive ได้) (ที่อยู่ : บริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จำกัด เลขที่ 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ช้ัน 18 ถนนสีลม แขวงสีลม 
เขตบางร ัก  กร ุ ง เทพมหานคร 10500 E-mail : chanes@tris.co.th โทรศ ัพท ์  0 2032 3000 ต ่อ 8232  
โทรสาร 0 2231 3681 ติดต่อคุณชเนศ รุจิโกไศย) 
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รายงานผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน งวดสิ้นปบีัญชี 2563 
******************************** 

ชื่อทุนหมุนเวียน      กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
ชื่อผู้รับผิดชอบ/ประสานงาน  นางสาวกิ่งกาญจน์  บรรจงอักษร   

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผน  หน่วยงานสังกัด  สำนักงานกองทุนนำ้มันเชื้อเพลิง 

โทรศัพท์  0 2794 6073      FAX   0 2794 6070 

E – mail : kingkan@efai.or.th 
 

ส่วนที่ 1 
สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนนิงานด้านการเงิน ดา้นการสนองประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้สว่นเสยี 

และด้านปฏบิัติการ (ตัวชี้วัดดา้นที่ 1 - 3) 

 
ด้านที่ 1 การเงิน  (ร้อยละ 20) 
 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 การบริหารสภาพคล่องกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

 
ตัวช้ีวัด 

หน่วยวัด 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วดั ผลการ
ดำเนินงาน 

ประจำปีบญัชี 
2563 

1 2 3 4 5 

การบริหารสภาพคล่อง
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

ระดับ 10 1 - 3 - 5 5 

คำอธิบายเพ่ิมเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผลการดำเนินงาน : 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้  
-  ติดตาม วิเคราะห์สถานการณ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง 
-  ติดตามนโยบายภาครัฐในการดำเนินนโยบายดา้นพลังงานที่มีผลกระทบต่อเงินกองทุนน้ำมนัเชือ้เพลิง 
-  ประเมินสถานะเงนิกองทุนนำ้มนัเชื้อเพลิงเปรียบเทียบกับภาระการชดเชย รวมถึงรายได้ที่เข้ามาเป็นประจำ 
-  จัดทำแผนบริหารสภาพคล่องเงนิกองทุนนำ้มันฯ โดยนำแนวทางการบริหารเงินตาม พ.ร.บ. ทนุหมุนเวียนมาใช้

ประกอบการจัดทำแผนด้วย 
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ 

ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
- 
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
-   
3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด  
-  กองทุนมีสภาพคล่อง ไม่ต่ำกวา่ 31 เดือน ตลอดทั้งปี 2563 
4. เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง  
 

 



 

ตัวชี้วัดที่ 1.2  การบริหารอัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินฝากของกองทุนฯ 
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 

(%) 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 

ประจำปีบัญชี 
2563 1 2 3 4 5 

การบริหารอัตราผลตอบแทน
จากการบริหารเงินฝากของ
กองทุนฯ 

ร้อยละ 10 X+0.20 X+0.25 X+0.30 X+0.35 X+0.40 - 

 

รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน : 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้  
    -  
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ 

ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
- 
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
- 
3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด  
ขอยกเลิกตัวชี้วัดที่ 1.2 เนื่องจากกรมบัญชีกลางให้สำนักงานกองทุนนำ้มันเชื้อเพลิง (สกนช.) นำเงินกองทนุนำ้มันเชื้อเพลิง 
มาฝากกระทรวงการคลังจนกวา่คณะกรรมการบริหารกองทุนนำ้มันเชื้อเพลิงจะกำหนดระเบียบเก่ียวกับการจ่ายเงินและ
การเก็บรักษาเงินกองทุนฯ จะแล้วเสร็จ ปัจจบุัน สกนช. ได้จัดทำระเบียบฯ และได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลางแล้ว 
โดยระเบียบดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 21 เมษายน 2563 เป็นต้นไป สง่ผลให้ยังไม่มีการนำเงินกองทุนน้ำมนัไป
จัดหาผลประโยชน์ จงึจำเปน็ต้องขอยกเลิกตัวชี้วัดการบริหารอัตราผลตอบแทนตามหนังสือที่ พน 5700.1/442 ลงวันที่ 
30 เมษายน 2563  

 
  



 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ตอ่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 15) 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 5) 

 
ตัวชี้วัด 

หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด คะแนนท่ีคาดว่า 
จะได้รับ 1 2 3 4 5 

การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 5 การจัดทำ
รายงาน

การศึกษา
เพื่อ

กำหนด
แนว

ทางการ
พัฒนา
ระบบ

ฐานข้อมูล
ฯ ของทุน
หมุนเวียน 
นำเสนอให้
คณะกรรม
การทุน

หมุนเวียน
เห็นชอบได้
แล้วเสร็จ 

การจัดทำ
แผนพัฒน
าระบบ

ฐานข้อมูลฯ 
ของทุน

หมุนเวียน
ระยะยาว 
(3-5 ปี) 

และ
ประจำปี

บัญชี 
2563 
นำเสนอ

คณะกรรม
การทุน

หมุนเวียน
ได้แล้ว
เสร็จ 

ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงาน

ตาม
แผนพัฒนา

ระบบ
ฐานข้อมูล
ของทุน

หมุนเวียน
ประจำปี

บัญชี 
2563 
สำเร็จ 
ร้อยละ 

75 

ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงาน

ตาม
แผนพัฒน
าระบบ

ฐานข้อมูล
ของทุน

หมุนเวียน
ประจำปี

บัญชี 
2563 
สำเร็จ 
ร้อยละ 
100 

ทุน
หมุนเวียน
ดำเนินงาน
บรรลุได้

ตาม
เป้าหมาย

ของ
แผนพัฒนา

ระบบ
ฐานข้อมูล
ของทุน

หมุนเวียน
ประจำปี

บัญชี 
2563 
สำเร็จ 
ร้อยละ 
100 

1 

คำอธิบายเพ่ิมเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผลการดำเนินงาน : 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้    
 
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ 

ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
- 
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
-  
3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด  
- มีการรายงานผลการประเมินความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ให้คณะอนุกรรมการประเมินผล
การดำเนินงานของกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิงทราบแล้ว เมื่อ 9 พ.ย. 63 
- ผู้มีส่วนได้เสียเห็นควรให้กองทุนฯ มีการดำเนินงานต่อไป เนือ่งจากกองทุนนำ้มันเชื้อเพลิงรกัษาเสถียรภาพราคาน้ำมนัให้
อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน ตลอดจนให้ภาคธุรกิจสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้
และแก้ไขปัญหาเมื่อเกิดวิกฤตการณ์น้ำมนัในตลาดโลกได้ 
4. เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง  
 

 
 
 
 



 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 การสำรวจความพึงพอใจผู้รับบริการ  
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด คะแนนท่ีคาดว่า 
จะได้รับ 

1 2 3 4 5 

2.2 ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

ร้อยละ 10 65 70 75 - X 85 

 

รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน : 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้  
-  จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจต่อผู ้ที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ โดยกองทุนฯ ได้ส่งแบบสำรวจความพึงพอใจให้

กรมบัญชีกลาง และบริษัทที่ปรึกษาฯ เพื่อพิจารณาให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ และได้รับความเห็นชอบในเดือนมีนาคม 
2563  

2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้ว มีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ 
ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 

2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
-  
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
- เนื่งด้วยระยะเวลาในการสำรวจความพึงพอใจที่จำกัด ส่งผลให้การสำรวจความพงึพอใจยังไม่ครอบคลุมถึงผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียของกองทุนฯ ในทุกกลุม่เป้าหมาย ดังนั้น ในปีถัดไปกองทุนฯ จะมีทำการสำรวจความพึงพอใจให้ครอบคลุมถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และปรับปรุงแบบสำรวจความพึงพอใจเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนา
กองทุนฯ ต่อไป 

3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด (ผลสิ้นปบีัญชีเมื่อเทียบกับแผนงาน)  
- ผลสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการที่มีต่อกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง พบว่า ในภาพรวมตัวอย่าง

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.25 คิดเป็นร้อยละ 85.00 เมื่อจำแนกเป็นรายประเด็น จะเห็นได้ว่า
ตัวอย่างมีความพงึพอใจต่อการให้บริการของหน่วยรับและเบิกจา่ยเงิน ค่าเฉลี่ย 4.32 คิดเป็นรอ้ยละ 86.40 
รองลงมา คือ การให้บริการของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายเลขานุการอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ค่าเฉลี่ย 4.30 คิดเป็น
ร้อยละ 86.00 และความพึงพอใจต่อการให้บริการของคณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชือ้เพลิง (กบน.)  ค่าเฉลี่ย 
4.24 คิดเป็นร้อยละ 84.80 ตามลำดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ (ร้อยละ 30) 
 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของการจ่ายเงินชดเชยให้แก่หน่วยงานที่เบิกภายในระยะเวลามาตรฐาน 
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
 

น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด คะแนนท่ีคาดว่า 
จะได้รับ 

1 2 3 4 5 

3.1 ร้อยละของการ
จ่ายเงินชดเชยให้แก่
หน่วยงานท่ีเบิก
ภายในระยะเวลา
มาตรฐาน 

ร้อยละ 15 90 92.5 95 97.5 100 1 

 

รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน : 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้  
-  
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้ว มีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ 

ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 
2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
-  
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
- การเบิกจ่ายเงินชดเชย ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจะตรวจสอบข้อมูลการขอรับเงินในเบื้องต้น เพื่อส่งเอกสารขอรับเงิน

ชดเชยให้สำนักงานกองทุนฯ เพื่อตรวจสอบก่อนเบิกจ่ายเงินให้ผู้มีสิทธิได้รับเงินชดเชยโดยตรง ซึ่งเป็นภารกิจที่เพิ่มขึ้น
จากเดิมและมีปริมาณงานค่อนข้างมาก ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามระยะเวลาที่กำหนด 

3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด  
- ในปี 2563 ใช้ระยะเวลาเฉลี่ยในการเบิกจ่ายเงินชดเชย จำนวน 37.24 วัน 
 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 

 
ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

 
น้ำหนัก 

(%) 

ค่าเกณฑ์วัด คะแนนท่ีคาดว่า 
จะได้รับ 

1 2 3 4 5 

3.2 ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินการ
ตามพระราชบัญญัติ
กองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง พ.ศ. 
2562 

ร้อยละ 15 80 85 90 95 100 95 

 

รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน : 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้  
-  มีการจัดทำและเสนอแผนรองรบัวิกฤตการณ์ด้านน้ำมนัเชื้อเพลงิ แผนยุทธศาสตร์กองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง และแผนการ

ลดการจ่ายเงนิชดเชยน้ำมนัเชื้อเพลิงที่มีส่วนผสมของเชื้อเพลิงชวีภาพ และกฎหมายลำดบัรอง ใหค้ณะอนุกรรมการ
เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการปฏิบัติงานภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนนำ้มันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 พิจารณาให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะ ก่อนที่จะนำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงพิจารณาต่อไป  

  



 

2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้ว มีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ 
ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 

2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
- มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย เพื่อพิจารณาปรับปรุงหรือแก้ไขเพิ่มเติมระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ 

ตามพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 ที่ สำนักงานกองทุนฯ ได้จัดเตรียมไว้อีกครั้ง ก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงเห็นชอบ 

2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
- การพิจารณาโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังของสำนักงานฯ ไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ส่งผลให้การจัดทำ

กฎหมายลำดับรองที่เก่ียวข้องกับโครงสร้างองค์กรล่าช้าออกไป อย่างไรก็ตาม สำนักงานฯ ได้ร่างระเบียบหรือประกาศ
ที่เก่ียวข้องไว้เรียบร้อยแล้ว หากมีการแก้ไข ปรับปรุง ก็สามารถดำเนินการได้ทันที 

3. ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเมื่อเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด  
- จัดทำแผนรองรับวิกฤตการณ์ดา้นนำ้มันเชื้อเพลิง แผนยทุธศาสตร์กองทุนนำ้มันเชื้อเพลิง และแผนการลดการจ่ายเงนิ

ชดเชยนำ้มันเชื้อเพลิงที่มีส่วนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพ เสนอ กพช. เมื่อ 19 มี.ค. 63 แล้ว และคณะรัฐมนตรีได้
เห็นชอบแผนดังกล่าวแลว้ เมื่อ 20 ต.ค. 63 

- จัดทำและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสง่เงินเข้ากองทุนหรือได้รับเงินชดเชยและกำหนดอัตราเงินส่งเข้ากองทนุ 
- จัดทำระเบียบคณะกรรมการบรหิารกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง ว่าดว้ยการบริหารกองทุนนำ้มันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2563 
- จัดทำกฎหมายลำดับรองตาม พ.ร.บ. กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 ประกอบด้วยเรื่อง  หลักเกณฑ์การ

เปรียบเทียบ การแต่งตัง้คณะกรรมการเปรียบเทียบ ประกาศค่าใช้จ่ายในกิจการอ่ืนที่เก่ียวกับหรือเก่ียวเนื่องกับการ
จัดการกิจการของกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง พ.ศ. 2563 การแต่งตั้งพนักงานเจ้าหนา้ที่ 

- สำนักงานกองทนุฯ มีการปฏบิัตงิานอย่างต่อเนื่องในส่วนที่รับโอนจากสถาบันบริหารกองทุนพลงังาน เช่น การเบิก
จ่ายเงินชดเชยกองทุนฯ การเบกิจ่ายเงินแก่หน่วยงานที่ขอรับการสนบัสนนุจากกองทุนฯ เป็นตน้   
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ส่วนที่ 2 
สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานตัวชี้วัดร่วมด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  

ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (ตัวชี้วัดด้านที่ 4 - 5) 

วิธีการกรอกข้อมูลส่วนที่ 2 
• แบบฟอร์มจะมีการระบุข้อมูล “ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา” “น้ำหนัก” และ “ระดับคะแนน” ไว้เรียบร้อยแล้ว 
• ให้ทุนหมุนเวียนกรอกข้อมูลลงในช่อง “คะแนนที่คาดว่าจะได้รับ” และ “คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงสำหรับผลการดำเนินงาน” ตามผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริง 

โดยระบุให้ชัดเจน ครบถ้วน 
• สำหรับตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน และตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีการจำแนก 

ทุนหมุนเวียนตามอำนาจบริหารจัดการในแต่ละตัวชี้วัดนั้นๆ ให้ทุนหมุนเวียนกรอกข้อมูลผลการดำเนินงานในกรณีของตนเอง ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2563  
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ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 : การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานสำหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน  

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) การจัดให้มีระบบ 
ข้อร้องเรียน ช่องทาง 
การรับข้อร้องเรียนและ
การจัดทำรายงานสรุป
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน
ภายในองค์กรนำเสนอ
ผู้บริหารขององค์กร 

7 มีการระบุ
ช่องทางรับ 

ข้อร้องเรียนและ
มีการจัดทำ
รายงานสรุป

นำเสนอ 
เป็นรายปี 

มีการระบุช่องทาง
รับข้อร้องเรียน 

และเสนอ 
แนวทางแก้ไข 
พร้อมท้ังมีการ

จัดทำรายงานสรุป
นำเสนอ 
เป็นรายปี 

มีการระบุช่องทาง
รับข้อร้องเรียน

และ 
มีการจัดทำ
รายงานสรุป
นำเสนอเป็น 
รายไตรมาส 

มีการระบุช่องทางรับ
ข้อร้องเรียนและเสนอ
แนวทางแก้ไขพร้อม

ท้ังมีการจัดทำ
รายงานสรุปนำเสนอ 

เป็นรายไตรมาส 

มีการระบุช่องทาง 
รับข้อร้องเรียนและ
เสนอแนวทางแก้ไข  
พร้อมท้ังมีการจัดทำ
รายงานสรุปนำเสนอ

เป็นรายเดือน 

4 - มีช่องทางรับข้อร้องเรียน และมีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบ  

- ไม่มีข้อร้องเรียน 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) การจัดทำ/ทบทวน
คู่มือการบริหาร 
ความเสี่ยง 

8 ไม่มี 
การจัดทำ/
ทบทวนคู่มือ
การบริหาร
ความเสี่ยง 

ทุนหมุนเวียน 
อยู่ระหว่าง

จัดทำ/ทบทวน
คู่มือการบริหาร

ความเสี่ยง 

คู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงของทุน
หมุนเวียน แล้ว

เสร็จ โดยมี
องค์ประกอบท่ีดี 
ของคู่มือครบถ้วน1 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3 และคู่มือการ

บริหาร 
ความเสี่ยงผ่านความ
เห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 และเผยแพร่

คู่มือ 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ให้กับผู้บริหารและ
พนักงาน 

ในองค์กร 

5 - มีการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง โดย
คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานของ
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง และเผยแพร่ใน Internet 
ให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีในองค์กรรับทราบ 
- คณะอนุกรรมการประเมินผลฯ ได้รับมอบ
อำนาจจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ตาม
อำนาจหน้าท่ีข้อ 2.3 ตามคำสั่ง กบน. ท่ี 
1/2563 ลงวันท่ี 5 มี.ค. 63 
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3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) การระบุความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

15 มีการระบุปัจจัย
เสี่ยงระดับ

องค์กร  
แต่ไม่สอดคล้อง
กับกระบวนการ
ควบคุมภายใน 

มีการระบุปัจจัย
เสี่ยงระดับ

องค์กร  
โดยมีเกณฑ์การ
พิจารณาระบบ

การควบคุม
ภายในท่ี

เพียงพอควบคู่
ไปกับการระบุ 

ความเสี่ยงระดับ
องค์กร 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 2  

และการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับองค์กร  
ได้พิจารณาถึง

ระดับความเสี่ยงท่ี
เหลืออยู่ 

(Residual Risk) 
หลังจากการ

ควบคุมภายใน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3 

และปัจจัยเสี่ยงระดับ
องค์กร  

มีความเชื่อมโยงกับ
เป้าหมายประจำปี
ของทุนหมุนเวียน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 

และสามารถแสดง
ถึงความเชื่อมโยง

ระหว่างปัจจัยเสี่ยง
ท่ีเหลืออยู่ 

ในปีก่อนหน้า 
กับปีท่ีประเมินได้

ชัดเจน 

3 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว 

4. การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) การประเมินระดับ
ความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงระดับ
องค์กร 
(ระดับความรุนแรง = 
โอกาส x ผลกระทบ) 

15 ไม่มีการประเมิน
ระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

มีการประเมิน
เฉพาะโอกาส
หรือผลกระทบ
ของความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

มีการประเมิน 
ท้ังโอกาสและ
ผลกระทบ 

ครบทุกความเสี่ยง 
ระดับองค์กร 

มีการประเมิน 
ท้ังโอกาสและผลกระทบ 

ครบทุกความเสี่ยง 
ระดับองค์กร โดยใช้

ฐานข้อมูลของ 
ทุนหมุนเวียน 

ในการพิจารณา 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 รวมถึง 

มีการจัดทำแผนภาพ               
ความเสี่ยงระดับ

องค์กร (Risk Profile) 

3 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) การกำหนดแผนงาน
การบริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

15 ไม่มี 
การกำหนด
แผนงาน 

การบริหาร
ความเสี่ยง 

มีการกำหนด
แผนงาน 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

มากกว่าร้อยละ 50 
ของความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

มีการกำหนด 
แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 
ครบทุก               

ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับองค์กร 

มีการกำหนด 
แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

ครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
ระดับองค์กร 

โดยมีการวิเคราะห์ 
Cost-Benefit 

ในแต่ละทางเลือก 

ครบถ้วนตามระดับ 4 
รวมถึง 

แผนบริหาร 
ความเสี่ยงผ่าน 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 

3 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว 

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) ผู้บริหารทุนหมุนเวียน
และผู้บริหารระดับรอง
มีการสอบทาน 

รายงานทางการเงิน
และรายงานท่ีไม่ใช่
ทางการเงิน 

10 ไม่มีการสอบทาน
รายงาน 

 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินหรือ 

ท่ีไม่ใช่ทางการเงิน 
ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทางการเงิน

และ 
ท่ีไม่ใช่ทางการเงิน 
ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทางการเงินและ 

ท่ีไม่ใช่ทางการเงิน 
ครบทุกไตรมาส และมี
การสอบทานท่ีมีความถี่
มากกว่ารายไตรมาส  

มีการสอบทาน 
รายงานทางการเงิน

และ 
ท่ีไม่ใช่ทางการเงิน 
ครบทุกไตรมาส 

และมีการสอบทาน 
เป็นรายเดือน 
ครบ 12 เดือน 

2 มีการสอบทานรายงานท่ีไม่ใช่การเงินโดย
คณะอนุกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ 
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7. สารสนเทศและการสื่อสาร 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) การใช้สารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการติดตาม
การดำเนินกิจกรรมตาม
แผนการบริหารความ
เสี่ยง 

25 ไม่สามารถ
ดำเนินงานตาม
แผนบริหาร 
ความเสี่ยงได้ 

สามารถ
ดำเนินงาน 

ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงได้

มากกว่า 
ร้อยละ 50  
ของแผน 

 

ดำเนินงาน 
ตามแผน 

บริหารความเสี่ยง
ได้ครบถ้วน 

ครบทุก 
ปัจจัยเสี่ยง 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3 และ 

ความเสี่ยงระดับองค์กร 
ลดลงได้มากกว่า 

ร้อยละ 50 
ของเป้าหมายรวม 

ตามแผน 
ความเสี่ยง 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3 และ 

ระดับความรุนแรง 
ของปัจจัยเสี่ยง 
ทุกปัจจัยเสี่ยง 

สามารถลดลงได้ 
ตามเป้าหมาย 

ท่ีกำหนด 

3 มีการเผยแพร่คู่มือและการติดตามรายงานผลใน 
internet ท่ีช่วยสนับสนุนการติดตามการดำเนิน
กิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง และ
รายงานผลการดำเนินงานให้คณะอนุกรรมการ
ทราบ 
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8. การติดตามผลและการประเมินผล 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) การประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงานตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

2 ไม่มีการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน 

- มีการประเมินผล
การควบคุมภายใน

ของหน่วยงาน  
แต่ไม่ครบถ้วนตาม

ภารกิจ 
ของทุนหมุนเวียน 

- มีการประเมินผล
การควบคุมภายใน

ของหน่วยงาน  
ครบถ้วน 

ตามภารกิจ 
ของทุนหมุนเวียน 

5 การควบคุมภายในของ สกนช. เป็นไปตามระบบ
การควบคุม ภายในท่ีกำหนดไว้ มีความเพียงพอ
และบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

(2) การส่งรายงาน 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

2 ไม่ส่งผลการ
ประเมิน/ส่งผล
การประเมิน
ล่าช้ากว่า

กำหนดเวลา 

- - - ทันตามกำหนดเวลา 
(ภายใน 90 วัน 

นับต้ังแต่สิ้นปีบัญชี) 

5 - สบพน. จัดทำรายงานการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(แบบ ปค.1 ปค.4 ปค.5 และ ปค.6) และส่งให้
กระทรวงพลังงาน เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2562 
- สกนช. จัดทำรายงานการจัดวางระบบควบคุม
ภายใน และส่งให้กระทรวงพลังงาน เมื่อวันท่ี 4 
พฤศจิกายน 2563 

(3) การสอบทานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

1 ไม่มีการสอบ
ทานการ

ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน

ของ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

- มีการสอบทาน
การประเมินผล

การควบคุม
ภายในของ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
 

- มีการสอบทาน 
การประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

และมีแนวทาง 
ในการปรับปรุง 

เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินการตาม

ข้อเสนอแนะของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

5 มีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดย สกนช. มี
ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ืองและ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 : การตรวจสอบภายใน 
กรณีที่ 1 ทุนหมุนเวียนที่ใช้หน่วยงานตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนเอง 

1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน คะแนน 

ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) บทบาท
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5 ไม่มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ

จัดทำกฎบัตรของ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบแล้วเสร็จ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการ

ประชุมไม่ครบทุก
ไตรมาส เพื่อ

พิจารณาประเด็นท่ี
สำคัญเกี่ยวกับการ

ดำเนินงานของ
หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการ

ประชุมไตรมาสละ  
1 ครั้ง เพื่อพิจารณา

ประเด็นท่ีสำคัญ
เกี่ยวกับการ

ดำเนินงานของ
หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 

5 - คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงได้
เห็นชอบแต่งตั้งคณะอนุกรรมการตรวจสอบ เม่ือ 19 
ก.พ. 63 และ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงานใน
ฐานะประธานกรรมการได้ลงนามในคำสั่งแต่งตั้ง เมื่อ 
5 มี.ค. 63 

(2) การจัดทำกฎบัตร
ของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

 

5 มีการจัดทำ 
กฎบัตรทีมี่

ประเด็นสำคัญ
ไม่ครบถ้วน 

- มีการจัดทำ 
กฎบัตรที่มีประเด็น

สำคัญครบถ้วน 
และกฎบัตรได้รับ
ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ผู้บริหาร

สูงสุด 
ของทุนหมุนเวียน 

- มีการจัดทำ 
กฎบัตรที่มี 

ประเด็นสำคัญ
ครบถ้วน 

และกฎบัตรได้รับความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ/ผู้บริหาร
สูงสุดของทุนหมุนเวียน

และ 
มีการแจง้เวยีนกฎบัตร
ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

 
 
 

5 - เสนอคณะอนุกรรมการตรวจสอบ เมื่อ เม.ย. 63 
และคณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงได้
เห็นชอบกฎบัตร เมื่อ 31 ส.ค. 63 และได้เผยแพร่
กฎบัตรในเวปไซต์ของสำนักงานฯ แล้ว 
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ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(3) บทบาทของหน่วย
ตรวจสอบภายในท่ี
ครบถ้วน 

5 หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท
ในการตรวจสอบ
เฉพาะด้านข้อมูล

และรายงาน
ทางการเงิน 
(Financial) 

และการตรวจสอบ
การดำเนินงาน 
(Performance) 

- หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาทใน

การตรวจสอบ
เฉพาะด้านข้อมูล

และรายงาน
ทางการเงิน 
(Financial)  

การตรวจสอบการ
ดำเนินงาน 

(Performance) 
การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่างๆ 
(Compliance) 

และการดำเนินงาน
ในทุกกิจกรรมของ

องค์กร 
(Operation) 

- หน่วยตรวจสอบ
ภายในมีบทบาท 
ในการตรวจสอบ

เฉพาะด้านข้อมูลและ
รายงานทางการเงิน 

(Financial) 
การตรวจสอบการ

ดำเนินงาน 
(Performance)  
การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่างๆ 
(Compliance)  

และการดำเนินงาน
ในทุกกิจกรรมของ
องค์กร (Operation)  
และระบบสารสนเทศ 

(Information 
System) 

5 - หน่วยตรวจสอบภายในของ สกนช. มีบทบาท
ครบถ้วน 

(4) บทบาทในการให้
คำปรึกษา 

5 ไม่มีการให้
คำปรึกษาแก่
ฝ่ายบริหาร 

มีการให้
คำปรึกษา 

ตามแนวทาง
การตรวจสอบ

บางเรื่อง 

มีการให้คำปรึกษา
ตามแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ครบทุกเรื่อง 

มีการให้คำปรึกษา
นอกเหนือจาก 

แนวทางการตรวจสอบ
บางส่วน 

มีการให้คำปรึกษา
นอกเหนือจาก 

แนวทางการตรวจสอบ
ครบถ้วน 

5 - มีการให้คำปรึกษาแก่หน่วยงานภายใน สกนช. 
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2. ความเป็นอิสระ 
ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน คะแนน 

ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) โครงสร้างองค์กร 
มีความเป็นอิสระ 

 

10 โครงสร้างองค์กร 
ไม่ส่งเสริมให้ผู้ตรวจ
สอบภายในมีความ
เป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน 

- - - โครงสร้างองค์กร
ส่งเสริมให้ผู้ตรวจ
สอบภายในมีความ
เป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน 

5 - มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

(2) ความเป็นอิสระ 
เท่ียงธรรมของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

10 ผู้ตรวจสอบภายใน
ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานอื่นท่ีไม่ใช่
งานท่ีเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

- - - ผู้ตรวจสอบภายใน
ไม่ได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติงานอื่นท่ี
ไม่ใช่งานท่ีเกี่ยวกับ

การตรวจสอบ
ภายใน 

5 - ผู้ตรวจสอบภายในไม่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานอื่นท่ี
ไม่ใช่งานท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
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3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจำปี  
ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน คะแนน 

ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) การวางแผนตรวจสอบ
ระยะยาว ตามฐาน
ความเสี่ยง 

 

5 ไม่มีการ
ประเมินความ
เสี่ยงเพื่อการ

วางแผน
ตรวจสอบ 
ระยะยาว 

- การประเมินความเสี่ยง 
ท่ีค่อนข้างเป็นระบบ 

เพื่อการวางแผน
ตรวจสอบระยะยาว 

- การประเมินความเสี่ยง
เป็นระบบสำหรับการ
วางแผนตรวจสอบ 

ระยะยาว 

5 - คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการ
ตรวจสอบเมื่อ 30 เม.ย. 63 และได้เห็นชอบเมื่อ 28 
พ.ค. 63 

(2) การวางแผน
ตรวจสอบประจำปี 
พ.ศ. 2563 

5 ไม่มีการ
ประเมินความ

เสี่ยงเพื่อ
วางแผน

ตรวจสอบ
ประจำปี 

- มีการประเมินความเสี่ยง
ค่อนข้างเป็นระบบ 

เพื่อวางแผนตรวจสอบ
ประจำปี 

- มีการประเมินความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบเพื่อ
วางแผนตรวจสอบ
ประจำปี และแผน

ตรวจสอบประจำปีมี
ความสอดคล้องกับ
แผนการตรวจสอบ 

ระยะยาว 

5 - คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการ
ตรวจสอบเมื่อ 30 เม.ย. 63 และได้เห็นชอบเมื่อ 28 
พ.ค. 63 

(3) การนำความเห็นของ
ฝ่ายบริหารมาเป็นส่วน
หน่ึงของการจัดทำ
แผน 

5 ไม่มีการนำ
ความเห็นของ
ฝ่ายบริหาร 

มาเป็นส่วนหน่ึง
ในการ 

จัดทำแผน 

- มีการจัดทำหนังสือเพื่อให้
ฝ่ายบริหารแสดง

ความเห็นในการจัดทำ
แผนการตรวจสอบและ

ฝ่ายบริหารได้แสดง
ความเห็นตอบกลับมา 

- มีการสัมภาษณ์ฝ่าย
บริหารซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง

ในกระบวนการวาง
แผนการตรวจสอบ 

5 - เสนอแผนตรวจสอบให้ ผอ.สบพน. เมื่อ 23 ก.ค. 62 
- คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการ
ตรวจสอบเมื่อ 30 เม.ย. 63 และได้เห็นชอบเมื่อ 28 
พ.ค. 63 
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4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน คะแนน 

ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) การจัดทำแนวทาง 
การตรวจสอบ 
ท่ีมีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

5 ไม่มีการจัดทำ
แนวทางการ
ตรวจสอบ 

มีการจัดทำ
แนวการ

ตรวจสอบมี
องค์ประกอบ
ไม่ครบถ้วน 
และจัดทำไม่
ครบทุกเรื่อง 

มีการจัดทำแนว
การตรวจสอบมี
องค์ประกอบไม่

ครบถ้วน 

แต่จัดทำได้ครบ
ทุกเรื่องท่ีทำการ

ตรวจสอบ 

มีการจัดทำ
แนวทางการ
ตรวจสอบท่ีมี
องค์ประกอบ

ครบถ้วน 
แต่ไม่ครบทุก

เรื่องที่
ตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนว
ทางการ

ตรวจสอบท่ีมี
องค์ประกอบ

ครบถ้วน  
และจัดทำได้ครบ

ทุกเรื่อง 

5 - มีการวางแผนและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

(2) การจัดทำแนวทางการ
ตรวจสอบตามความ
เสี่ยง 

10 ไม่มีการจัดทำ
แนวทางการ
ตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนว
ทางการ

ตรวจสอบไม่ตาม
ฐานความเสี่ยง  
และไม่ครบทุก
เรื่องที่ทำการ
ตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนว
ทางการตรวจสอบ

ไม่ตามฐาน 
ความเสี่ยง 

แต่ครบทุกเรื่องที่มี
การตรวจสอบ 

มีการจัดทำ
แนวทางการ

ตรวจสอบตาม
ความเสี่ยง  

แต่ไม่ครบทุก
เรื่องที่

ตรวจสอบ 

มีการจัดทำแนว
ทางการ

ตรวจสอบตาม
ความเสี่ยง  

และครบทุกเรื่อง
ท่ีตรวจสอบ 

5 - มีการวางแผนและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
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5. การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 
ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 
ระดับคะแนน คะแนน 

ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) การเปิดการตรวจสอบ
อย่างเป็นทางการ 

5 ไม่มีการเปิดการ
ตรวจสอบอย่างเป็น

ทางการ 

- - - มีการเปิดการ
ตรวจสอบอย่างเป็น

ทางการ 

5 - มีหนังสือแจ้งการเข้าตรวจสอบ เอกสารปิดการ
ตรวจสอบ และหนังสือรายงานผลการตรวจสอบต่อ 
ผอ. 

(2) การปิดการ
ตรวจสอบอย่างเป็น
ทางการ 

5 ไม่มีการปิดการ
ตรวจสอบอย่างเป็น

ทางการ 

- - - มีการปิดการตรวจสอบ
อย่างเป็นทางการ 

5 - มีหนังสือแจ้งการเข้าตรวจสอบ เอกสารปิดการ
ตรวจสอบ และหนังสือรายงานผลการตรวจสอบต่อ 
ผอ. 

(3) รายงานผลการ
ตรวจสอบมีความ 
ทันกาล 

2 มีการจัดส่งรายงาน
ผลการตรวจสอบให้
หัวหน้าหน่วยรับ

ตรวจ เฉลี่ยเกินกว่า 
15 วันหลังจากปิด

การตรวจสอบ 

- มีการจัดส่ง
รายงานผลการ
ตรวจสอบให้

หัวหน้าหน่วยรับ
ตรวจ เฉลี่ย

ภายใน 15 วัน
หลังจากการปิด
การตรวจสอบ 

- มีการจัดส่งรายงานผล
การตรวจสอบให้

หัวหน้าหน่วยรับตรวจ 
เฉลี่ยภายใน 7 วัน
หลังจากการปิดการ

ตรวจสอบ 

5 - มีหนังสือแจ้งการเข้าตรวจสอบ เอกสารปิดการ
ตรวจสอบ และหนังสือรายงานผลการตรวจสอบต่อ 
ผอ. 

(4) รายงานผลการ
ตรวจสอบ 
มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

8 จัดทำรายงานผลการ
ตรวจสอบเสนอ
หัวหน้าหน่วยรับ

ตรวจไม่ครบทุกเรื่อง
ตามแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจำปี 

- จัดทำรายงานผล
การตรวจสอบ
เสนอหัวหน้า
หน่วยรับตรวจ

ครบทุกเรื่องตาม
แผนปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ
ประจำปีแต่

องค์ประกอบไม่
ครบถ้วน 

- จัดทำรายงานผลการ
ตรวจสอบเสนอหัวหน้า
หน่วยรับตรวจครบทุก
เรื่องตามแผนปฏิบัติ

งานตรวจสอบประจำปี  
และรายงานฯ  
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

5 - มีหนังสือแจ้งการเข้าตรวจสอบ เอกสารปิดการ
ตรวจสอบ และหนังสือรายงานผลการตรวจสอบต่อ 
ผอ. 
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ประเด็นย่อยพิจารณา น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(5) มีระบบในการ
ติดตามข้อเสนอแนะ
และสามารถติดตาม 
การปฏิบัติงาน 
ตามข้อเสนอแนะ 
ได้อย่างครบถ้วน 

10 ไม่มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะ 

มีการ
ติดตามการ
ปฏิบัติงาน

ตาม
ข้อเสนอแนะ

เพียง
บางส่วน 

มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะ

ครบถ้วน 

มีการติดตาม
การปฏิบัติงาน

ตาม
ข้อเสนอแนะ
อย่างครบถ้วน

และมีการ
รายงานผล

การติดตามต่อ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือ

ผูบ้ริหารสูง
สุดแต่ไม่ครบ
ทุกไตรมาส 

มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานตาม

ข้อเสนอแนะอย่าง
ครบถ้วนและมีการ

รายงานผลการติดตาม
ต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือผู้บริหาร
สูงสุดครบทุกไตรมาส 

5 - มีหนังสือแจ้งการเข้าตรวจสอบ เอกสารปิดการ
ตรวจสอบ และหนังสือรายงานผลการตรวจสอบต่อ 
ผอ. 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 : การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทัล 
1. แผนปฏิบัติการดจิิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดจิทิัลประจำปี  

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1.1 มีการจัดทำ/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) ท่ีมีความ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การระยะยาว ท้ังวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์
ท่ีสำคัญ 

5 ไม่มีการ
จัดทำ/
ทบทวน

แผนปฏิบัติ
การดิจิทัล 
(ระยะยาว) 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนฯ 

แต ่
ไมส่อดคล้อง 

ตามแผนดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจ
และสังคมของ
ประเทศไทย

และไม่
ตอบสนองและ
สนับสนุนต่อ

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ท้ัง

วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ รวมท้ัง
กลยุทธ์ของทุน

หมุนเวียน 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนฯ 
ท่ีสอดคล้อง

ตามแผนดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจ
และสังคมของ
ประเทศไทย  

และตอบสนอง
และสนับสนุน
ต่อแผนปฏิบัติ
การระยะยาว 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ รวมท้ัง
กลยุทธ์ของทุน

หมุนเวียน 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนฯ 
ที่สอดคล้อง

ตามแผนดิจิทัล
เพือ่เศรษฐกิจ
และสังคมของ
ประเทศไทย  

และตอบสนอง
และสนับสนุน
ต่อแผนปฏิบัติ
การระยะยาว 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ รวมท้ัง
กลยุทธ์ของทุน
หมุนเวียน และ

มีการระบุ
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง  
2 ประเด็น 

มีการจัดทำ/
ทบทวนแผนฯ 
ที่สอดคล้อง

ตามแผนดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจ
และสังคมของ
ประเทศไทย  

และตอบสนอง
และสนับสนุน
ต่อแผนปฏิบัติ
การระยะยาว 
ท้ังวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ รวมท้ัง
กลยุทธ์ของทุน
หมุนเวียน และ

มีการระบุ
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง  
4 ประเด็น 

5 มีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
ปี 2562-2564 และมีแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิง ปี 2563 
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ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจำปีบัญช ี2564  
มีองค์ประกอบหลักท่ีดี
ครบถ้วน 

5 ไม่มี 
การจัดทำ

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปี 

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปีท่ี
มีองค์ประกอบ
หลัก2ท่ีดี แต่ไม่
ครบถ้วนตามท่ี

กำหนด  

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปี

ท่ีมี
องค์ประกอบ

หลักท่ีดี
ครบถ้วนตามท่ี

กำหนด  

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลประจำปีท่ี
มีองค์ประกอบ

หลักท่ีดีครบถ้วน 
ตามท่ีกำหนด 

และมี
องค์ประกอบ

เพิ่มเติม 
1 ประเด็น 

มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำปี 
ท่ีมีองค์ประกอบ
หลักท่ีดีครบถ้วน 
ตามท่ีกำหนด 

และมี
องค์ประกอบ

เพิ่มเติม 
2 ประเด็น 

5 มีแผนปฏิบัติการประจำปี 2564 ของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
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2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั  
2.1 ระบบการบรหิารจัดการสารสนเทศ ที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 

(กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 
ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) ความเพียงพอของ
ระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 
(EIS/MIS) 

 

35 มีระบบท่ีมีการ
รายงานผลการ

ดำเนินงาน   
แต่ข้อมูลไม่มี
ความทันกาล 
และไม่มีการ

เทียบกับ
เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน  

มีระบบท่ีมีการ
รายงานผลการ
ดำเนินงาน ซ่ึง

ข้อมูลมีความทัน
กาล แต่ไม่มีการ

เทียบกับ
เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ีมี
การรายงาน

ผลการ
ดำเนินงาน  
ซ่ึงข้อมูลมี

ความทันกาล 
และมีการ
เทียบกับ

เปา้หมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน  

มีระบบท่ีมีการ
รายงานผลการ

ดำเนินงานข้อมูล
มีความทันกาล 
และมีการเทียบ
กับเป้าหมายใน

ระดับทุน
หมุนเวียน  

และระดับอื่นท่ี
ถ่ายทอดจาก

เป้าหมายของทุน
หมุนเวียน  

(ฝ่าย/บุคคล) 

ระบบดังกล่าวมี
การประเมินผล

ลัพธ์ และผลลัพธ์
แสดงว่าผู้บริหาร
มีการใช้งานผ่าน
ระบบอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

4 - มีระบบข้อมูลราคาปิโตรเลียมในตลาดโลก สำหรับเป็น
ข้อมูลในการติดตามสถานการณ์ราคาน้ำมันเชื้อเพลิงของ
ตลาดน้ำมันท่ีสำคัญๆ ของโลก เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิง  
- มีการจัดทำประมาณการฐานะกองทุนฯ ทุกสัปดาห์ 
- มีการจัดทำสภาพคล่องกองทุนฯ เป็นประจำทุกเดือน 
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2.2 ระบบสารสนเทศสนับสนนุผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน 
 (กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 

ประเด็นย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายใน 
ทุนหมุนเวียน 

25 มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ระบบดังกล่าวไม่

มีการใช้งาน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ไม่ใช่การ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ

การ
ปฏิบัติงาน
และ/หรือ

สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลักของ
ทุนหมุนเวียนมี
การประเมินผล

ลัพธ์ และผลลัพธ์
แสดงว่ามีผลการ
ดำเนินงานท่ีดีกว่า

เป้าหมาย 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลักของ
ทุนหมุนเวียนมี
การประเมินผล

ลัพธ์ และผลลัพธ์
แสดงว่ามีผลการ
ดำเนินงานใน
ระดับดีอย่าง

ต่อเนื่อง 

5 - มีระบบข้อมูลราคาปิโตรเลียมในตลาดโลก สำหรับเป็น
ข้อมูลในการติดตามสถานการณ์ราคาน้ำมันเชื้อเพลิงของ
ตลาดน้ำมันท่ีสำคัญๆ ของโลก เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิง  
- มีการจัดทำประมาณการฐานะกองทุนฯ ทุกสัปดาห์ 
- มีการจัดทำสภาพคล่องกองทุนฯ เป็นประจำทุกเดือน 

  



25 
 

2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนนุผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจิทัล รวมทั้งนโยบายตา่งๆ ที่สำคัญของภาครัฐ 
 (กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) 

ประเด็นย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) ระบบสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอก 
ทุนหมุนเวียน 

25 มีระบบท่ี
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ระบบดังกล่าวไม่

มีการใช้งาน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ไม่ใช่การ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ี
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อำนวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลักของ
ทุนหมุนเวียน 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุนการ

อำนวยความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลักของทุน

หมุนเวียนมีการ
ประเมินผลลัพธ์ และ
ผลลัพธ์แสดงว่ามีผล

การดำเนินงานท่ี
ดีกว่าเป้าหมาย 

มีระบบท่ีสนับสนุน
การเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุนการ

อำนวยความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลักของทุน

หมุนเวียนมีการ
ประเมินผลลัพธ์ และ
ผลลัพธ์แสดงว่ามีผล
การดำเนินงานใน

ระดับดีอย่างต่อเนื่อง 

4 - มีแนวทางปฏิบัติ และมาตรการในการควบคุมเงินกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิง โดยจัดทำประมาณการฐานะกองทุนฯ 
ในเวปไซต์ของสำนักงานทุกสัปดาห์ 
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ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 : บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2564 

ประเด็นย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) การกำหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ท่ี
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์จัดตั้ง 
และพันธกิจของ 
ทุนหมุนเวียน 

10 คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียน 

ไม่มีการกำหนด
ทิศทาง

ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ของ
ทุนหมุนเวียน 

 

- คณะกรรมการ 
บริหารทุน
หมุนเวียน

รับทราบและ
เห็นชอบทิศทาง             
ยุทธศาสตร์และ

เป้าประสงค์ 
ท่ีผู้บริหารทุน

หมุนเวียน
นำเสนอ 

- คณะกรรมการบริหาร                 
ทุนหมุนเวียนพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ 
ทิศทางยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ 

ท่ีผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียนนำเสนอ 
โดยมีข้อสังเกตและ

ข้อเสนอแนะ 

5 - สำนักงานได้เสนอแผนยุทธศาสตร์ให้
คณะอนุกรรมการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงานภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 เมื่อ 23 ก.ย. 62 ต่อมาเมื่อ 
19 ก.พ. 63 คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง (กบน.) ได้เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์กองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2563-2567 แผนรองรับ
วิกฤตการณ์ด้านน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2563-2567 
และ แผนการลดการจ่ายเงินชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีมี
ส่วนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพ พ.ศ. 2563-2565 
- คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ เมื่อวันท่ี 
19 มี.ค. 63 ได้เห็นชอบแผนรองรับวิกฤตการณ์ด้าน
น้ำมันเชื้อเพลิงและแผนยุทธศาสตร์กองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง ตามท่ี กบน. เสนอ  
- คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 20 ต.ค. 63 เห็นชอบแผน
ตามท่ี กพช. เสนอแล้ว 
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ประเด็นย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

2) การจัดให้มีหรือ
ทบทวนแผน 
ปฏิบัติการระยะยาว 
(3 – 5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 
2564 ท่ีมีคุณภาพ
และระบุ
องค์ประกอบสำคัญ
ครบถ้วน 

10 แผนปฏิบัติการ
ระยะยาวและ 
แผนปฏิบัติการ

ประจำปี 
มีองค์ประกอบ 

ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 

หรือแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาวและ 
แผนปฏิบัติการ

ประจำปี 
มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผนปฏิบัติการ
ระยะยาว 

หรือ 
แผนปฏิบัติการ

ประจำปี 
มีคุณภาพและ

สามารถนำไปใชไ้ด้
จริงในทางปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาวและ 
แผนปฏิบัติการ

ประจำปี 
มีคุณภาพและ

สามารถนำไปใช้ 
ได้จริง 

ในทางปฏิบัติ 

5 - สำนักงานได้เสนอแผนยุทธศาสตร์ให้
คณะอนุกรรมการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงานภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 เมื่อ 23 ก.ย. 62 ต่อมาเมื่อ 
19 ก.พ. 63 คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง (กบน.) ได้เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์กองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2563-2567 แผนรองรับ
วิกฤตการณ์ด้านน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2563-2567 
และ แผนการลดการจ่ายเงินชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีมี
ส่วนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพ พ.ศ. 2563-2565 
- คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ เมื่อวันท่ี 
19 มี.ค. 63 ได้เห็นชอบแผนรองรับวิกฤตการณ์ด้าน
น้ำมันเชื้อเพลิงและแผนยุทธศาสตร์กองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง ตามท่ี กบน. เสนอ  
- คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 20 ต.ค. 63 เห็นชอบแผน
ตามท่ี กพช. เสนอแล้ว 

3) ระยะเวลาการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติ
การระยะยาว (3 - 5 
ปี) และแผนปฏิบัติ
การ ประจำปีบัญชี 
2564 

10 เห็นชอบ
แผนปฏิบัติการ

ระยะยาว  
(3 - 5 ปี)  

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี
2564 ภายใน
เดือนท่ี 2 ของปี

บัญชีถัดไป   

เห็นชอบ
แผนปฏิบัติการ

ระยะยาว  
(3 - 5 ปี)  

และ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี
2564 ภายใน
เดือนแรกของปี

บัญชีถัดไป   

เห็นชอบแผนปฏิบัติ
การระยะยาว  

(3 - 5 ปี)  
และ 

แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2564 1 เดือน 
ก่อนเริ่มปีบัญชี

ถัดไป   

เห็นชอบแผนปฏิบัติ
การระยะยาว  

(3 - 5 ปี)  
และ 

แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2564 2 เดือน 
ก่อนเริ่มปีบัญชี

ถัดไป   

ทุนหมุนเวียนจัดส่ง
แผนปฏิบัติการ 

ระยะยาว  
(3 - 5 ปี)  

และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญช ี

2564  
ให้กระทรวงการคลัง  
1 เดือน ก่อนเริ่มปี

บัญชีถัดไป 

5 - กบน. เมื่อ 19 ก.พ. 63 ได้เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2563-
2567 แผนรองรับวิกฤตการณ์ด้านน้ำมันเชื้อเพลิง 
พ.ศ. 2563-2567 และ แผนการลดการจ่ายเงิน
ชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีมีส่วนผสมของเชื้อเพลิง
ชีวภาพ พ.ศ. 2563-2565 
- คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ เมื่อวันท่ี 
19 มี.ค. 63 ได้เห็นชอบแผนรองรับวิกฤตการณ์ด้าน
น้ำมันเชื้อเพลิงและแผนยุทธศาสตร์กองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง ตามท่ี กบน. เสนอ  
- คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 20 ต.ค. 63 เห็นชอบแผน
ตามท่ี กพช. เสนอแล้ว 
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2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  

ประเด็นย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) คณะกรรมการ 
มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสำคัญ
ของทุนหมุนเวียน
อย่างครบถ้วนและ
เพียงพอ 

25 มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน

ท่ีสำคัญท้ังสิ้น         
1 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 
 

มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน

ท่ีสำคัญท้ังสิ้น         
2 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 
 

มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน

ท่ีสำคัญท้ังสิ้น         
3 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 
 

มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน

ท่ีสำคัญท้ังสิ้น         
4 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 
 

มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติงาน

ท่ีสำคัญท้ังสิ้น         
5 ด้าน 

เป็นรายไตรมาส 
 

5 - กองทุนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีสำคัญ
ครบถ้วนท้ัง 7 เรื่อง ได้แก่ การควบคุมภายใน
บริหารความเสี่ยง การตรวจสอบภายใน โดยจะมี
การรายงานต่อคณะอนกุรรมการท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง  
 - การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน
สารสนเทศ และข้อมูลด้านสารสนเทศ (การ
เปิดเผยข้อมูลและรายงานฐานะการเงินกองทุนฯ) 
ตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน มี
การรายงานทุกครั้งท่ีมีการประชุมคณะกรรมการ/
อนุกรรมการ ซ่ึงในปีงบประมาณ 2563  
กองทุนน้ำมันฯ มีการประชุมคณะกรรมการ 
(กบน.) จำนวน 15 ครั้ง (เอกสารประกอบตัวชี้วัด
ใช้ตัวเดียวกันกับท่ีรายงานเรื่องการควบคุมภายใน 
บริหารความเสี่ยง แผนสารสนเทศ การตรวจสอบ
ภายใน)  
- เนื่องจากคณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิงได้เห็นชอบให้มีการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ เม่ือ 19 ก.พ. 63 และ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน ในฐานะประธาน 
กบน. ได้ลงนามในคำสั่งแต่งตั้งเมื่อ 5 มี.ค. 63 จึง
ทำให้คณะอนุกรรมการไม่สามารถติดตามผลการ
ดำเนินงานได้ทุกไตรมาส อย่างไรก็ตาม สกนช. ได้
รายงานผลให้คณะอนุกรรมการทราบทุกครั้งท่ีมี
การประชุม และผลการดำเนินงานตลอดท้ังปี 
2563 ให้คณะอนุกรรมการเห็นชอบแล้ว 
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3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 
น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1)  การจัดให้มีระบบ
ประเมินผลภายใน                 
ทุนหมุนเวียน 

25 มีการประเมินผล 
ระดับองค์กร 

ท่ีเป็นระบบ และมี
หลักเกณฑ์ชัดเจน  

- มีการประเมินผล 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน  

ท่ีเป็นระบบ โดยไม่มีหลักเกณฑ์
ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยง
กับหลักเกณฑ์และเป้าหมาย

ระดับองค์กร 

- มีการประเมินผลผู้บริหารทุน
หมุนเวียน ท่ีเป็นระบบ  
โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน

สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑ์และเป้าหมาย

ระดับองค์กร  

5 - กบน. มีองค์ประกอบเป็นข้าราชการระดับสูง 
(ปลัดกระทรวง) ของกระทรวงต่างๆ โดยมีอำนาจ
หน้าท่ีเสนอแผนรองรับวิกฤตการณ์ด้านน้ำมัน
เชื้อเพลิงและแผนยุทธศาสตร์กองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิงต่อคณะกรรมการนโยบายพลังงาน
แห่งชาติ เพื่อนำเสนอคณะรัฐมนตรีให้ความ
เห็นชอบ ตลอดจนกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกองทุน และกำกับดูแลการดำเนินงานให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับนโยบาย
การบริหารกองทุนตามท่ีคณะกรรมการนโยบาย
พลังงานแห่งชาติกำหนด จึงไม่สามารถประเมินผล
คณะกรรมการตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
 - ดังน้ัน หากต้องการประเมินผลการบริหารงาน 
สามารถประเมินไดจ้ากแผนการปฏิบัติงานของ ผอ.
สกนช. ซ่ึงใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ นอกจากนี้ ผอ. ยังมี
หน้าท่ีตามมาตรา 24 แห่ง พ.ร.บ. กองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง พ.ศ. 2562  
- ท้ังน้ีแผนการปฏิบัติงานจะต้องสอดคล้องตามแผน
วิกฤตการณ์ด้านน้ำมันเชื้อเพลิงและแผนยุทธศาสตร์
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ท่ี ครม. ได้เห็นชอบแล้ว 
เมื่อ 20 ต.ค. 63 
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4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) มีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศท่ีครบถ้วน 
ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล 

 

10 
 

มีการเปิดเผย 
ครบถ้วน 

< 7 ประเด็น 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 
 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน 

8 ประเด็น 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน               

9 ประเด็น 

มีการเปิดเผย
ครบถ้วน              

10 ประเด็น
ขึ้นไป 

5 - กองทุนฯ สามารถจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ท่ีครบถ้วน ถูกต้อง และเชื่อถือได้ ท้ังสิ้น 12 ประเด็น 
โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็ปไซต์ของ สกนช. 

5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทนุหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1) ผลสำเร็จจากการกำกับดูแล 
ทุนหมุนเวียนของคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

10 ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ำกว่า 

ปีท่ีผ่านมา          
0.5 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ำกว่า 

ปีท่ีผ่านมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผลโดยรวม
เท่ากับ 

ปีท่ีผ่านมา 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผลโดยรวม
มากกว่า            

ปีท่ีผ่านมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมเท่ากับ 5 

คะแนน 
หรือมากกว่า 
ปีท่ีผ่านมา          

0.5 คะแนน  

2 - ในปี 2562 กองทุนน้ำมันฯ ได้รับคะแนน
ประเมินผลอยู่ท่ี 4.0535 คะแนน น้อยกว่าปี 2561 
ซ่ึงอยู่ท่ี 4.3016 คะแนน เท่ากับน้อยลง 0.2481 
คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 5.2 : การบริหารทรัพยากรบุคคล (เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานสำหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ) 

1. การจัดให้มปีัจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1.1) มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งและคำ
บรรยายลักษณะ
งาน 

15 จัดทำมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง
แล้วเสร็จ และ

ได้รับความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บริหารทุน
หมุนเวียนและ

กระทรวง 
การคลัง 

• ผ่านระดับ
คะแนน 1 
• จัดทำคำ

บรรยายลักษณะ
งานคิดเป็น 
ร้อยละ 80  
ของจำนวน
ตำแหน่งงาน
ท้ังหมดตาม
โครงสร้าง

บริหารงานทุน
หมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 1 
• จัดทำคำ

บรรยายลักษณะ
งานคิดเป็น 

ร้อยละ 100 ของ
จำนวนตำแหน่ง
งานท้ังหมดตาม

โครงสร้าง
บริหารงานทุน

หมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 3 

• คำบรรยาย
ลักษณะงานของ
ทุกตำแหน่งงาน

ได้รับความ
เห็นชอบจาก
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 4 

• คำบรรยาย
ลักษณะงานถูก

นำไปใช้ประโยชน์
ในการสรรหา 

คัดเลือก ว่าจ้าง
บุคลากรของทุน

หมุนเวียนได้
จำนวนอัตรากำลัง
ครบตามเป้าหมาย
ประจำปีท่ีกำหนด 

1 - กบน. เมื่อ 17 เม.ย. 63 ได้เห็นชอบโครงสร้างและ
อัตรากำลังของสำนักงานฯ และ สกนช. ได้ส่งเรื่องให้
กระทรวงการคลังพิจารณาแล้ว 
- อยู่ระหว่างการพิจารณาโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลัง
จากกระทรวงการคลัง 

(1.2) การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

15 มีการกำหนด
ตัวชี้วัดแต่ยังอยู่
ในช่วงทดลอง
และยังไม่ได้
นำมาใช้จริง 

กำหนดตัวชี้วัดใน
ระดับผู้บริหาร

ระดับสูง5 ของทุน
หมุนเวียนและใช้

ในการ
ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

กำหนดตัวชี้วัดใน
ระดับผู้บริหาร
ระดับสูงของทุน
หมุนเวียนและ

ผู้บริหารสายงาน
และใช้ในการ

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การกำหนด
ตัวชี้วัดใน

บุคลากรทุก
ระดับของทุน

หมุนเวียนและใช้
ในการ

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 3  
หรือ 4 

• ใช้ประโยชน์จาก
ผลประเมินใน
การพิจารณา
ผลตอบแทน/
เลื่อนขั้น/เลื่อน
ตำแหน่ง 

• ใช้ประโยชน์จาก
ผลประเมินใน
การพัฒนา
บุคลากร 

4 - มีการจัดทำเกณฑ์การประเมินผลสำหรับเจ้าหน้าท่ีของ
สำนักงานกองทุนฯ ทุกระดับ 
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2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 
ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 
น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) ระดับความสำเร็จใน
การเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้าน
การจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

70 
 

      
 

 

(1.1) การดำเนินงาน
ตามแผน 
ปฏิบัติการฯ 

ประจำปีบัญช ี
2563 

35 มีการดำเนินงาน
ตามแผน     

ปฏิบัติการฯ  
ประจำปีบัญชี  

2563 
ได้ร้อยละ 80 

มีการดำเนินงาน
ตามแผน    

ปฏิบัติการฯ 
ประจำปีบัญชี  

2563 
ได้ร้อยละ 90 

มีการดำเนินงาน 
ตามแผน ปฏิบัติ
การฯ  ประจำปี
บัญชี  2563 

ได้ร้อยละ 100 

มีการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ  
ประจำปีบัญชี  

2563 
ได้ร้อยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนท่ีดีกว่า
เป้าหมายท่ีกำหนด
ไว้ฯ ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

หรือ 
- มีการจัดทำ
รายงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ  
ท่ีครอบคลุมถึง
องค์ประกอบต่างๆ 
อย่างครบถ้วน 
ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ 
ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ  

มีการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ 
ประจำปีบัญชี  

2563 
ร้อยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนท่ีดีกว่า
เป้าหมายท่ีกำหนด
ไว้ฯ ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

และ 
- มีการจัดทำ
รายงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ  
ท่ีครอบคลุมถึง
องค์ประกอบต่าง  ๆ
อย่างครบถ้วน 
ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ 
ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 

 

1 - กบน. เมื่อ 17 เม.ย. 63 ได้เห็นชอบโครงสร้างและ
อัตรากำลังของสำนักงานฯ และ สกนช. ได้ส่งเรื่องให้
กระทรวงการคลังพิจารณาแล้ว 
- อยู่ระหว่างการพิจารณาโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลัง
จากกระทรวงการคลัง 
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ประเด็นย่อยที่ใช้
พิจารณา 

น้ำหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1.2) การจัดทำ/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และ
แผนปฏบิัติการฯ
ประจำปีบัญชี 
2564 

 

35 ไม่มีการจัดทำ/
ทบทวน 

แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว)และ  
แผนปฏิบัติการฯ
ประจำปีบัญชี 

2564 
 

จัดทำ/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) หรือ 
แผนปฏิบัติการฯ
ประจำปีบัญชี  

2564              
ได้แล้วเสร็จภายใน

ปีบัญชี  
 

จัดทำ/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และ 
แผนปฏิบัติการฯ
ประจำปีบัญชี 

2564            
ได้แล้วเสร็จ

ภายในปีบัญชี 
 

จัดทำ/ทบทวน 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และ 
แผนปฏิบัติการฯ
ประจำปีบัญชี 

2564             
ได้แล้วเสร็จภายใน 

ปีบัญชี 
และได้รับ 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

 

จัดทำ/ทบทวน 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) และ 
แผนปฏิบัติการฯ
ประจำปีบัญชี 

2564 ได้แล้วเสร็จ
ภายในปีบัญชี 

และได้รับ 
ความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ 
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
รวมท้ังมีการสื่อสาร

ให้ผู้บริหาร 
และหน่วยงาน

ภายใน 
ทุนหมุนเวียน 

ท่ีเกี่ยวข้อง รับทราบ
ภายใน 

ปีบัญชี 2563 
 

1 อยู่ระหว่างการดำเนินการ 
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ส่วนที่ 2 
สำหรับกรอกข้อมูลผลการดำเนนิงานตัวชีว้ัดร่วมด้านการดำเนนิงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง (ตัวชี้วัดดา้นที่ 6) 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ (ร้อยละ 5) 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่าย 
งบลงทุนเทียบกับแผนการใช้
จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 
2563 

50 ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 8 

(ร้อยละ 92) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 6 

(ร้อยละ 94) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 4 

(ร้อยละ 96) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 2 

(ร้อยละ 98) 

ใชจ้่ายได้ 
ตามมติ ครม. 
ร้อยละ 100 

-  

(2) ร้อยละการใช้จ่าย 
ภาพรวม เทียบกับแผนการใช้
จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 
2563 

50 ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 8 

(ร้อยละ 92) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 6 

(ร้อยละ 94) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 4 

(ร้อยละ 96) 

ใชจ้่ายได้ 
น้อยกว่า      
มติ ครม.    
ร้อยละ 2 

(ร้อยละ 98) 

ใชจ้่ายได้ 
ตามมติ ครม. 

ร้อยละ 100 

1 - กระทรวงการคลังเห็นชอบแผนการดำเนินงานของกองทุน  
จำนวน 68,810,722.70 บาท ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร จำนวน 49,739,022.70 บาท และงบดำเนิน
โครงการ จำนวน 19,071,700 บาท โดยมีผลการเบิกจ่าย 
ประมาณ 41.86 ล้านบาท จาก 68,810,722.70 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 60.83 เน่ืองจากไม่สามารถเบิกจ่ายงบ
ดำเนินโครงการได้ 

รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน (เพิ่มเติม) 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้   
- 
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 

2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
- 
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
-  การอนุมัติเงินเพื่อสนับสนุนการดำเนินโครงการในช่วงปลายปีงบประมาณ (มิ.ย. 63) ส่งผลต่อการที่หน่วยงานไม่สามารถผูกพันสัญญาได้ทันภายใน ก.ย. 63  
- การอนุมัติงบดำเนินโครงการในปีต่อไป ควรจัดทำแผนงานที่มีกำหนดระยะเวลาในการยื่นข้อเสนอโครงการที่ชัดเจน เพื่อให้หน่วยงานสามารถดำเนินงานได้ภายในปีงบประมาณนั้นๆ   
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สูตรการคำนวณ   (1)   =                            การใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริง ในปบีัญชี 2563 x 100 
                                 แผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปบีัญชี 2563 
 
  (2)    =                          การใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริง ในปีบัญชี 2563 x 100 
           แผนการใช้จา่ยภาพรวม ประจำปบีัญชี 2563 

 

ตารางสรุปการใชจ้่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารทุนหมนุเวียน 

(1)  อัตราการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จา่ยงบลงทนุ หน่วย : บาท 

แผน ผล ร้อยละ 

- -  
 

  

(2) อัตราการใช้จ่ายรายจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม หน่วย : บาท 

แผน ผล ร้อยละ 

68,810,722.70 
รอการปรับแกไ้ขข้อมูลในระบบ ในเดือน 

พ.ย. 63 
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ตัวชี้วัดที่ 6.2 : การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  (ร้อยละ 5) 

ประเด็นย่อย 
ที่ใช้พิจารณา 

น้ำหนัก
(%) 

ระดับคะแนน คะแนน 
ที่คาดว่า 
จะได้รับ 

คำอธิบายเพิ่มเติม/เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
สำหรับผลการดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

- ความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาล/
กระทรวงการคลัง 

100 ทุนหมุนเวียน
ดำเนินการ

จ่ายเงินและรับ
เงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
ไม่ครบถ้วน 
ทุกกิจกรรม 

- - - ทุนหมุนเวียน
สามารถดำเนินการ
จ่ายเงินและรับเงิน

ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้
ร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมการรับ-

จ่าย ท้ังหมด 
(ครบถ้วนทุก

กิจกรรม) 

1 สกนช. เริ่มดำเนินการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online ในเดือน ก.ย. 63 

รายละเอียด/คำอธิบายผลการดำเนินงาน (เพิ่มเติม) 
1. การดำเนินงานสำคัญ ที่ช่วยสนับสนุนผลลัพธ์ของการดำเนินงานของตัวชี้วัดนี้   
- 
2. ในปีที่ดำเนินการประเมิน นอกเหนือจากการดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรมดังกล่าวแล้วมีปัจจัย/เหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายนอก และภายใน ต่อผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด คือ 

2.1 ปัจจัยที่สนับสนุน 
- 
2.2 ปัจจัยที่เป็นปัญหา/อุปสรรค (ระบุเฉพาะประเด็นสำคัญ และการแก้ไข ถ้ามี) 
-  การจัดทำระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ว่าด้วยการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2563 แล้วเสร็จในเดือนเมษายน  2563 ส่งผลให้การดำเนินการรับ-

จ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ไม่สามารถดำเนินการได้ในปี 2563  
- ในช่วงเดือน พ.ค. - ส.ค. 63 สกนช. ได้เตรียมการเพื่อให้มีการรับ-จ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และในเดือน ก.ย. 63 สกนช. เริ่มดำเนินการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate 

Online  

 

ข้อสังเกตของคณะทำงานจัดทำบันทึกข้อตกลงและประเมินการดำเนินงานทุนหมุนเวียนต่อกองทุน/เงินทุน 

-ไม่ม-ี 


