
สรุปผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566  

ไตรมาสที่ 2 
 

1.สรุปแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
กลยุทธ/
มาตรการ
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดหลัก คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 

1.สราง
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
อัตรากำลังและ
ทรัพยากร
บุคคล 

สกนช.มีระบบการ
ดำเนินงานหลักมี
ข้ันตอนท่ีลดลง 
และมีประสิทธฺภาพ
สอดคลองกับกรอบ
อัตรากำลัง 

พัฒนาระบบการ
ดำเนินงานหลัก
ใหมีข้ันตอนท่ี
ซ้ำซอนลดลง ลด
รอยตอ และสราง
ประสิทธิภาพใน
การบริหาร
อัตรากำลัง 

จำนวนระบบ
ท่ีไดรับการ
พัฒนาใหมี
ประสิทธิภาพ
สอดคลองกับ
กรอบ
อัตรากำลัง 

รอยละ 80 
ของจำนวน
ระบบท่ีไดรับ
การพัฒนาให
มี
ประสิทธิภาพ
สอดคลองกับ
กรอบ
อัตรากำลัง 

โครงการยกระดับการ
ดำเนินงานของ สกนช. สูการ
เปนกองทุนหมุนเวียนท่ีมี
ประสิทธิภาพดวยดจิิทัล และมี
ธรรมาภิบาล 

2565 

โครงการจัดทำกรอบ
อัตรากำลังภายหลังการพัฒนา
ระบบงานดิจิทัล 

2566 

2.พัฒนา
บุคลากรใหมี
ความกาวหนา
พรอมองคกร 

สกนช.มีบุคลากรท่ี
เติบโตและกาวหนา
ตามสายอาชีพ 

พัฒนาระบบ
ความกาวหนา
ทางอาชีพใหกับ
บุคลากรทุกระดับ 
 
 
 
 

จำนวน
บุคลากรท่ี
ไดรับการ
พัฒนาสู
ความกาวหนา
ทางอาชีพ 

รอยละ 80 โครงการแผนหมุนเวียนงาน 
เพ่ือประสบการณท่ีหลากหลาย 

2565 

โครงการฝกอบรมผูบริหาร
ระดับสำนักและกลุมงาน 

2566 

โครงการจดัทำแผนสรรหา 
Talent และแผนสืบทอด
ตำแหนง 

2567 

3.บริหารและ
ประเมิน
บุคลากรอยาง
มีประสิทธิผล
ตามหลักธรร
มาภิบาล 

สกนช.มีระบบการ
บริหารบุคลากรท่ีมี
ธรรมาภิบาล 

พัฒนาระบบการ
บริหารบุคลากรท่ี
มีธรรมาภิบาล 

รอยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมี
ตอระบบการ
บริหารบุคคล
ท่ีมีธรรมาภิ
บาลของ 
สกนช. 
 

รอยละ 90 โครงการถายทอดตัวชี้วัดของ
หนวยงานสูตัวชี้วัดรายบุคคล 

2565 - 
2567 

โครงการจดัทำและฝกอบรม
การประเมิน/พัฒนาสมรรถนะ 
และการจัดทำ IDP 

2565 

โครงการจัดกิจกรรมเชื่อม
ความสัมพันธระหวางบุคลากร
ใน สกนช. และหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 

2565 - 
2567 

 
 



โครงการ 
ระดับความสำเร็จของผลการดำเนินงาน ประเมินผล

ความสำเร็จตาม
ตัวชี้วัด 

1 2 3 4 5 

1.โครงการจัดทำกรอบอัตรากำลังภายหลังการพัฒนาระบบงานดิจิทัล 
ตัวชี้วัด : กรอบอัตรากำลังมีความคงท่ี (ตามท่ีกรมบัญชกีลางเห็นชอบ) 

แผน 

ศึกษาวิเคราะหและจัดทำกรอบ
อัตรากำลังท่ีเหมาะสม ภายหลัง 
สกนช. เขาสูกระบวนการ
ปฏิบัติงานดวยระบบงานดจิิทัล 
และคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล เห็นชอบ 

คณะกรรมการบรหิารกองทุน
น้ำมันเช้ือเพลิง เห็นชอบ 

กรมบัญชีกลาง เห็นชอบ จัดทำแนวทางการบริหาร
อัตรากำลังภายใตกรอบ
อัตรากำลังใหม 

สรางความเขาใจกับบุคลากร
เก่ียวกับแนวทางการบริหาร
อัตรากำลังภายใตกรอบ
อัตรากำลังใหม 

N/A 
(ประเมินปลายป) 

ผล 

จัดทำกรอบอัตรากำลังใหมแลว
เสร็จและคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลเห็นชอบ เมื่อ
วันท่ี 5 สิงหาคม 2565 
 

คณะกรรมการบรหิารกองทุน
น้ำมันเช้ือเพลิง เห็นชอบเมื่อวันท่ี 
7 ตุลาคม 2565 

เสนอกรมบัญชีกลาง เมื่อวันท่ี 
10 ตลุาคม 2565 และอยู
ระหวางการพิจารณาของ
กรมบัญชีกลาง 

  

2.โครงการฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน 
ตัวชี้วัด : รอยละ 100 ของผูบรหิารระดับสำนักและกลุมงานไดรับการฝกอบรม 

แผน 

จัดทำแผนฝกอบรมประจำป
งบประมาณ 2566 โดยรวมถึง
การฝกอบรมผูบริหารระดับ
สำนักและกลุมงาน  

สรางความเขาใจกับผูบริหารระดับ
สำนักและกลุมงานเก่ียวกับ
โครงการฝกอบรมผูบรหิารระดับ
สำนักและกลุมงานใน
ปงบประมาณ 2566 
 

ผูบริหารระดับสำนักและกลุม
งานเขารับการฝกอบรมครบถวน
รอยละ 100 และรายงานผล
การฝกอบรม 

ผูเขารับการอบรมนำความรูท่ี
ไดรับจากการฝกอบรม มา
ประยุกตใชในการจดัทำโครงการ
เพ่ือพัฒนาองคกรคนละ 1 
โครงการ 

ผูเขารับการอบรมนำเสนอ
โครงการเพ่ือพัฒนาองคกรตอ
ผูอำนวยการและเจาหนาท่ี 

N/A 
(ประเมินปลายป) 

ผล 

แผนฝกอบรมประจำป
งบประมาณ 2566 
 
 

สรางความเขาใจกับผูบริหารระดับ
สำนักและกลุมงานและนำเสนอ
หลักสตูรท่ีเก่ียวของในการพัฒนา
ความรูความสามารถระดับบริหาร 
 

ผูบริหารระดับสำนักและกลุม
งานเขารับการฝกอบรม รอยละ  

  



โครงการ 
ระดับความสำเร็จของผลการดำเนินงาน ประเมินผล

ความสำเร็จตาม
ตัวชี้วัด 

1 2 3 4 5 

3.โครงการถายทอดตัวชี้วัดของหนวยงานสูตัวชี้วัดรายบุคคล 
ตัวชี้วัด : รอยละ 80 ของบุคลากรสามารถบรรลเุปาหมายของตัวช้ีวัดรายบุคคล 

แผน 

1.ประชุมหารือหนวยงาน
ภายใน เก่ียวกับกระบวนการใน
การถายทอดตัวช้ีวัดระดับ
องคกร สูระดับบุคคล 
2.ผูประเมินและผูรับการ
ประเมิน ตกลงกำหนด
แผนปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับ
แผนกลยุทธ กำหนด
วัตถุประสงค และตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

ประชุมรวมกันของหนวยงานใน
การสื่อสารและตดิตามตัวช้ีวัดท่ีใช
ในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

1.ติดตามและใหคำแนะนำ
เก่ียวกับการบรหิารผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รอบระยะเวลา 6 เดอืน 

1.ติดตามและใหคำแนะนำ
เก่ียวกับการบรหิารผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.ประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบ
ระยะเวลา 12 เดือน 

สรุปผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในปงบประมาณ 
2566 ของเจาหนาท่ีท้ังหมด 

N/A 
(ประเมินปลายป) 

ผล 

ผูประเมินและผูถูกประเมิน
รวมกันกำหนดแผนงานและ
เปาหมายผลสำเร็จของงานใน
ปงบประมาณ 2566 โดยมีการ
ถายทอดตัวช้ีวัดตั้งแตระดับ
องคกร (ผูอำนวยการ)>>ระดับ
สำนัก (ผอ.สำนัก)>>ระดบักลุม
งาน (ผอ.กลุมงาน) >>ระดับ
ปฏิบัติงาน (เจาหนาท่ี) โดยแลว
เสร็จรอยละ 100 ของจำนวน
บุคลากรท้ังหมด (19 คน) 
 
 
 

ผูอำนวยการกำหนดใหมีการ
ประชุมรวมกันท้ังระดับบริหาร
และเจาหนาท่ีเปนประจำทุกเดือน 
โดยมีกำหนดการประชุมในวัน
จันทรแรกของเดือน เวลา 9.30 
น. 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบ
ระยะเวลา 6 เดือน ภายในวันท่ี 
18 เมษายน 2566 

  



โครงการ 
ระดับความสำเร็จของผลการดำเนินงาน ประเมินผล

ความสำเร็จตาม
ตัวชี้วัด 

1 2 3 4 5 

5.โครงการจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางบุคลากรใน สกนช. และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
ตัวชี้วัด : รอยละ 80 ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

แผน 

กำหนดหนวยงานภาคีเครือขาย
ท่ีตองมีการทำงานรวมกับ 
สกนช. เพ่ือการเขารวมกิจกรรม 

วางแผนจัดกิจกรรมเช่ือม
ความสัมพันธระหวางหนวยงานท่ี
เก่ียวของกับการดำเนินงานของ
กองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

จัดเวทีในการหารือ แลกเปลี่ยน
ความรู รวมท้ังกิจกรรมเช่ือม
ความสัมพันธอันดรีวมกัน 
ระหวางหนวยงานภาคีเครือขาย
และ สกนช. และระหวาง
บุคลากรภายใน สกนช. 

จัดเวทีในการหารือ แลกเปลี่ยน
ความรู รวมท้ังกิจกรรมเช่ือม
ความสัมพันธอันดรีวมกัน ระหวาง
หนวยงานภาคีเครือขายและ 
สกนช. และระหวางบุคลากร
ภายใน สกนช. 

สรุปองคความรูท่ีมีการเรียนรู 
แลกเปลีย่นตลอดจนปญหา 
และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
รวมกัน และสื่อสารองคความรู
ดังกลาวใหกับบุคลากรใน
ระบบ Online 

N/A 
(ประเมินปลายป) 

ผล 

หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการ
ดำเนินงานของกองทุนน้ำมัน
เช้ือเพลิง ไดแก สกนช. กรม
สรรพสามติ กรมศลุกากร กรม
เช้ือเพลิงธรรมชาติ รวมท้ังหมด 
4 หนวยงาน 

จัดทำโครงการเพ่ือเสริมสราง
ความเขาใจตอบทบาทการ
ดำเนินงานของกองทุนน้ำมัน
เช้ือเพลิงและเสรมิสรางความ
สัมพันธัอันดีเพ่ือการบูรณาการ
ขอมูลรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

วันท่ี 28 มีนาคม 2566 
กิจกรรมเสริมสรางองคความรู
ดานสถานการณพลังงานและ
สงเสริมจรยิธรรมสำหรับ
ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับ
กองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

  

 
 



สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 1 

 
 

 

1.1วัตถุประสงค :  
1) เพ่ือการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพใหมีประสิทธิภาพ โดยมีอัตรากำลังท่ี

เหมาะสมตอปริมาณงานท่ีสอดคลองกับภารกิจ 
2) เพ่ือบริหารจัดการกำลังคนท่ีมีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
3) เพ่ือใหสอดคลองกับมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ ซ่ึงมีเปาหมายสำคัญ คือ ลดอัตรากำลังท่ีวาง

ลงจากการเกษียณอายุ และใหใชการจางรูปแบบอ่ืนทดแทนการบรรจุเปนพนักงานประจำ 
4) เพ่ือจัดโครงสรางของ สกนช. ใหมีกำลังคนท่ีมีขนาดเหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พรอมขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรองคกร 

1.2 ตัวช้ีวัด : กรอบอัตรากำลังมีความคงท่ี (ตามท่ีกรมบัญชีกลางเห็นชอบ) 

1.3 ผลดำเนินงาน : 

ไตรมาสท่ี 1 

1. ศึกษา วิเคราะห และจัดทำกรอบอัตรากำลัง ภายหลังการดำเนินงานโครงการยกระดับการดำเนินงานของ 
สกนช. สูการเปนกองทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพดวยดิจิทัล และมีธรรมาภิบาล ในป 2565 เสร็จสิ้น หรือ
ภายหลังจากที่ สกนช. มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานโดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการดำเนินงาน
แลว 

2. นำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเช ื ้อเพลิง และ
กรมบัญชีกลางพิจารณาใหความเห็นชอบ ตามลำดับ โดยกรอบอัตรากำลังท่ีนำเสนอ รวมท้ังสิ้นจำนวน 34 อัตรา 

3. การดำเนินงานดังกลาว ตามแผนจะเริ่มดำเนินงานในปงบประมาณ 2566 แตเนื่องจากการเสนอโครงสราง
การบริหารของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล มีความเห็นวา ควรพิจารณาเสนอกรอบ
อัตรากำลังใหมพรอมกัน จึงมีการเริ่มดำเนินงานตามแผนกอนระยะเวลาท่ีกำหนดและเสนอกรมบัญชีกลาง เม่ือ ต.ค.
65 

4. กรอบอัตรากำลังใหมของสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ภายหลัง สกนช. เขาสูกระบวนการปฏิบัติงาน
ดวยระบบงานดิจิทัล คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นชอบ เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2565 และคณะกรรมการ
บริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงเห็นชอบ เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2565 สกนช.จึงเสนอกรมบัญชีกลาง เมื่อวันที่ 10 
ตุลาคม 2565 และอยูระหวางการพิจารณาใหความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง โดยสรุปกรอบอัตรากำลังใหมของ
สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ไดดังนี้ 

  

1. โครงการจัดทำกรอบอัตรากำลังภายหลังการพัฒนาระบบงานดิจิทัล 



 

สำนักนโยบายและแผน (12 อัตรา) สำนักการเงินและบัญชี (11 อัตรา) สำนักอำนวยการ (7 อัตรา) 

ผูอำนวยการสำนัก 1 ผูอำนวยการสำนัก 1 ผูอำนวยการสำนัก 1 

กลุมงานนโยบายกองทุนน้ำมันเชือ้เพลิง (5 อัตรา) กลุมงานการเงิน (5 อัตรา) กลุมงานกฎหมาย (2 อัตรา) 

ผูอำนวยการกลุมงาน 1 ผูอำนวยการกลุมงาน 1 ผูอำนวยการกลุมงาน +1 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1+3 นักวิชาการเงินและบัญชี 3+1 นิติกร +1 

กลุมงานยุทธศาสตรและแผนองคกร (3 อัตรา) กลุมงานบัญชี (5 อัตรา) กลุมงานบริหารกลาง (4 อัตรา) 

ผูอำนวยการกลุมงาน 1 ผูอำนวยการกลุมงาน 1 ผูอำนวยการกลุมงาน 1 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน +2 นักวิชาการเงินและบัญชี 4 นักจัดการงานท่ัวไป 2+1 

กลุมงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (3 อัตรา) กลุมตรวจสอบภายใน (3 อัตรา) หมายเหตุ : กรอบอัตรากำลังเดิม  

ผูอำนวยการกลุมงาน 1 ผูอำนวยการกลุม 1 เจาหนาท่ีและผูอำนวยการ รวม 23 อัตรา 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน +2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 2 เพ่ิมอัตรากำลัง 11 อัตรา รวม 34 อัตรา 

 
ไตรมาสท่ี 2 

สกนช.ไดศึกษา วิเคราะห และจัดทำขอมูลเพิ่มเติม เพื่อประกอบการพิจารณากรอบอัตรากำลังของสำนักงาน
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ดังนี้ 

1. คาใชจายดานบุคลากรตามกรอบอัตรากำลังที่นำเสนอกรมบัญชีกลาง ซึ่งประกอบดวย คาตอบแทน 
สวัสดิการ และสิทธิประโยชนตางๆ ท้ังท่ีเกิดข้ึนจริงในชวงระยะเวลา 4 ปท่ีผานมา หรือตั้งแตปงบประมาณ 2562 
- 2565 และประมาณการคาใชจายดานบุคคลากรลวงหนาในชวงระยะเวลา 4 ป ตั้งแตปงบประมาณ 2566 - 
2569  

2. ศึกษา วิเคราะห กรอบอัตรากำลังและแนวทางการจางลูกจางชั่วคราวที่ใชเงินกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เพ่ือ
ประกอบการพิจารณากรอบอัตรากำลังท้ังหมดของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

 
  



 

 

2.1วัตถุประสงค :  
1) เพ่ือพัฒนาทักษะและขีดสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับบุคลากรในระดับผูอำนวยการสำนักและผูอำนวยการ

กลุมงาน เชน ทักษะการคิดวิเคราะหและการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เปนผูนำทางความรูและ
ความคิด ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร และเปนแบบอยางท่ีดีตอ
ผูรวมงาน เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรระยะยาว 

2) เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุน คลองตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลควบคูไปกับเสริมสรางประสิทธิภาพและ
คุณภาพภายใตหลักระบบคุณธรรม และเอ้ือใหเกิดการหมุนเวียนงาน ถายเทแลกเปลี่ยน และโยกยาย
บุคลากรคุณภาพอยางคลองตัว 

2.2 ตัวช้ีวัด : รอยละ 100 ของผูบริหารระดับสำนักและกลุมงานไดรับการฝกอบรม 

2.3 ผลดำเนินงาน : 

โครงการ : พัฒนาความรูและสมรรถนะในระดับบริหาร (Managerial Competency) 

วัตถุประสงค : เพื่อพัฒนาทักษะและขีดสมรรถนะที่จำเปนสำหรับบุคลากรในระดับผูอำนวยการสำนักและ
ผูอำนวยการกลุมงาน เชน ทักษะการคิดวิเคราะหและการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เปนผูนำทางความรูและ
ความคิด ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร และเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงาน 
เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรระยะยาว 

กลุมเปาหมาย :  
(1) ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการสำนัก จำนวน 4 คน ไดแก ผูอำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร 

ผูอำนวยการสำนักบริหารการเงินและบริหารองคกร ผูอำนวยการสำนักผูอำนวยการ และผูอำนวยการ
สำนักตรวจสอบภายใน  

(2) ผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการกลุมงาน จำนวน 5 คน ไดแก ผูอำนวยการกลุมงานยุทธศาสตรและแผน 
ผูอำนวยการกลุมงานบริหารสารสนเทศ ผูอำนวยการกลุมงานบริหารการเงิน ผูอำนวยการกลุมงาน
บัญชีกองทุน และผูอำนวยการกลุมงานบริหารกลาง 

งบประมาณ : สำหรับฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน จำนวน 360,000 บาท 

ผลการฝกอบรม : ไตรมาสท่ี 1 

1. วางแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2566 ตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
2. ชี้แจงทำความเขาใจโครงการฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงานเก่ียวกับวัตถุประสงค การ

ดำเนินงานท่ีเก่ียวของ และเปาหมายการดำเนินงาน  
3. พิจารณาหลักสูตรฝกอบรมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน

ในแตละตำแหนง อยางนอยคนละ 1 หลักสูตร 
4. ผูบริหารระดับสำนักและกลุมงานเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีเสนอ ดังนี้ 
 

2. โครงการฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน 



ลำดับ หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
ประเภท

การ
ฝกอบรม 

ระยะเวลา 
คาใชจาย 
(บาท) 

ไตรมาสท่ี 1 
1 เทคนิคการผาน

การประเมินการ
ประกันคณุภาพ
งานตรวจสอบ
ภายใน 

เพ่ือเสรมิสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
หลักเกณฑการประเมินคณุภาพงานตรวจสอบ
ภายในจากภายนอกองคกร และเทคนิคในการ
ผานหลักเกณฑการประเมิน เพ่ือใหผูเขารับการ
อบรมสามารถนำความรูไปปฏิบัตงิานไดอยาง
ถูกตองและเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 

ผอ.สำนัก
ตรวจสอบภายใน 

หนวยงาน
ภายนอก 

9 พ.ย. 65 600 

2 กลยุทธการสื่อสาร
ใหมีประสิทธิภาพ
ในยุคดิจิทัล 

เพ่ือเสรมิสรางความรูและทักษะดานการสื่อสาร
ในยุคดิจิทัล ตั้งแตการตดิตามวิเคราะหขอมลู
ขาวสารและความตองการของประชาชนในยุค
ดิจิทัล ประเด็นการสื่อสาร และการบริหาร
จัดการขอมลูขาวสารใหเขาถึงประชาชนในยุค
ดิจิทัล ซึ่งจะนำไปสูการใชสื่อและสื่อสารมวลชน
ในการสรางความรับรูความเขาใจตอการ
ดำเนินงานของภาครัฐ 

1.ผอ.สำนัก
นโยบายและ
ยุทธศาสตร 
2.ผอ.กลุมงาน
บริหาร
สารสนเทศ 

หนวยงาน
ภายนอก 

7 - 8 พ.ย. 
65 

27,606 

3 Cyber Security 
Management 

เพ่ือเสรมิสรางความรู ความเขาใจใหแกบุคลากร
ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ เก่ียวกับความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ ระบบบริหารจัดการความ
มั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ และมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงดานความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ รวมท้ังการเตรียมความพรอมดาน
นโยบายและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือนำไปตอยอด
และพัฒนาระบบมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศของ
หนวยงานใหมีประสิทธิภาพ 

ผอ.กลุมงาน
บริหาร
สารสนเทศ 

หนวยงาน
ภายนอก 

15 ธ.ค. 65 4,890 

4 การวิเคราะหการ
ตรากฎหมายและ
การประเมินผล
สัมฤทธ์ิของ
กฎหมาย (ม.77) 

เพ่ือเสรมิสรางความรู ความเขาใจใหแก
ผูปฏิบัติงานดานกฎหมายท่ีตองจดัทำหรือ
ปรับปรุงแกไขกฎหมายไดเสริมสรางและพัฒนา
สมรรถนะในการรับฟงความคิดเหน็ ตลอดจนมี
ทักษะและเครื่องมือในการวิเคราะหผลกระทบ
และประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมายท่ีมี
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

ผอ.สำนัก
อำนวยการ 

หนวยงาน
ภายนอก 

8 ก.พ. – 5 
เม.ย. 66 

35,000 

ไตรมาสท่ี 2 
5 Data 

Governance 
Officer for 
Government 

เพ่ือพัฒนาความรูและทักษะท่ีจำเปนตอการ
ปฏิบัติงานดานการธรรมาภบิาลขอมูล 
ประกอบดวย นโยบายขอมลู การจัดช้ันความลับ
ของขอมูล การจัดการเมทาดาตา การดำเนินงาน
ท่ีเก่ียวของกับขอมูลเปดภาครัฐ รวมถึงการ
บริหารจดัการขอมลูท่ีสำคัญ เชน การจัดการ
ขอมูลหลักและขอมลูอางอิง เปนตน 

ผอ.กลุมงาน
บริหาร
สารสนเทศ 

หนวยงาน
ภายนอก 

8-12 พ.ค. 
66 

11,663 

6 เจาหนาท่ีคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล
ภาครัฐ (DPO) 

เพ่ือใหเจาหนาท่ีคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
(DPO) มีความรูกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
คุมครองขอมูลสวนบุคคลอยางลึกซึ้ง รวมท้ังตอง

ผอ.กลุมงาน
บริหารกลาง 

หนวยงาน
ภายนอก 

25 พ.ค. – 
22 มิ.ย. 66 

19,500 



ลำดับ หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
ประเภท

การ
ฝกอบรม 

ระยะเวลา 
คาใชจาย 
(บาท) 

ทำหนาท่ีในการใหคำแนะนำไดอยางถูกตองใน
กรณีเกิดปญหาท่ีเก่ียวของกับการละเมิดขอมลู
สวนบุคคลข้ึนในองคกร 

7 การบริหารความ
เสี่ยงองคกร (Risk 
Management) 

เพ่ือสงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับความ
เสี่ยงดานตางๆ เพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถใชให
เกิดประโยชนตอการกำหนดยุทธศาสตรของ
กองทุน หรือกำหนดระดับความเสีย่งท่ีเหมาะสม
ท่ีองคกรสามารถยอมรับได ควบคูกับการบริหาร
ความเสีย่งขององคกร ซึ่งจำเปนตองดำเนินการ
ควบคูกับการกำกับดูแลและตรวจสอบอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ผอ.กลุมงาน
ยุทธศาสตรและ
แผน 

หนวยงาน
ภายนอก 

24 พ.ค. - 
10 มิ.ย. 66 

18,900 

8 หลักสตูรพลังงาน
สำหรับผูบรหิาร 
(Executive 
Energy Program 
: EEP) 

เพ่ือสงเสริมความรูความเขาใจท่ีถูกตองถึง
ความสำคญัของพลังงาน ตลอดจนสถานการณ
ดานพลังงานของประเทศและในระดับสากล 
รวมถึงแนวโนมทางธุรกิจพลังงานของประเทศ 
อุปสรรค และโอกาสของการดำเนินธุรกิจดาน
พลังงาน เพ่ือเปนการสรางเครือขายดาน
พลังงาน การสงเสริมและสนับสนุน พัฒนา
เครือขายในระดับผูบริหารดานพลงังานให
สามารถแลกเปลี่ยนความรูและสนับสนุน
เช่ือมโยงทางธุรกิจพลังงานในอนาคต 

ผอ.สำนัก
นโยบายและ
ยุทธศาสตร 

หนวยงาน
ภายนอก 

ก.ค. 66 - 
มี.ค. 67 

78,110 

 

5. สรุปการฝกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะในระดับบริหาร สำหรับผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน เม่ือ
สิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 มีผูเขารับการอบรมและยืนยันเขารวมอบรม คิดเปนรอยละ 66.66 โดยแยกเปนตำแหนงตอไปดังนี้ 

 

ตำแหนง หลักสูตร 
ระดับบริหารกลาง 

1.ผูอำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร 1.กลยุทธการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล 
2.หลักสูตรพลังงานสำหรับผูบริหาร (Executive Energy Program : EEP) 

2.ผูอำนวยการสำนักบริหารการเงินและบรหิารองคกร  
3.ผูอำนวยการสำนักผูอำนวยการ 1.การวิเคราะหการตรากฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย (ม.77) 
4.ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน 1.เทคนิคการผานการประเมินการประกันคณุภาพงานตรวจสอบภายใน 

ระดับบริหารตน 
1.ผูอำนวยการกลุมงานยุทธศาสตรและแผน 1.การบริหารความเสี่ยงองคกร (Risk Management) 
2.ผูอำนวยการกลุมงานนโยบายและกลยุทธราคา - 
3.ผูอำนวยการกลุมงานบริหารสารสนเทศ 1.กลยุทธการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล 

2.Cyber Security Management 
3.Data Governance Officer for Government 

4.ผูอำนวยการกลุมงานบริหารการเงิน  
5.ผูอำนวยการกลุมงานบัญชีกองทุน  
6.ผูอำนวยการกลุมงานบริหารกลาง 1.เจาหนาท่ีคุมครองขอมูลสวนบุคคลภาครัฐ (DPO) 

หมายเหตุ ตำแหนงผูอำนวยการกลุมงานนโยบายและกลยุทธราคา ไมมผีูดำรงตำแหนง  



 
 

3.1วัตถุประสงค :  
1) เพื่อการกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรที่สอดคลองกับการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของ 

สกนช. และสามารถจำแนกความแตกตางของผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2) เพื่อสรางระบบการบริหารบุคลากรที่มีธรรมาภิบาล มีผลการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของ สกนช. โดยการปฏิบัติงานมีทิศทาง ยุทธศาสตร เปาประสงคท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานท่ี
เปนมาตรฐาน มีการกำหนดแผนปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธ กำหนดวัตถุประสงค และตัวชี้วัดความสำเร็จ
ไดอยางชัดเจน โดยบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรับรู รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และ
พัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ รวมไปถึงมีการบริหารผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดี 
มีความเปนธรรมและโปรงใส  

3.2 ตัวช้ีวัด : รอยละ 80 ของบุคลากรสามารถบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดรายบุคคลได 

3.3 ผลดำเนินงาน : 
ไตรมาสท่ี 1 :  
1. ติดตามความกาวหนาการดำเนินงานตามแผนเปนประจำทุกเดือน 
2. ผูประเมินและผูถูกประเมินรวมกันกำหนดแผนงานและเปาหมายผลสำเร็จของงานในปงบประมาณ 2566 

แลวเสร็จ รอยละ 100 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด (19 คน) โดยมีแนวทางการถายทอดตัวชี้วัดรายบุคคล ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.กำหนดใหมีการประชุมรวมกันท้ังระดับบริหารและเจาหนาท่ีเปนประจำทุกเดือน โดยมีกำหนดการประชุมใน

วันจันทรแรกของเดือน เวลา 9.30 น. เพ่ือสื่อสารและติดตามตัวชี้วัดในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

3. โครงการถายทอดตัวช้ีวัดของหนวยงานสูตัวช้ีวัดรายบุคคล 

ตัวช้ีวัดตามกรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี 2566 

ตัวช้ีวัดสำนักกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

แผนยุทธศาสตร

กองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

แผนการใชจายเงินกองน้ำมัน

เช้ือเพลิง 

ตัวช้ีวัดสำนักนโยบายและยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดสำนักบรหิารการเงินและบริหารองคกร ตัวช้ีวัดสำนักผูอำนวยการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาองคกร

สูองคกรสมรรถนะสูง 

 

ตัวช้ีวัดกลุมงานนโยบาย
และกลยุทธราคา 

ตัวช้ีวัดกลุมงาน
ยุทธศาสตรและผน 

ตัวช้ีวัดกลุมงานบรหิาร
สารสนเทศ 

ตัวช้ีวัดกลุมงานบรหิาร
การเงิน 

ตัวช้ีวัดกลุมงานบัญชี
กองทุน 

ตัวช้ีวัดกลุมงานบรหิาร
กลาง 



ไตรมาสท่ี 2 :  
1. เมื ่อสิ ้นสุดระยะเวลาปฏิบัติงาน 6 เดือนแรกของปงบประมาณ (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) ผู

ประเมินหรือผูบังคับบัญชา จะดำเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา โดยใหแลว
เสร็จภายใน 15 วัน นับแตวันสิ้นสุดระยะเวลาปฏิบัติงาน 6 เดือนแรกของปงบประมาณ 

 
  



 

 

1.1วัตถุประสงค :  
1) เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมและนันทนาการตางๆ เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีของบุคลากร สกนช. 

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
2) เพ่ือสรางเครือขายระหวางหนวยงาน และเปนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีกรอบความคิดและทักษะท่ี

จำเปนในการสรางสรรคเพ่ือประโยชนสวนรวม ตลอดจนบูรณาการการทำงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือ
รับฟงปญหาและรวมกันหาแนวทางในการบริหารจัดการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวน
เสีย 

1.2 ตัวช้ีวัด : รอยละ 80 ของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

1.3 ผลดำเนินงาน : 

ไตรมาสท่ี 1  
1.หนวยงานที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงรวมทั้งหมด 5 หนวยงาน โดยแตละ

หนวยงานหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับภารกิจของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงและมีจำนวนบุคลากร ดังนี้ 

1.1หนวยงานหลัก ซึ่งรับผิดชอบบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงตามวัตถุประสงคกองทุน เพื่อรักษา
เสถียรภาพระดับราคาน้ำมันเชื้อเพลิงในประเทศใหอยูในระดับที่เหมาะสมในกรณีเกิดวิกฤตการณดานน้ำมัน
เชื้อเพลิง ภายใตกรอบนโยบายการบริหารกองทุนตามท่ีคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติกำหนด ไดแก 

1) สำนักงานกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง (สกนช.) มีจำนวนบุคลากรท้ังหมด 20 คน  
มีหนาท่ีและอำนาจตามมาตรา 19 แหงพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2562  

(1) รับผิดชอบงานธุรการของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ  
(2) จัดทำแผนรองรับวิกฤตการณดานน้ำมันเชื้อเพลิงและแผนยุทธศาสตรกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

รวมทั้งรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานและการเสนอแนะมาตรการแกไขปญหาอุปสรรคการปฏิบัติการตาม
แผนดังกลาวเสนอคณะกรรมการ  

(3) การกูยืมเงินตามมาตรา 26  
(4) เสนอแผนการเงินและงบประมาณประจำปตอคณะกรรมการ 
(5) จัดทำรายงานประจำปและความเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานดานตางๆ 

ของสำนักงาน รวมท้ังรายงานการเงินและบัญชีเสนอคณะกรรมการ 
(6) ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสินใดๆ 
(7) กอตั้งสิทธิหรือทำนิติกรรมเก่ียวกับทรัพยสิน 
(8) ดำเนินคดีทางแพง อาญา และปกครอง ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของกองทุนหรือการบริหาร

กองทุนและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวกับหรือเก่ียวเนื่องกับการจัดการกิจการของกองทุน 
(9) ปฏิบัต ิตามที ่คณะรัฐมนตรี ร ัฐมนตรี คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ หรือ

คณะกรรมการ มอบหมาย 
(10) ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีกฎหมายกำหนดใหเปนหนาท่ีของสำนักงาน 

รวมถึงการประกาศอัตราเงินกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิงกำหนด 

4. โครงการจัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธระหวางบุคลากรใน สกนช. และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 



1.2 หนวยงานอื่นๆ รับผิดชอบดำเนินงานของกองทุน ตามหมวด 4 มาตรา 27 - 34 แหงพระราชบญัญัติ
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2562 ไดแก 

1) กรมสรรพสามิต ปฏิบัติงานโดยเจาพนักงานสรรพสามิต และลูกจางชั่วคราวกองทุนน้ำมัน
เช้ือเพลิง จำนวน 27 คน 

รับผิดชอบ การสงเงินเขากองทุนและการขอรับเงินจากกองทุน กรณีน้ำมันเชื้อเพลิงที่ผลิตภายใน
ราชอาณาจักร ซ่ึงกำหนดให 

(1) ผูผลิตและจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงซึ่งเปนโรงกลั่น สงเงินเขากองทุนตามปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงท่ี
ผลิตและจำหนาย  

(2) ผูผลิตและจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงซ่ึงเปนโรงกลั่น ขอรับเงินชดเชยจากกองทุนในกรณีมีสิทธิไดรับ
เงินชดเชยตามปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีผลิตและจำหนายเพ่ือใชภายในราชอาณาจักร  

(3) กรณีน้ำมันเชื้อเพลิงใดท่ีมีการสงเงินเขากองทุนแลว แตตรวจพบภายหลังวาไดรับยกเวนไมตองสง
เงินเขากองทุน ใหผูมีสิทธิไดรับเงินคืนจากกองทุน ไมวาผูนั้นเปนผูสงเงินเขากองทุนหรือไมก็ตาม โดยใหยื่นคำขอรับ
เงินคืนจากกองทุน 

ท้ังนี้ ตามระยะเวลาและวิธีการท่ีกรมสรรพสามิตประกาศกำหนด 

2) กรมศุลกากร ปฏิบัติงานโดยพนักงานศุลกากร และลูกจางชั่วคราวกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง
จำนวน 3 คน 

รับผิดชอบ การสงเงินเขากองทุนและการขอรับเงินจากกองทุน กรณีน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีนำเขามาภายใน
ราชอาณาจักร ซ่ึงกำหนดให 

(1) ผู นำเขาน้ำมันเชื ้อเพลิงสงเงินเขากองทุน ตามปริมาณน้ำมันเชื ้อเพลิงที ่นำเขามาภายใน
ราชอาณาจักร 

(2) ผูนำเขาน้ำมันเชื้อเพลิงขอรับเงินชดเชยจากกองทุน ในกรณีมีสิทธิไดรับเงินชดเชยตามปริมาณ
น้ำมันเชื้อเพลิงท่ีนำเขามาเพ่ือใชภายในราชอาณาจักร 

(3) กรณีน้ำมันเชื้อเพลิงใดท่ีมีการสงเงินเขากองทุนแลว แตตรวจพบภายหลังวาไดรับยกเวนไมตองสง
เงินเขากองทุน ใหผูมีสิทธิไดรับเงินคืนจากกองทุน ไมวาผูนั้นเปนผูสงเงินเขากองทุนหรือไมก็ตาม โดยใหยื่นคำขอรับ
เงินคืนจากกองทุน 

ท้ังนี้ ตามระยะเวลาและวิธีการท่ีกรมศุลกากรประกาศกำหนด 

3) กรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ ปฏิบัติงานโดยขาราชการกรม จำนวน 2 คน 
รับผิดชอบ การสงเงินเขากองทุนและการขอรับเงินจากกองทุน กรณีกาซปโตรเลียมเหลวจากการแยก

กาซธรรมชาติท่ีซ้ือหรือไดมาจากรัฐผูรับสัมปทานหรือผูรับสัญญาแบงปนผลผลิตตามกฎหมายวาดวยปโตรเลียม ใหผู
ซ้ือหรือไดมาซ่ึงกาซปโตรเลียมเหลว สงเงินเขากองทุนใหแกกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ ตามปริมาณกาซปโตรเลียมเหลว
ท่ีซ้ือหรือไดมา ท้ังนี้ตามระยะเวลาและวิธีการท่ีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติประกาศกำหนด 

1.3.หนวยงานอื่นๆ ที่รับผิดชอบการดำเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกับการจัดการกิจการของกองทุนน้ำมัน
เช้ือเพลิง 

1) สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) มีหนาที ่และความรับผิดชอบ ตามคำสั่ง
นายกรัฐมนตรี ท่ี 15/2562 เรื่อง กำหนดมาตรการเพ่ือแกไขและปองกันภาวะการขาดแคลนน้ำมันเชื้อเพลิง ฉบับ
ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2562 ซึ่งออกโดยอาศัยอำนาจตามพระราชกำหนดแกไขและปองกันภาวะการขาดแคลนน้ำมัน
เช ื ้อเพล ิง พ.ศ. 2516 กำหนดใหคณะกรรมการบร ิหารนโยบายพลังงาน (กบง.) ซ ึ ่งได ร ับแตงต ั ้งจาก



คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ (กพช.) มีหนาที่และอำนาจเกี่ยวเนื่องกับการจัดการกิจการของกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิง ดังนี้ 

(1) กำหนดหลักเกณฑการคำนวณราคา และกำหนดราคาสำหรับน้ำมันเชื้อเพลิงที่ผลิตและ
จำหนาย ณ โรงกลั่น เพ่ือใชในราชอาณาจักร หรือน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีนำเขามาเพ่ือใชในราชอาณาจักร 

(2) เสนอ กบง. พิจารณา เพ่ือกำหนดนโยบายใหภาคปฏิบัติ ซ่ึงก็คือ คณะกรรมการบริหารกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิง (กบน.) ดำเนินการในสวนเก่ียวของตอไป 

(3) ทำหนาที ่เปนกรรมการและเลขานุการของ กพช. ตามมาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติ
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ พ.ศ. 2535 เพื่อกำหนดนโยบายการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งมี
ภารกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับกองทุน ดังนี้ 

- กำหนดกรอบนโยบายการบริหารกองทุน เพื่อการดำเนินงานตามวัตถุประสงคในมาตรา 5 
แหงพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 

- พิจารณาแผนรองรับวิกฤตการณดานน้ำมันเชื้อเพลิงและแผนยุทธศาสตรกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง กอนนำเสนอคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ 

- พิจารณารายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานและการเสนอแนะมาตรการแกไขปญหา
อุปสรรคการปฏิบัติงานตามแผนดังกลาว 

- เสนอการกำหนดหลักเกณฑและวิธีการบริหารกองทุน โดยสอดคลองกับนโยบายที่ กพช. 
กำหนด และรายงานเกี่ยวกับการกำหนดหลักเกณฑและวิธีการสงเงินเขากองทุนหรือไดรับเงินชดเชย และกำหนด
อัตราเงินสงเขากองทุน อัตราเงินชดเชย อัตราเงินคืนกองทุน อัตราเงินชดเชยคืนกองทุน 

ดังนั้น กลุมเปาหมายกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธระหวางบุคลากรใน สกนช. และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
ประกอบดวย 

1) สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง มีหนาที่ บริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงใหมีสภาพคลอง
เพียงพอสำหรับการดำเนินงานตามวัตถุประสงคของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ตามพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 ซ่ึงดำเนินงานโดยผูบริหารและเจาหนาท่ีสำนักงาน จำนวน 20 คน 

2) กรมสรรพสามิต มีหนาท ี ่ดำเน ินงานของกองทุน ตามหมวด 4 มาตรา 27 - 34 แหง
พระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 เกี่ยวกับการสงเงินเขากองทุนและขอรับเงินจากกองทุน กรณี
น้ำมันเชื้อเพลิงท่ีผลิตภายในราชอาณาจักร ซ่ึงดำเนินงานโดยเจาพนักงานสรรพสามิตและลูกจาง จำนวน 33 คน 

3) กรมศุลกากร มีหนาท่ีดำเนินงานของกองทุน ตามหมวด 4 มาตรา 27 - 34 แหงพระราชบัญญัติ
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 เกี่ยวกบัการสงเงินเขากองทุนและขอรับเงินจากกองทุน กรณีน้ำมันเชื้อเพลิงท่ี
นำเขามาในราชอาณาจักร ซ่ึงดำเนินงานโดยพนักงานศุลกากรและลูกจาง จำนวน 3 คน  

4) กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ มีหนาที่ดำเนินงานของกองทุน ตามหมวด 4 มาตรา 27 - 34 แหง
พระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 เกี่ยวกับการสงเงินเขากองทุนและขอรับเงินจากกองทุน กรณี
กาซปโตรเลียมเหลวจากการแยกกาซธรรมชาติที่ซื้อหรือไดมาจากรัฐผูรับสัมปทานหรือผูรับสัญญาแบงปนผลผลิต
ตามกฎหมายวาดวยปโตรเลียม ซ่ึงดำเนินงานโดยขาราชการ จำนวน 3 คน 

5) สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน มีหนาที่ กำหนดหลักเกณฑการคำนวณราคาและกำหนด
ราคาสำหรับน้ำมันเชื้อเพลิงที่ผลิตและจำหนาย ณ โรงกลั่น เพื่อใชในราชอาณาจักร หรือน้ำมันเชื้อเพลิงที่นำเขามา
เพ่ือใชในราชอาณาจักร ซ่ึงดำเนินงานโดยขาราชการและลูกจาง จำนวน 5 คน 

 
2. จัดทำแผนงานสงเสริมความรูใหแกผูปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง และเสริมสราง

คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิงท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 



แผนงานสงเสริมความรูใหแกผูปฏิบัตงิานที่เกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง และเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิงที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

 
1. หลักการและเหตุผล 

แผนยุทธศาสตรกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิงในระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570)  

วิสัยทัศน : มุงหวังใหกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง “รักษาเสถียรภาพราคาและสรางความมั่นคงดานน้ำมัน
เชื้อเพลิง เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมท่ียั่งยืน”  

พันธกิจ :  
1.รักษาเสถียรภาพราคาน้ำมันเชื้อเพลิงและปองกันแกไขภาวะการขาดแคลนน้ำมันเชื้อเพลิง 
2.สงเสริมการใชน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีมีสวนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพตามนโยบายภาครัฐ 
3.บริหารจัดการกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิงอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
4.เผยแพรขอมูลการบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงตอสาธารณะ เพื่อความโปรงใส และสราง

การยอมรับของทุกฝาย 

ยุทธศาสตร :  
ยุทธศาสตรท่ี 1 การรักษาเสถียรภาพระดับราคาน้ำมันเชื้อเพลิง ในกรณีเกิดวิกฤตการณดานน้ำมันเชื้อเพลิง 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การลดการจายเงินชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีมีสวนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขาใจตอบทบาทการดำเนินงานและภาพลักษณของกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 
เปาประสงค เพื่อใหทุกฝายมีความเขาใจตอบทบาทการดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลงและมี

ภาพลักษณเปนท่ียอมรับของทุกฝาย โดยกลยุทธท่ีใชดำเนินการ ดังนี้ 
1) สรางการรับรูและความเขาใจที่ถูกตองตอบทบาทการดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง

ภายใตโครงสรางราคาน้ำมันเช้ือเพลิง 
โดยสำนักงานตองเผยแพรความรู สรางความเขาใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

พ.ศ. 2562 ตลอดจนบทบาท หนาท่ี และผลการดำเนินงานท่ีสำคัญของกองทุนฯ และสำนักงาน เชน วัตถุประสงค
ของการจัดตั้งกองทุนฯ การบริหารกิจการของกองทุนฯ แผนรองรับวิกฤตการณดานน้ำมันเชื้อเพลิง หลักเกณฑและ
วิธีการสงเงินเขากองทุนหรือรับเงินชดเชย ฯลฯ ใหกับผู มีสวนไดสวนเสียขององคกรอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

2) สรางภาพลักษณกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิงใหเปนท่ียอมรับของทุกฝาย 
การดำเนินงานของกองทุนฯ มีความเกี่ยวของและสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งระดับองคกร 

และสาธารณชน เชน ผูคาน้ำมัน กรมสรรพสามิต กรมศุลกากร กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ สำนักงานนโยบายและแผน
พลังงาน ผูใชน้ำมันเชื้อเพลิง เกษตรกร และผูผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพ เปนตน ซ่ึงการดำเนินงานตางๆ จำเปนตองไดรับ
ความรวมมือและการสนับสนุนจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ดังนั้น สำนักงาน จึงตองสรางภาพลักษณกองทุนฯ ใหมี
ความนาเชื่อถือ เปนที่ยอมรับ ตอบโจทยความตองการและความคาดหวังของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดำเนินกลยุทธขององคกร 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาองคกรสูองคกรสมรรถนะสูง 
 

  



ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได และ
เสริมสรางภาพลักษณกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงใหเปนที่ยอมรับของทุกฝาย ซึ่งรวมถึงหนวยงานตางๆ ที่ปฏิบัติใหแก
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ไดแก กรมสรรพสามิต กรมศุลกากร กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ และสำนักงานนโยบายและแผน
พลังงาน จึงจำเปนตองสงเสริมความรูในดานตางๆ ใหแกผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ไดแก 
ความรูดานสถานการณพลังงานที่สงผลกระทบตอกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง หรือบทบาทการดำเนินงานของกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิงภายใตโครงสรางราคาน้ำมันเชื้อเพลิง หรือแนวโนมของพลังงานในอนาคตท่ีสำคัญ รวมถึงเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมใหแกผูปฏิบัติงาน เพ่ือการบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง โดยเสริมสรางความรูในดานตางๆ ใหแก

ผูปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ 
2.2 เพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหแกผูปฏิบัติงาน เพื่อการบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงที่ดี

ตามหลักธรรมาภิบาล 
2.3 เพื่อเสริมสรางภาพลักษณกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงใหเปนที่ยอมรับของทุกฝาย และสรางความสัมพันธ

อันดีระหวางสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงและหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
เพ่ือนำไปสูการบูรณาการขอมูลและดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน 

 

3. ขอบเขตงาน 
3.1 อบรมใหความรูที่เกี่ยวของดานพลังงาน ไดแก ความรูดานสถานการณพลังงานท่ีสงผลกระทบตอ

กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง หรือบทบาทการดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงภายใตโครงสรางราคาน้ำมันเชื้อเพลิง 
หรือแนวโนมของพลังงานในอนาคตท่ีสำคัญ ใหแกผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

3.2 อบรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแกผูปฏิบัติงาน เพ่ือการบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงท่ี
ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

3.3 แลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น ประเด็นปญหาท่ีสำคัญในการปฏิบัติงาน เพ่ือสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงและหนวยงานที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
และนำไปสูการบูรณาการขอมูลและดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน 
 

4. กลุมเปาหมาย 
การดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงในดานตางๆ นั้น จำเปนตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานท่ี

เก่ียวของท้ังในเชิงนโยบายและในทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1) สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง มีหนาที่ บริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงใหมีสภาพคลอง

เพียงพอสำหรับการดำเนินงานตามวัตถุประสงคของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ตามพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 ซ่ึงดำเนินงานโดยผูบริหารและเจาหนาท่ีสำนักงาน จำนวน 20 คน 

2) สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน มีหนาที่ กำหนดหลักเกณฑการคำนวณราคาและกำหนด
ราคาสำหรับน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีผลติและจำหนาย ณ โรงกลั่น เพื่อใชในราชอาณาจักร หรือน้ำมันเชื้อเพลิงที่นำเขามา
เพ่ือใชในราชอาณาจักร ซ่ึงดำเนินงานโดยขาราชการและลูกจาง จำนวน 2 คน 

3) กรมสรรพสามิต มีหนาท ี ่ดำเน ินงานของกองทุน ตามหมวด 4 มาตรา 27 - 34 แหง
พระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 เกี่ยวกับการสงเงินเขากองทุนและขอรับเงินจากกองทุน กรณี
น้ำมันเชื้อเพลิงท่ีผลิตภายในราชอาณาจักร ซ่ึงดำเนินงานโดยเจาพนักงานสรรพสามิตและลูกจาง จำนวน 3 คน 



4) กรมศุลกากร มีหนาท่ีดำเนินงานของกองทุน ตามหมวด 4 มาตรา 27 - 34 แหงพระราชบัญญัติ
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 เกี่ยวกบัการสงเงินเขากองทุนและขอรับเงินจากกองทุน กรณีน้ำมันเชื้อเพลิงท่ี
นำเขามาในราชอาณาจักร ซ่ึงดำเนินงานโดยพนักงานศุลกากรและลูกจาง จำนวน 3 คน  

5) กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ มีหนาที่ดำเนินงานของกองทุน ตามหมวด 4 มาตรา 27 - 34 แหง
พระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 เกี่ยวกับการสงเงินเขากองทุนและขอรับเงินจากกองทุน กรณี
กาซปโตรเลียมเหลวจากการแยกกาซธรรมชาติที่ซื้อหรือไดมาจากรัฐผูรับสัมปทานหรือผูรับสัญญาแบงปนผลผลิต
ตามกฎหมายวาดวยปโตรเลียม ซ่ึงดำเนินงานโดยขาราชการ จำนวน 2 คน 

ท้ังนี้ สำนักงานไดพิจารณากำหนดจำนวนผูเขารวมกิจกรรมนี้ จำนวนไมเกิน 30 คน 

5. ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ระยะเวลาไมเกิน 1 วัน ในปงบประมาณ 2566 

6. วิธีการ/รูปแบบ 
อบรม สัมมนา ความรูดานพลังงาน คุณธรรม จริยธรรม และแลกเปลี่ยนเรียนรูปญหาในทางปฏิบัติระหวาง

สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

7. คาใชจายในการดำเนินการ  
คาใชจายในการจัดสัมมนาและศึกษาดูงานเบิกจายจากงบบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ปงบประมาณ 

2566 ภายในวงเงินงบประมาณ 400,000 บาท (สี่แสนบาทถวน)  

8 ปจจัยแหงความสำเร็จ  
- กลุมเปาหมายใหความรวมมือในการเขารวมสัมมนา 
- บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง เรียนรู เขาใจ การทำงานบนหลักคุณธรรม จริยธรรม  
 

9. การประเมินผลโครงการ 
ความพึงพอใจของผูเขารวมสัมมนาและความรูท่ีไดรับหลังการเขารวมโครงการสัมมนา  
 

10. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  
กลุมงานบริหารกลาง สำนักบริหารการเงินและบริหารองคกร 

 

11. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  
11.1 ผูเขารวมกิจกรรมมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับความรูดานพลังงาน และมาตรฐานทางจริยธรรม

สำหรับเจาหนาที ่ของรัฐ เพื ่อเปนแนวทางสรางพฤติกรรมการทำงานใหแกกองทุนน้ำมันเชื ้อเพลิงอยางมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

11.2 สำนักงานและหนวยงานท่ีเก่ียวของมีความสัมพันธอันดีและสามารถบูรณาการขอมูลและดำเนินงาน
รวมกันระหวางหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ไตรมาสท่ี 2  
สกนช.ไดดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริมจริยธรรมสำหรบั

ผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2566 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ 
โรงแรมสวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ โดยมีหนวยงานท่ีเขารวมกิจกรรม ดังนี้ 
  



1.สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง  จำนวน 19 คน 
2.กรมสรรพสามิต    จำนวน   3 คน 
3.กรมศุลกากร    จำนวน   3 คน 
4.กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ   จำนวน   1 คน 
5.กรมธุรกิจพลังงาน   จำนวน   4 คน 

กำหนดการ 
กิจกรรมเสริมสรางองคความรูดานสถานการณพลังงาน 

และสงเสริมจริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 
วันอังคารท่ี 28 มีนาคม 2566 เวลา 09.00 – 16.00 น. 

ณ โรงแรม สวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ รัชดา เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

9.00 – 09.30 น. ลงทะเบียนผูเขารวมกิจกรรม ณ หอง เลอ โลตัส 2 ชั้น 2 โรงแรม สวิสโฮเต็ล 
กรุงเทพฯ รัชดา 

09.30 – 09.40 น. กลาวตอนรับโดย นายวิศักดิ์ วัฒนศัพท ผูอำนวยการสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
09.40 – 10.40 น. รับฟงการบรรยายเรื่อง Green Energy เมกะเทรนดพลังงานโลก โดย ผูแทน

จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 
10.40 – 10.45 น. มอบของท่ีระลึก / ถายภาพรวมกัน 
10.45 – 11.00 น. รับประทานอาหารวาง 
11.00 – 12.00 น. รับฟงการบรรยายเรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีของรัฐ (ชวงท่ี 1) 

โดย นางศิริวรรณ เมนะโพธิ ผูอำนวยการวิทยาลัยขาราชการ และนวัตกรรมการ
พัฒนา สำนักงาน ก.พ. 

12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.00 น. รับฟงการบรรยายเรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีของรัฐ (ชวงท่ี 2) 
14.00 – 14.15 น. รับประทานอาหารวาง 
14.15 – 16.00 น. รับฟงการบรรยายเรื่อง มาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีของรัฐ (ชวงท่ี 3) 

- ชวง ถาม – ตอบ 
- มอบของท่ีระลึก / ถายภาพท่ีระลึกรวมกัน 
- จบกิจกรรม 



 


