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แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

ของสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
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คำนำ 
 
 บุคลากรเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร คุณภาพของบุคลากรจะสะทอนถึงสมรรถนะองคกร
วามีศักยภาพในการปฏิบัติงานใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไวมากนอยเพียงใด ภาพลักษณองคกร
เกิดจากบุคลิกลักษณะของบุคลากรในองคกร การไดขึ้นชื่อวาเปนองคกรที่มีคุณภาพ มีความเปนมืออาชีพ 
นาเชื่อถือ จึงมาจากผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรท้ังสิ้น  

การสรางและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะสูง มีประสบการณท่ีหลากหลาย รูและ
เขาใจการขับเคลื่อนงานขององคกรท้ังระบบ นำไปสูการคิดวิเคราะหพัฒนางานไดอยางครอบคลุมทุกดาน และ
สามารถแกไขปญหาไดอยางรอบคอบ และมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับทุกสวน จึง
เปนสิ่งจำเปนขององคกร ดังนั้น สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรใน
ปงบประมาณ 2566 เพื่อเปนแนวทางการสงเสริมความรูและพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรใหมี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 
 
 

กลุมงานบริหารกลาง 
สำนักบริหารการเงินและบริหารองคกร 
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แนวทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 
 
สำนักงานกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 
 

สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง จัดตั้งตามพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2562 มี
ฐานะเปนหนวยงานของรัฐท่ีเปนนิติบุคคล และไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ
แผนดินหรือรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณหรือกฎหมายอื่น และใหอยูภายใตการกำกับ
ดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน 

วิสัยทัศน (Vision) 
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เปนกองทุนท่ีรักษาเสถียรภาพราคาน้ำมันเชื้อเพลิง ท่ีมีประสิทธิภาพ และ 

ธรรมาภิบาล 

พันธกิจ (Mission) 
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงที่กำหนดไววา “เปนกองทุนที่รักษาเสถียรภาพราคา

น้ำมันเชื้อเพลิง ท่ีมีประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาล” กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงจะมีพันธกิจท่ีจะตองดำเนินการใน 
5 พันธกิจท่ีสำคัญ คือ 

1. รักษาเสถียรภาพราคาน้ำมันเชื้อเพลิงและปองกันแกไขภาวะการขาดแคลนน้ำมันเชื้อเพลิง 
2. บริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
3. ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
4. บริหารจัดการระบบสารสนเทศของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงอยางมีประสิทธิภาพ 
5. เผยแพรขอมูลการบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงตอสาธารณะ 

ยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
ในชวงระยะ 5 ป คือ ระหวางป พ.ศ. 2563 -2567 กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงจะมุงเนนไปท่ี 3 

ยุทธศาสตรท่ีสำคัญ เพ่ือใหเปนไปตามพันธกิจ คือ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การรักษาเสถียรภาพระดับราคาน้ำมันเชื้อเพลิงในกรณีท่ีเกิดวิกฤตการณดานราคา

น้ำมันเชื้อเพลิง 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การลดการจายเงินชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีมีสวนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงตามหลักธรรมาภิบาล 
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เปาหมายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของแผนงานระดับตางๆ 
 

ยุทธศาสตร/แผนงาน/โครงการ ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
(พ.ศ.2561 – 2580) 

ในยุทธศาสตรที ่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บร ิหารจ ัดการภาคร ัฐ มีเป าหมายการพัฒนาที ่สำค ัญ เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชน
และประโยชนสวนรวม” ดังนั้น บุคลากรภาครัฐที่พึงประสงคตาม
ยุทธศาสตรชาติ มีเปาหมายสำคัญ คือ  

1) สรางบุคลากรภาครัฐที่เปนคนดี คนเกง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุงมั่นและเปนมืออาชีพใน
การปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อนภารกิจ  

2) ภาครัฐตองมีกำลังคนที ่เหมาะสมทั ้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ  

3) มีระบบบริหารจ ัดการและพัฒนาบุคลากรให สามารถ
ตอบสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ 
สามารถจูงใจใหคนดี คนเกงทำงานในภาครัฐ  

4) มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมี
สมรรถนะใหมๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา  

5) มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
6) การปรับเปลี่ยนแนวคิดใหการปฏิบัติงานเปนมืออาชีพ มีจิต

บริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการการ
ทำงานรวมกับภาคสวนอ่ืนๆ ไดอยางมีรูปธรรม 

7) ใหความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผูนำในทุกระดับใหมีขีด
สมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบและมีความเปนมืออาชีพ เปนท้ังผูนำ
ทางความรูและความคิด ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
นโยบายและยุทธศาสตร เปนแบบอยางท่ีดีตอผูรวมงานและตอสังคม 
โดยการสรางผูนำทางยุทธศาสตรในหนวยงานภาครัฐทุกระดับอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ 
 

2.แผนแมบทภายใตแผนยุทธศาสตร (พ.ศ.
2561 – 2580)  
ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ  
แผนยอยการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

บุคลากรภาครัฐ ถือเปนปจจัยสำคัญที ่ส ุดในการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตรชาติและการพัฒนาประเทศใหประสบผลสำเร็จ เนื่องจาก
เปนกลุมบุคคลท่ีตองดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนด
และใหอำนาจไว เพื่อการปฏิบัติภารกิจของรัฐในดานตางๆ อันจะ
กอใหเกิดประโยชนสุขของประชาชนและการพัฒนาประเทศตาม
เปาหมายท่ีไดตั้งไว 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/โครงการ ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ดังนั้น ในการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีความพรอมท้ัง

ความรู ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตรชาติใหประสบผลสำเร็จ ภาครัฐจำเปนตอง
ทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงาน
บุคคลในปจจุบัน ตลอดจนออกแบบและปรับปรุงการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติ เพ่ือสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ใหเปนคนดี คนเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มี
ความสามารถสูง มีภาวะผูนำ มุงม่ันตอการปฏิบัติหนาท่ี มีทักษะการ
ปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก เปนมือ
อาชีพ มีจรรยาบรรณ กลายืนหยัดในสิ่งที่ถูกตองตามหลักการแหง
วิชาชีพโดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม มีความพรอมในการ
ปฏิบัติงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อประโยชนสวนรวม เพ่ือ
ประโยชนในการใหบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพแกประชาชน
อยางเต็มกำลังความสามารถของบคุลากรภาครัฐ 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

1) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภท ใหมีความรูความสามารถ
สูง ม ีท ักษะการค ิดว ิเคราะห และการปร ับต ัวให ท ันต อการ
เปลี่ยนแปลง  

2) มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมี
สมรรถนะใหมๆ เชน ทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที ่ 3 
ทักษะดานดิจิทัล เปนตน 

3) มีทัศนคติและกรอบความคิดในการทำงาน เพื่อใหบริการ
ประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
เพ ื ่อประโยชน ของการพ ัฒนาประเทศ สามารถรองร ับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา 

4) มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี ่ยน
แนวคิดใหการปฏิบัติงานเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานเชิงรุก
และมองไปขางหนา สามารถบูรณาการการทำงานรวมกับภาคสวน
อ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

5) มีสำนึกในการปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบและความ
สุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพดวยความเปนธรรม
และเสมอภาค 

6) กลายืนหยัดในการกระทำที ่ถ ูกตอง คำนึงถึงประโยชน
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และสงเสริมใหมีการคุมครองและ
ปกปองบุคลากรภาครัฐที่กลายืนหยัดในการกระทำที่ถูกตองและมี
พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/โครงการ ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.แผนปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการ
แผนดิน 

เปาหมายรวม ประกอบดวย 
1) จัดองคกรภาครัฐใหเปดกวางและเชื ่อมโยงกันดวยระบบ

ดิจิทัล 
2) จัดโครงสรางองคกรใหเพรียว กะทัดรัด แตแข็งแรง เพื่อให

สามารถบูรณาการความรวมมือทุกภาคสวนในการทำงานเพ่ือ
ประชาชน 

3) จัดระบบบริหารและบริการประชาชนใหเปนดิจิทัล เพ่ือความ
โปรงใส ทันสมัย ปรับตัวไดรวดเร็ว และเปดโอกาสใหประชาชนไดมี
สวนรวมในการดำเนินงานไดอยางเหมาะสม 

4) จัดระบบบุคลากรภาครัฐใหมีมาตรฐานกลาง เพื่อสรรหาและ
รักษาไวซึ่งกำลังคนที่มีคุณภาพสูง มีคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ทำงานอยางมืออาชีพ เปนท่ีไววางใจของประชาชน 

5) สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริตคอรัปชั่นในภาคราชการ
และภาคสังคม และวางระบบปองกันการแทรกแซงโดยไมเปนธรรม
จากผูมีอำนาจและอิทธิพล 
 

4.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ
ท่ี 12  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ มีประเด็นการพัฒนา
บุคลากรในภาครัฐท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1) ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพ
ของบุคลากรภาครัฐใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดท่ี
เหมาะสม เกิดความคุมคา 

2) ขาราชการตองม ีค ุณภาพ มีประส ิทธ ิภาพ และความ
รับผิดชอบตอหนาที่ของตน ทำใหองคกรมีสรรถนะสูงและทันสมัย 
ผานการพัฒนาบุคลากรและปฏิรูประบบบริหารจัดการกำลังคน
ภาครัฐใหม ีประสิทธ ิภาพ โดยการกำหนดใหตำแหนงหัวหนา
หนวยงานสามารถสรรหาบุคคลภายนอกเขามาบริหารได การสรรหา
คนรุนใหมที่มีความรู ความสามารถ และสมรรถนะสูงเขามาสูระบบ 
การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาทดแทนกำลังคนภาครัฐควบคู กับ
การศึกษาแนวทางการจางงานผูเกษียณอายุราชการอยางเปนระบบ 

3) วางระบบคาตอบแทนและสิทธิประโยชนของขาราชการและ
เจาหนาที่ของรัฐใหเหมาะสมกับลักษณะงานและความเชี่ยวชาญ 
การกำหนดมาตรการและวิธีการในการแตงตั้งโยกยาย การพิจารณา
ความดีความชอบ 

4) การพ ัฒนาบ ุคลากรภาคร ัฐในท ุกระด ับให ม ีความรู
ความสามารถสอดคลองกับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล รวมถึงการวางระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในภาครัฐใหจริงจังมากยิ่งข้ึนดวย 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/โครงการ ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 13 

การพลิกโฉมประเทศไทย (Thailand’s Transformation) ใน
ระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 มีเปาหมายหลักเพ่ือพลิกโฉมประเทศ
ไปสู “เศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางยั่งยืน” หรือ “Hi-
Value and Sustainable Thailand” โดยใชองคความรู ความคิด
สรางสรรค เทคโนโลยี และนวัตกรรม เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน
การยกระดับ ศักยภาพ และพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพื่อสนับสนุน 
เสริมสรางการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถใน
การแขงขัน และเพื่อสงเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
อยางท่ัวถึง ตลอดจนเพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและ
การบริโภคใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมใหเปนไปในทิศทางที่ประเทศ
สามารถปรับตัวและรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางเทาทัน ตลอดจน
สามารถอยูรอดและเติบโตไดอยางตอเนื่องในระยะยาวไปพรอมกับ
การรักษาความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6.แนวทางพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ.2563 - 
2565 

ประเด็นการพัฒนา 
1.ระบบน ิ เวศในการทำงาน (Ecosystem) ท ี ่ส  งเสร ิมและ
สนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 
สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐมีสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ี
เอื้อตอการเรียนรูและการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะ 
สำหรับการทำงานและการดำเนินชีวิตทามกลางความทาทายในยุค
ดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 ซึ่งสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท้ัง
ทางกายภาพและจิตวิทยาที่เหมาะสมจะชวยสงเสริมและผลักดันให
บ ุคลากรภาครัฐสามารถแสดงพฤติกรรมที ่คาดหวังตามกรอบ
ความคิด (Mindsets) และกรอบทักษะ (Skill) ออกมาไดอยางมี
ประสิทธิผลและตอเนื่อง 
2.พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) การทำงานในยุคดิจิทัลและ
ศตวรรษท่ี 21 และการสรางนวัตกรรมท่ีตอบสนองการขับเคล่ือน
ภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตรชาติ ตลอดจน
การพัฒนาระบบราชการในอนาคต 
เพื่อใหบุคลากรภาครัฐมีทักษะที่จำเปนในการขับเคลื่อนการปฏิรูป
ภาครัฐ สรางผลลัพธเชิงนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอภาครัฐและ
ประชาชน และการผสานการทำงานและการใช ช ีว ิตอย  าง
ประสิทธิภาพ โดยนอกจากองคความรูดานการบริหารจัดการภาครัฐ 
(อาทิ ยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ การบริหารจัดการภาครัฐ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ การบริหารงบประมาณ เปนตน) 
ที่บุคลากรภาครัฐตองมีเปนพื้นฐานแลว จะตองมีทักษะที่จำเปน 3 
กลุม คือ 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/โครงการ ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1) ทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic Skillset) เปนทักษะท่ี

สำคัญในการตอบสนองตอบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วท้ังในมิติ
ของการทำงานและการใชชีวิต รวมท้ังนำไปสูการสรางนวัตกรรมและ
การเปลี่ยนในภาครัฐได ประกอบดวย 4 ทักษะ 

1.1 ทักษะดิจิทัล (Digital Skill) 
1.2 ทักษะการส ื ่อสารโน มน าว (Communicating and 

Influencing) 
1.3 ท ักษะการค ิดอย  าง เป นระบบและสร  างสรรค  

(Systematic and Creative Thinking Skill) 
1.4 ทักษะการคิดวิเคราะหและวิพากษ (Analytical and 

Critical Thinking Skill) 
2) ทักษะดานภาวะผูนำ (Leadership Skillset) เปนทักษะท่ี

ชวยใหบุคลากรสามารถบริหารจัดการงานของตนเองไดตามบทบาท
หนาที่ รวมทั้งเตรียมความพรอมตนเองในการเติบโตตามเสนทาง
อาชีพ ประกอบดวย 6 ทักษะ 

2.1 การยึดมั ่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเปนมือ
อาชีพ (Demonstrating Integrity) 

2.2 การกำหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ (Developing Vision 
and Strategy) 

2.3 การพัฒนาตนเองและผูอื่น และสรางการมีสวนรวมใน
องคกร (Developing and Engaging Others) 

2.4 การสรางและสงเสริมใหเกิดการทำงานบูรณาการและ
ความรวมมืออยางเต็มท่ี (Facilitating Hyper Collaboration) 

2.5 การผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและการเปลี ่ยนแปลง 
(Driving Innovation and Change) 

2.6 การผลักดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ ์ Driving 
Execution and Results) 

3) ทักษะตามสายงาน (Functional Skillsets) เปนทักษะท่ี
ชวยใหบุคลากรภาครัฐสามารถทำงานของตนเองไดอยางมืออาชีพ
ตามบริบทของงานท่ีมีความเฉพาะและมีความแตกตางกันไปตามสาย
งาน 
3.ปลูกฝงบุคลากรภาครัฐใหมีกรอบความคิด (Mindset) ในการ
เรียนรูและพัฒนาตนเอง การมุงเนนประโยชนสวนรวมและทำงานบน
หลักคุณธรรม ประยุกตหลักสากลอยางเหมาะสม และทำงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพในบริบทท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/โครงการ ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
7.แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ.2563 – 
2565) ของกระทรวงพลังงาน 

เปาหมายเรงดวน (Policy Quick Start) 
1.ดานแผนพลังงาน 
2.ดานไฟฟา 
3.ดานกาซธรรมชาติ 
4.ดานน้ำมันและภาคขนสง 
5.ดานกลไกสนับสนุน 
6.ดานองคกรสมรรถนะสูง ซึ ่งมุ งใหเกิดความตอเนื ่องของการ
บริหารงาน โครงสรางงบประมาณ การสรางระบบบุคลากรสืบทอด
ตำแหนง ม ีการนำระบบเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลและสารสนเทศมา
ประยุกตใช เกิดความนาเชื่อถือของขอมูลของกระทรวงพลังงาน 
มุงเนนการทำงานแบบผลสัมฤทธิ์ทั้งในสวนกลางและภูมิภาค เปน
องคกรท่ีโปรงใส ปองกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
 

8.แผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของกระทรวงพลังงาน ระยะ 4 
ป (พ.ศ.2562 – 2565) 

วิสัยทัศน 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร สงเสริมความ
โปรงใส สรางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สูการเปนองคกร
สมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวง
เชิงยุทธศาสตร 
1.1 การบร ิหารการส ืบทอดตำแหน  ง (Succession Plan of 
Management) ท่ีสอดคลองกับอัตรากำลังและยุทธศาสตรกระทรวง 
1.2 การบริหารกำลังคนคุณภาพ (Talent) ระดับกระทรวงตามสาย
อาชีพใหเกิดการพัฒนาท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรกระทรวง 
1.3 การสรางภาพลักษณคุณลักษณะของบุคลากรกระทรวงพลังงาน 
ยุทธศาสตรที่ 2 สรางประสิทธิภาพ ความโปรงใส และธรรมาภิ
บาลในการบริหารทรัพยากรบบุคคลของกระทรวง 
2.1 พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร เพื่อการบูรณาการขอมูลดาน
การบริหารบุคลากรระหวางหนวยงานของกระทรวง 
2.2 การสงเสริมการเรียนรูรวมกันของบุคลากรดานบริหารและ
พัฒนาบคุลากรของหนวยงานภายในกระทรวง 
ยุทธศาสตรที่ 3 มุงพัฒนาสรางบุคลากรสำหรับองคกรสมรรถนะ
สูง 
3.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานใน
องคกรสมรรถนะสูง 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/โครงการ ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
9.แผนยุทธศาสตรกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง พ.ศ.
2563 - 2567 

ยุทธศาสตรที่ 3 การบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1) มีระบบการบร ิหารจ ัดการกองทุนน้ำม ันเช ื ้อเพล ิงที ่ มี
มาตรฐานและมีธรรมาภิบาล 

2) เพิ่มสมรรถนะของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

10.แผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว พ.ศ.
2565 – 2567  
และแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 - 2567 

ประเด็นยุทธศาสตรและแผนงาน/โครงการท่ีเก่ียวของ 
 

ยุทธศาสตรที ่ 1.สรางประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อพัฒนาระบบการดำเนินงานหลักใหมีขั้นตอนลดลง มี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับกรอบอัตรากำลัง 

1.โครงการยกระดับการดำเนินงานของ สกนช. สู การเปน
กองทุนหมุนเวียนท่ีมีประสิทธิภาพดวยดิจิทัลและมีธรรมาภิบาล 

• เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของ สกนช. ดวย 
Digital Transformation และปรับปรุงกระบวนการทำงาน ลด
ความซ้ำซอน ลดรอยตอ หรือลดเวลารอคอย โดยนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานบางสวนท่ี
เปนไปได 

• เพ่ือใหการดำเนินงานของ สกนช. มีธรรมาภิบาล ดวยการ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานเปนระบบงานดิจิทัล มีความสะดวก 
รวดเร็ว ถูกตองแมนยำมากข้ึน ผูเก่ียวของสามารถเขาถึงขอมูลและ
ตรวจสอบขอมูลได และเปนการสรางความเชื่อมั่นในบริการท่ี
โปรงใส ตรวจสอบได ซึ ่งจะเปนการยกระดับให สกนช. เปน
หนวยงานท่ีมีความทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได 

• เพื ่อตอบสนองนโยบายรัฐบาลดิจ ิท ัล ที ่ม ุ งเน นการ
ใหบริการภาครัฐ มีความสะดวก รวดเร็ว ระบบขอมูลมีมาตรฐาน 
ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน  

2.โครงการจัดทำกรอบอัตรากำลังภายหลังการพัฒนา
ระบบงานดิจิทัล 

• เพื่อการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพใหมีประสิทธิภาพ โดยมีอัตรากำลังที่เหมาะสมตอปริมาณ
งานท่ีสอดคลองกับภารกิจ 

• เพ่ือบริหารจัดการกำลังคนท่ีมีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

• เพ่ือใหสอดคลองกับมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ 
ซึ่งมีเปาหมายสำคัญ คือ ลดอัตรากำลังที่วางลงจากการเกษียณอายุ 
และใหใชการจางรูปแบบอ่ืนทดแทนการบรรจุเปนพนักงานประจำ 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/โครงการ ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• เพื ่อจ ัดโครงสรางของ สกนช. ใหม ีกำลังคนที ่ม ีขนาด
เหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พรอมขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกร 
 
ยุทธศาสตรที่ 2.พัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาพรอมองคกร 
เพ่ือใหบุคลากรเติบโตและมีความกาวหนาตามสายอาชีพ 

1.โครงการแผนการหมุนเวียนงาน เพื ่อประสบการณท่ี
หลากหลาย 

• เพื่อใหบุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ทำให
ทราบขอจำกัดในการดำเนินงานของกันและกัน และทราบถึง
กิจกรรมที่แตละสวนงานดำเนินการในเชิงระเบียบ กระบวนการ 
และแนวทางบริหารจัดการภารกิจหลักท่ีสัมพันธกัน 

• เพื่อสรางกลไกใหบุคลากรสามารถโยกยายและหมุนเวียน
งานไดอยางคลองตัว และสรางความกาวหนาใหกับบุคลากรตาม
ความรูความสามารถและเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

2.โครงการฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน 

• เพื ่อพัฒนาทักษะและขีดสมรรถนะที ่จำเปนสำหรับ
บุคลากรในระดบัผูอำนวยการสำนักและผูอำนวยการกลุมงาน เชน 
ทักษะการคิดวิเคราะหและการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
เป นผ ู นำทางความร ู และความค ิด ผล ักด ันภารก ิจ นำการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร และเปนแบบอยางท่ี
ดีตอผูรวมงาน เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรระยะยาว 

• เพื่อเพิ่มความยืดหยุน คลองตัวในการบริหารทรัพยากร
บุคคลควบคูไปกับเสริมสรางประสิทธิภาพและคุณภาพภายใตหลัก
ระบบคุณธรรม และเอื ้อให เก ิดการหม ุนเว ียนงาน ถ ายเท
แลกเปลี่ยน และโยกยายบุคลากรคุณภาพอยางคลองตัว 

3.โครงการจัดทำแผนสรรหา Talent และแผนสืบทอด
ตำแหนง 

• เพื่อสรางบุคลากรที่เปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุงม่ันและเปนมืออาชีพใน
การปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อนภารกิจ 

• เพ ื ่อบร ิหารการส ืบทอดตำแหน งทางการบร ิหารท่ี
สอดคลองกับอัตรากำลังและยุทธศาสตรขององคกร ใหสามารถ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรไดอยางตอเนื่อง 

• เพื่อเสริมสรางระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให
สามารถตอบสนองความตองการในการปฏิบัติงาน โดยมีเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพสำหรับกลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือ
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/โครงการ ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สมรรถนะสูง และมีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสอดคลองกับ
ภารกิจ ทิศทาง และความตองการของ สกนช. ตลอดจนมีการสอน
งาน การเตรียมการบริหารการสืบทอดตำแหนง (Succession 
Plan) เพ่ือการข้ึนสูตำแหนงอยางเปนระบบและเปนธรรม 

 
ยุทธศาสตรที่ 3.บริหารบุคลากรอยางมีประสิทธิผลตามหลักธรร
มาภิบาล เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารบุคลากรใหมีธรรมาภิบาล 

1.โครงการถายทอดตัวชี ้ว ัดของหนวยงานสู ต ัวช ี ้ วัด
รายบุคคล (ดำเนินการทุกป) 

• เพื่อการกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมายการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที ่สอดคลองกับการบรรลุผลสัมฤทธิ ์ของ สกนช. และ
สามารถจำแนกความแตกตางของผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได
อยางมีประสิทธิภาพ 

• เพื่อสรางระบบการบริหารบุคลากรที่มีธรรมาภิบาล มีผล
การปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ สกนช. โดย
การปฏิบัติงานมีทิศทาง ยุทธศาสตร เปาประสงคที ่ชัดเจน มี
กระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที ่เปนมาตรฐาน มีการ
กำหนดแผนปฏิบัต ิงานที ่สอดคลองกับแผนกลยุทธ  กำหนด
วัตถุประสงค และตัวชี้วัดความสำเร็จไดอยางชัดเจน โดยบุคลากรมี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรับรู รวมทั้งมีการติดตาม 
ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ รวม
ไปถึงมีการบริหารผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดี 
มีความเปนธรรมและโปรงใส  

2.โครงการจัดทำและฝกอบรมการประเมิน/พัฒนา
สมรรถนะ และการจัดทำ IDP 

• เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความชัดเจน 
บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนท่ีตรงตอสายงานท่ีปฏิบัติ  

• เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานท่ี
สอดคลองกับยุทธศาสตรและทิศทางองคกร และสงเสริมให
บ ุคลากรได ร ับการพัฒนาอยางต อเน ื ่องและตอบโจทย การ
ขับเคลื่อนภารกิจหนวยงาน รวมทั้งสนับสนุนการบรรลุเปาหมาย
องคกร 

• เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหบุคลากรเรียนรู 
เพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และกระตุนใหตระหนักถึงความ
จำเป นท ี ่ต องพ ัฒนาเพ ื ่อให ท ันต อสภาพแวดล อมท ี ่ม ีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/โครงการ ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.โครงการจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางบุคลากร

ใน สกนช. และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

• เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมและนันทนาการตางๆ 
เพื่อสรางความสัมพันธอันดีของบุคลากร สกนช. และหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

• เพื่อสรางเครือขายระหวางหนวยงาน และเปนการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐใหมีกรอบความคิดและทักษะที ่จำเปนในการ
สรางสรรคเพื่อประโยชนสวนรวม ตลอดจนบูรณาการการทำงาน
กับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อรับฟงปญหาและรวมกันหาแนวทาง
ในการบริหารจัดการที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนได
สวนเสีย 
 

จากประเด็นการพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐที่สำคัญตามแผนงานตางๆ ภายใตกรอบ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป กำหนดใหตองมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่อจูงใจใหผูมี
ความรูความสามารถเขามาทำงานในหนวยงานรัฐ รวมท้ังพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง มุงเนนใหกำลังคนภาครัฐมีสมรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่ทันสมัย 
ปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ ยึดมั่นในคุณธรรม รวมถึงพัฒนาภาวะผูนำในทุกระดับใหมีขีดความสามารถสูง มี
ความรับผิดชอบ มีความเปนมืออาชีพ 

การพัฒนาบุคลากร เปนปจจัยสำคัญที่จะชวยใหองคกรสามารถขับเคลื่อนภารกิจภายใตบริบทความ
ทาทายและการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันได ประกอบกับความผันผวนที่เกิดขึ้นในปจจุบัน สงผลใหตองมีการ
ทบทวนหลักการ แนวทาง รูปแบบการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปลี่ยนกระบวนทัศนของการ
พัฒนาที่ตองเนนใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง พรอมปรับใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
รวมถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในกระบวนการเรียนรู และพัฒนา เพื ่อเรงเสริมสรางศักยภาพและ
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร 
 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร  

เพื ่อใหบุคลากรและหนวยงานใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม ทันตอเหตุการณ นำการเปลี่ยนแปลงดวยการตอบสนองผูรับบริการและสวนรวมได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 1. สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และกระตุน
ใหตระหนักถึงความจำเปนที่จะตองพัฒนา เพื่อใหทันตอสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดย
เพิ่มพูนความรูและประสบการณในรูปแบบตางๆ เชน ฝกอบรม ศึกษาดูงาน รวมถึงการปฏิบัติงานอื่นใดท่ี
จำเปนและเหมาะสม เพื่อประโยชนในการพัฒนาบุคลากร เชน การเขารวมประชุม สัมมนาหลักสูตรตางๆ ท่ี
องคกรภายนอกจัดทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ที่จะใหไดความรูใหมๆ และเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 
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 2. สงเสริมใหแตละสำนักมีบทบาทในการพัฒนาบุคลากรของสำนัก ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรตาม
เปาหมายและภารกิจหลักของสำนัก โดยเนนการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหเกิดการเรียนรูที่สมดุลท้ัง
การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานในรูปแบบตางๆ เชน การฝกอบรม การประชุม และสัมมนา เปนตน และการ
สรางกระบวนการเรียนรู ใหกับบุคลากร โดยใหผู บังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที ่โดยตรงในการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาดวยวิธีการตางๆ เพ่ือชวยพัฒนาขีดความสามารถ ความรอบรูในงานท่ีเก่ียวของ เชน การสอน
งาน การแนะนำงาน การกำกับดูแลวิธีการทำงานในหนาที่ความรับผิดชอบ การแบงปนความรู (Knowledge 
Sharing) การแลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู   การจ ัดการความร ู   (Knowledge Management) รวมท ั ้ งกระตุน
ผูใตบังคับบัญชาใหมีการพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง โดยไมจำกัดเฉพาะการอบรมเทานั้น 
เพื่อใหสามารถนำความรูจากการปฏิบัติงานจริง จากการฝกฝน และจากประสบการณที่แฝงอยูในตัวบุคคลมา
ใชใหเปนประโยชน เพื่อการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน ทั้งนี้ ใหสำนักจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรอยางเหมาะสม และมีการติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
ตางๆ อยางสม่ำเสมอ เพื่อรับทราบขอบกพรอง และนำมาปรับปรุงการจัดการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมใน
โอกาสตอไป 
 3. กำหนดแนวทางหรือวิธีการพัฒนาที่สรางการมีสวนรวม กำหนดมาตรฐานความสำเร็จของการ
พัฒนา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการเรียนรูที่ตอบสนองตอความตองการในการ
เรียนรูที่แตกตางกันของบุคลากรและบริหารจัดการเรียนรูดวยตนเอง เชน ระบบจัดการการเรียนรู (Learning 
Management System) ระบบการจัดการขอมูลความรู (Knowledge Management System) การเรียนรู
ผานระบบออนไลนและชองทางตางๆ แอพพลิเคชั่นออนไลนตางๆ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหบุคลากร
เขาถึงแหลงความรู และแลกเปลี่ยนความรู ทักษะ ประสบการณ ไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 4. สรางเครือขายระหวางหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีกรอบความคิด
และทักษะท่ีจำเปนในการสรางสรรค เพ่ือประโยชนสวนรวม ตลอดจนบูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ เพ่ือรับฟงปญหาและหาแนวทางในการบริหารจัดการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ 
 5. ปลูกฝงบุคลากรใหมีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง การมุ งเนน
ประโยชนสวนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกตหลักสากลอยางเหมาะสม และทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพในบริบทท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยปลูกฝงกระบวนการทางความคิด ความเชื่อ คานิยม 
อุดมการณทำงาน เพื่อประโยชนสวนรวม ดวยความสำนึกและความรับผิดชอบ แกบุคลากรอยางตอเนื่อง 
ภายใตมาตรฐานจริยธรรม ตั้งแตเริ่มปฏิบัติงานจนถึงตำแหนงระดับสูง โดยมุงพัฒนาใหมีกรอบความคิดแบบ
เติบโต (Growth Mindset) กรอบความคิดแบบมุงเนนสวนรวม (Outward Mindset) กรอบความคิดแบบ
สากล (Global Mindset) และกรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัล (Digital Mindset) 
 6. พัฒนาทักษะ (Skill) การทำงานในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 และการสรางนวัตกรรมท่ี
ตอบสนองตอการขับเคลื่อนภารกิจขององคกร ตลอดจนการพัฒนาระบบการดำเนินงานในอนาคต  
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กรอบทักษะและองคความรูในการพัฒนาบุคลากร 
 

1. องคความรูพ้ืนฐานดานการบริหารจัดการภาครัฐ และภารกิจของกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับองคความรูพื้นฐานดานการบริหารจัดการภาครัฐ ไดแก 
ยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ การบริหารจัดการภาครัฐ การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ การบริหาร
งบประมาณ เปนตน รวมไปถึงบทบาท ภารกิจ ของกองทุนน้ำมันเชื ้อเพลิง มีความสำคัญและเชื ่อมโยง 
สนับสนุนยุทธศาสตร แผนงาน ท้ังในระดับประเทศหรือระดบักระทรวงอยางไร 

2. เสริมสรางสมรรถนะหลัก (Core Competency)  
เพ่ือหลอหลอมพฤติกรรมพึงประสงครวมกัน ตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) ดังนี้ 

- การมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
- จิตสำนึกในการบริการ (Service Mind) 
- การเรียนรูและการพัฒนาตนเอง (Learning and Self Development) 
- ความซ่ือสัตย (Integrity) 
- การทำงานเปนทีมและความรวมมือ (Teamwork and Cooperation) 

3. พัฒนาทักษะ (Skillsets) การทำงานในยุคดิจิทัลและศตวรรษท่ี 21 

เพื่อใหบุคลากรมีทักษะที่จำเปนในการขับเคลื่อนภารกิจ สรางผลลัพธเชิงนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอ

หนวยงานและประชาชน และสามารถผสานการทำงานและการใชชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีทักษะที่จำเปน 

ดังนี้ 

1) ทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic Skillset) ประกอบดวย ทักษะสำคัญในการตอบสนองตอ
บริบทความเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจและการพัฒนาระบบงาน เปนทักษะที่สนับสนุน
ใหบุคลากรสามารถทำงานและใชชีวิตไดอยางเหมาะสมในบริบทความทาทายและยุคดิจิทัล ซ่ึงบุคลากรจำเปน
จะตองสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงานและการใชชีวิตประจำวันไดอยางถูกตองและเหมาะสม 
สามารถคิดอยางมีวิจารณญาณและสามารถเขาใจความเชื่อมโยงขององคาพยพตางๆ ได ประกอบดวย 4 
ทักษะ 

1.1 ทักษะดิจิทัล (Digital Skill) หมายถึง ความสามารถมองเห็นประโยชนของเทคโนโลยี และ
สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการทำงานและการใหบริการดวยเทคโนโลยี สามารถทำงานและตัดสินใจบน
ฐานขอมูล (Data-driven Insight) ไดอยางถูกตองเหมาะสมและปลอดภัยตอตนเอง ผูที่เกี่ยวของ และองคกร 
เพ่ือใหสามารถตอบสนองและใหบริการประชาชนและผูมีสวนรวมไดอยางรวดเร็ว มีความยืดหยุนคลองตัว สำหรับ
ผูดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการคาดการณสถานการณสิ่งที่อาจเกิดขึ้นกับ
องคกรที่เปนผลจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ความสามารถในการกำหนดทิศทางกลยุทธในการ
ปรับเปลี่ยนเปนองคกรดิจิทัล การเปนแบบอยางของการทำงานในบริบทดิจิทัลและการใชเทคโนโลยีไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมและการสรางสภาพแวดลอมท่ีสนับสนุนใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพในบริบทดิจิทัล 

1.2 ทักษะการสื่อสารโนมนาว (Communicating and Influencing) หมายถึง ความสามารถ

ในการสื่อสารและรับขอมูลอยางเหมาะสม ทั้งในรูปแบบการเขียน การพูด หรือการสื่อสารผานสื่อและเทคโนโลยี

ตางๆ สื่อสารกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณามุมมองของผูอ่ืนเพ่ือการตอบสนองอยางเหมาะสม การใช

การเจรจาตอรอง รวมทั ้งความสามารถในการถายทอดความคิดและขอมูลในรูปแบบที่นำความเขาใจไปสู

กลุมเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงคขององคกรที่หลากหลาย ท้ังรูปแบบการเขียนและทางวาจา สำหรับผูดำรง

ตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการสื่อสารกับผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนและทุก
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ระดับอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางการมีสวนรวม สามารถวิเคราะหขอมูลจากหลายแหลงขอมูล จัดการกับ

ขอมูลท่ีมีความละเอียดออนอยางเหมาะสม เพ่ือการบรรลุผลลัพธขององคกร 

1.3 ทักษะการคิดอยางเปนระบบและสรางสรรค (Systematic and Creative Thinking Skill) 

หมายถึง ความสามารถในการคิดคนหาแนวทางใหม เพื่อใชในการทำงานหรือพัฒนาแนวทางที่มีอยูเดิมใหเปน

รูปแบบใหม เปนทักษะท่ีชวยใหสามารถแกไขปญหาได โดยวิเคราะหปญหาออกเปนสวนๆ หรือระบุรูปแบบ หรือ

การเชื่อมตอระหวางสถานการณที่ไมเกี่ยวของอยางชัดเจนได และใชวิธีการสรางสรรคในการแกไขปญหา รวมท้ัง

อาจใชวิธีการ “คิดนอกกรอบ” และการใชทรัพยากรอยางสรางสรรค สำหรับผูดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยัง

หมายรวมถึงความสามารถในการแกปญหาที่ซับซอนดวยเทคนิคที่สรางสรรคและหลากหลาย ประยุกตใชกรอบ

แนวทางท่ีหลากหลายในการทำความเขาใจกับสถานการณท่ีมีความซับซอน และสนับสนุนทรัพยากรตางๆ เพ่ือให

ผูใตบังคับบัญชาสามารถใชความคิดสรางสรรคไดอยางเหมาะสม 

1.4 ทักษะการคิดวิเคราะหและวิพากษ (Analytical and Critical Thinking Skill) หมายถึง 

ความสามารถในการวิเคราะหปญหา โดยแยกสวนของปญหาหรือสถานการณและคิดสิ่งตางๆ อยางเปนระบบ 

และสามารถใชขอมูลที่มีอยูในการแกไขปญหาได รวมทั้งเขาใจลักษณะองคกรและคิดหาแนวทางดำเนินการให

สอดคลองกับเปาประสงคขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ สำหรับผูดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมาย

รวมถึงความสามารถในการตั้งคำถามอยางเหมาะสม เพื่อตรวจสอบสมมติฐาน วิเคราะหปญหาท่ีมีความซับซอน

มาก ตัดสินใจ และประเมินผลกระทบของปญหาที่มีความซับซอน หรือในสถานการณที่มีความคลุมเครือดวย

เทคนิคข้ันสูงและขอมูลเชิงลึก 

2) ทักษะดานภาวะผูนำ (Leadership Skillset) เปนทักษะที่ชวยใหบุคลากรสามารถบริหารจัดการ

งานของตนเองไดตามบทบาทหนาที ่ รวมทั ้งเตร ียมความพรอมตนเองในการเติบโตตามเสนทางอาชีพ 

ประกอบดวย 6 ทักษะ 

2.1 การยึดมั ่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเปนมืออาชีพ (Demonstrating Integrity) 

หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง เปนแบบอยางที่ดี มีความรับผิดชอบตอบทบาทหนาที่ของ

ตนเอง คำนึงถึงประโยชนสวนรวม ทำงานดวยความเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมท่ี

เหมาะสม โดยยึดถือมาตรฐานจริยธรรมและความเปนมืออาชีพทั้งในระดับตนเองและระดับองคกรเปนที ่ตั้ง 

สำหรับผูที ่ดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการกำกับดูแลผูใตบังคับบัญชาให

ปฏิบัติงานโดยยึดถือมาตรฐานจริยธรรม และการเปนแบบอยางในการทำงานท่ีเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ 

2.2 การกำหนดว ิส ัยท ัศน และกลย ุทธ   (Developing Vision and Strategy) หมายถึง 

ความสามารถในการเขาใจอยางลึกซึ้งวาบทบาทหนาที่และภารกิจงานของตนเองสนับสนุนและเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรขององคกร เปาหมายของภาครัฐ ยุทธศาสตรของประเทศ ความตองการของประชาชนและผูรับบริการ

อยางไร รวมถึงการมุงเนนการทำกิจกรรม งาน และการสรางผลลัพธที่ไมเพียงตอบโจทยภารกิจขององคกร แต

สรางคุณคาและประโยชนใหแกประชาชนและผูรับบริการในภาพรวม สำหรับผูดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยัง

หมายรวมถึงการเขาใจผลกระทบของบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมเทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมที่มีผลตอ

ทิศทางและภารกิจขององคกรในระยะยาว รวมท้ังการพัฒนากลยุทธการทำงานท่ีนำไปสูการสรางบริการท่ีมีคุณคา

และประโยชนตอประชาชนและผูรับบริการ 
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2.3 การพัฒนาตนเองและผู อ ื ่น และสร างการมีส วนร วมในองคกร (Developing and 

Engaging Others) หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของตนเองและ

ผูอ่ืนดวยวิธีการตางๆ อยางเหมาะสม และการใหความสำคัญกับการเรียนรู เชน การวิเคราะห ความจำเปนในการ

พัฒนาตนเอง การระบุและแสวงหาโอกาสในการเรียนรู การใหคำปรึกษาแนะนำ การใหขอมูลปอนกลับ การสอน

งาน การสงเสริมการพัฒนา การสรางสภาพแวดลอมและการมีปฏิสัมพันธที่สรางการมีสวนรวม การสรางการมี

สวนรวม การแบงปนองคความรูและแนวปฏิบัติ และสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูรวมกัน เปนตน สำหรับผูที่ดำรง

ตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการกำกับดูแลใหเกิดการเรียนรูและพัฒนา การให

ทรัพยากร การเปนแบบอยางในการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ และการกำหนดใหเกิดการมีสวนรวม

ภายในองคกร 

2.4 การสร างและสงเสร ิมใหเก ิดการทำงานบูรณาการและความร วมมืออยางเต ็มท่ี 

(Facilitating Hyper Collaboration) หมายถึง ความสามารถในการสรางความรวมมือและการทำงานบูรณา

การกับภาคสวนตางๆ ไมวาจะเปนภายในองคกร ระหวางองคกร และการทำงานรวมกับประชนและผูรับบริการ 

โดยการแบงปนขอมูลอยางเหมาะสม การสรางความสัมพันธเพ่ือการขับเคลื่อนงานท่ีมีคุณคาและเปนประโยชนตอ

ประชาชนและสวนรวม สำหรับผูที่ดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงการสรางและรักษาเครือขายใน

การทำงานบูรณาการ การแสวงหาโอกาสในการสรางพันธมิตร เพื่อขับเคลื่อนภารกิจงานที่เปนประโยชนตอ

สวนรวม และการโนมนาวและการบริหารความขัดแยง 

2.5 การผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Driving Innovation and Change) 

หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรคและแสวงหาโอกาสในการสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ 

เรียนรูจากงานที่ประสบความสำเร็จและที่ลมเหลว เพื่อพัฒนาและปรับปรุงงานใหดียิ่งขึ้น นำไปสูการยกระดับ

คุณภาพบริหาร ระบบการทำงาน และนโยบายของภาครัฐ ใหทันตอบริบทความเปลี่ยนแปลง ยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนและผูรับบริการ รวมถึงนำไปสูพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนโดยมีประชาชนและผูรับบริการเปน

ศูนยกลาง (Citizen/Client-centric Innovation and Change) โดยมุงประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง สำหรับผูท่ี

ดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงการสรางสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมที่กระตุนใหเกิดการสราง

นวัตกรรมและเปดกวางใหเกิดการทดลอง เพ่ือเรียนรูรวมถึงการแสวงหาวิธีการท่ีจะพัฒนานโยบายและภารกิจของ

องคกรใหมีความทันสมัยและตอบสนองความจำเปนของสวนรวม 

2.6 การผลักดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ (Driving Execution and Results) หมายถึง 

ความสามารถในการตัดสินใจอยางทันการณ เปนไปตามหลักการและอาศัยขอมูลท่ีรอบดาน การบริหารทรัพยากร

อยางมีประสิทธิภาพ และการบรหิารการปฏิบัติงานของตนเองและผูอ่ืนใหเปนไปตามเปาหมายและนำไปสูผลลัพธ

และผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง รวมทั้งการสงมอบผลงานและผลลัพธของภาครัฐอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในระยะยาว คุมคากับภาษีของประชาชน ภายใตขอจำกัดที่มีอยู และรับผิดชอบตอผลลัพธของการ

ทำงาน สำหรับผูที่ดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการขึ้นไปยังหมายรวมถึงการสรางวัฒนธรรมและสภาพแวดลอม

การทำงานที่มุงเนนการสงผลงานและผลลัพธที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระยะยาว การคำนึงถึงความ

คุมคางานการเงินและการคำนึงถึงประชาชนและผูรับบริการเปนศูนยกลาง 

3) ทักษะตามสายงาน (Functional Skillsets) เปนทักษะที่ชวยใหบุคลากรภาครัฐสามารถทำงาน

ของตนเองไดอยางมืออาชีพตามบริบทของงานท่ีมีความเฉพาะและมีความแตกตางกันไปตามสายงาน 
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4. การปลูกฝง ความคิด ความเช่ือ คานิยม อุดมการณในการทำงาน  

สงเสริม ประชาสัมพันธ และกระตุนใหบุคลากรยึดมั่นคานิยมในการทำงาน เพื่อประชาชนและประโยชน
สวนรวมดวยสำนึกและความรับผิดชอบภายใตมาตรฐานจริยธรรม ตั้งแตเริ่มปฏิบัติงานจนถึงตำแหนงระดับสูง 
เพื่อสรางพลังเชิงบวกที่จะสนับสนุนใหบุคลากรไดตระหนักและมีจิตสำนึกในการดำรงตนเปนแบบอยางที่ดีใน
การทำงานโดยยึดผลประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง โดยมุงเนนกรอบแนวคิดดังตอไปนี้ 

1) กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) หมายถึง ทัศนคติแบบยืดหยุนและเติบโต
พัฒนาตอไปขางหนา เชื่อในศักยภาพของคน และเชื่อในความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองไดเสมอ ผูที่มี
กรอบความคิดแบบเติบโตจะมองเห็นโอกาสและเรียนรูจากวิกฤตและขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น รับผิดชอบและ
บริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง (Self-driven Learning) กลาเผชิญและแกปญหาและอุปสรรค เปดกวาง
และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง รับผิดชอบผลลัพธ พรอมรับการตรวจสอบ และใหโอกาสในการเรียนรูแกผูอ่ืน 

2) กรอบความคิดแบบมุงเนนสวนรวม (Outward Mindset) หมายถึง ทัศนคติที่มองเห็นคุณคา
ของผูอื่น และใหความสำคัญกับผูอื ่นไมนอยไปกวาตนเอง บุคลากรที่มีกรอบความคิดแบบมุงเนนสวนรวม
ปฏิบัติตอผูอื่นไมวาใครก็ตามดวยความเคารพ (Respect) มุงสรางการมีสวนรวม ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม
ในการทำงานและไมเลือกปฏิบัติ คำนึงถึงผลกระทบของการตัดสินใจตอสวนรวม โดยพิจารณาถึงผูมีสวน
เกี่ยวของทุกภาคสวนและทุกระดับ ทำงานดวยจิตสาธารณะเปนที่ตั้งโดยตระหนักและมุงเนนการทำงาน เพ่ือ
ประโยชนสวนรวมตอประเทศ ประชาชน และผูรับบริการเปนสำคัญ 

3) กรอบความคิดแบบสากล (Global Mindset) หมายถึง ทัศนคติที่เปดรับและตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและความหลากหลายในมิติตางๆ ผูที่มีกรอบความคิดแบบสากลจะสามารถระบุโอกาส 
(Opportunities) ในการพัฒนาหรือปรับปรุงงานและองคกรไดอยางรวดเร็ว ลงมือสรางการเปลี่ยนแปลงให
เกิดขึ้นจากการมองเห็นโอกาส ทำงานบนหลักสากลและแนวปฏิบัติที่เปนสากล เชน หลักการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน (Sustainable Development) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) หรือหลัก
สากลอื่นๆ ที่เกี ่ยวของ รวมทั้งสามารถนำหลักสากลและแนวปฏิบัติที่เปนสากลดังกลาวมาประยุกตใชให
เหมาะสม กับบริบทของตนเองโดยท่ียังสามารถคงไวซ่ึงมาตรฐานสากลและทำงานภายใตความหลากหลายของ
วัฒนธรรมและความแตกตางของปจเจกบุคคลได 

4) กรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัล (Digital Mindset) หมายถึง ทัศนคติที่ชวยใหบุคคล
เห็นโอกาสและความเปนไปไดในการใชและดึงศักยภาพของเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาการทำงานและการ
ใชชีวิต สงผลใหมีความสนใจใครรู ถึงประโยชนของเทคโนโลยีดิจิทัลใหมๆ เขาใจรูปแบบและทิศทางของ
เทคโนโลยีและดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว (Digital Landscape) สามารถทำงานและใชชีวิตไดอยาง
มีประสิทธิภาพในบริบทดิจิทัล บุคลากรท่ีมีกรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัลจะสามารถทำงานและใชชีวิต
ไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทอยางมาก รวมทั้งมองเห็นโอกาสและสามารถนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในชีวิตประจำวันและการทำงานไดอยางเหมาะสมและปลอดภัย เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 



19 
 

 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรสำนักงานกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Core Competency / 

Nature of Business 

Job Knowledge 

/ Functional 

area Knowledge 

People 

skill/Self 

Development 

General 

Management 
Leadership 

1.มาตรฐานจริยธรรม 

2.Core Competency 

- Achievement Motivation 
- Learning and Self 
Development 
- Service Mind 
- Integrity 
- Teamwork and Cooperation 

- ยุทธศาสตร 
- การบริหารความเสี่ยง 
- การบริหารเงิน 
- กฎหมาย 
- จัดซื้อจัดจาง 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การบัญชี 

- ทักษะดานดิจิทัล 
- ทักษะดานการสื่อสาร 
- ทักษะการนำเสนองาน 
- การพัฒนาบุคลิกภาพ 

- การวางแผนกลยุทธ 
- การแกปญหาและการ
ตัดสินใจ 
- การบริหารงานและ
บริหารคน 

- การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
- การพัฒนาวิสัยทัศน 
- การสรางสรรคสิ่งใหม 
- การพัฒนาภาวะผูนำ 


