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แผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2567 

ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (พ.ศ. 2565 – 2567) กำหนดใหมีโครงการตางๆ ซ่ึง
ตองดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2567 ดังนี้ 

วัตถุประสงค : 
3. เพื่อพัฒนาทักษะและขีดสมรรถนะที่จำเปนสำหรับบุคลากรในระดับผูอำนวยการสำนักและ

ผูอำนวยการกลุมงาน เชน ทักษะการคิดวิเคราะหและการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เปนผูนำทาง
ความรูและความคิด ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร และเปนแบบอยางท่ี
ดีตอผูรวมงาน เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรระยะยาว 

4. เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุน คลองตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลควบคูไปกับเสริมสรางประสิทธิภาพ
และคุณภาพภายใตหลักระบบคุณธรรม และเอื้อใหเกิดการหมุนเวียนงาน ถายเทแลกเปลี่ยน และโยกยาย
บุคลากรคุณภาพอยางคลองตัว 

ตัวช้ีวัด : รอยละ 100 ของผูบริหารระดับสำนักและกลุมงานไดรับการฝกอบรม 

เปาหมายท่ีทาทาย : รอยละ 50 ของผูบริหารระดับสำนักและกลุมงานสามารถหมุนเวียนงานไดจริง 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงานในปงบประมาณ 2566 

งปม. 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ผลผลิต 2565 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.กำหนดแผนการฝกอบรม
และหลักสูตรสำหรบั
ผูบริหารระดบัสำนัก และ
ระดับกลุมงาน

360,000 กลุมงาน
บริหาร
กลาง 

ผูบริหารใน
ระดับสำนัก
และกลุมงาน
ของ สกนช.
ไดรับการ
พัฒนา มีความ
ยืดหยุนและมี
โอกาสในการ
หมุนเวียนงาน 
และทำงาน
รวมกันไดมาก
ยิ่งขึ้น 

การกำหนดหลักสูตรสำหรับผูบริหารระดับสำนัก และระดับกลุมงาน ซ่ึงครอบคลุมมิติทั้งดานการพัฒนางาน การพัฒนาการบริหาร
จัดการดวยดิจิทัล และการแลกเปล่ียนเรียนรูงานดานตางๆ ในสกนช. 
2.จัดการฝกอบรม

การจัดการฝกอบรม โดยมีการใหผูเขารับการฝกอบรมมีการนำเสนอโครงการเพื่อการพัฒนาองคกร 
4.สรุปผลการฝกอบรม

สรุปผลการฝกอบรมโดยผูเขารับการฝกอบรม 
5.เผยแพรความรูจากการ
ฝกอบรม

เผยแพรความรูที่ไดจากการฝกอบรมใหเจาหนาที่ไดศึกษาเรียนรูในระบบสารสนเทศของสำนักงาน 

1.โครงการฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน (โครงการปงบประมาณ 2566 ปรบัปรุงการ
ดำเนินงานปงบประมาณ 2567)
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วัตถุประสงค :  
4. เพื่อสรางบุคลากรที่เปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 

มุงม่ันและเปนมืออาชีพในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อนภารกิจ 
5. เพื่อบริหารการสืบทอดตำแหนงทางการบริหารที่สอดคลองกับอัตรากำลังและยุทธศาสตรของ

องคกร ใหสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรไดอยางตอเนื่อง 
6. เพ่ือเสริมสรางระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหสามารถตอบสนองความตองการในการ

ปฏิบัติงาน โดยมีเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพสำหรับกลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง และมี
แผนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสอดคลองกับภารกิจ ทิศทาง และความตองการของ สกนช. ตลอดจนมีการ
สอนงาน การเตรียมการบริหารการสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) เพื่อการขึ้นสูตำแหนงอยางเปน
ระบบและเปนธรรม 

 

ตัวช้ีวัด : รอยละ 80 ของบุคลากรเปาหมายไดรับการพัฒนาตามแผน 
 

เปาหมายท่ีทาทาย : รอยละ 50 ของบุคลากรเปาหมายไดรับการพัฒนาตามแผนไดเขารวม
กระบวนการสรรหาตำแหนงท่ีตองการการทดแทน 
 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงานในปงบประมาณ 2567 

งปม. 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ผลผลิต 2566 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.กำหนดตำแหนงเปาหมาย               กลุมงาน
บริหาร
กลาง 
 

บุคลากรไดรับ
การพัฒนาตาม
แผนไดเขารวม
กระบวนการ
สรรหาตำแหนง
ที่ตองการการ
ทดแทน 

การกำหนดตำแหนงเปาหมาย ซ่ึงแบงออกเปน 2 ประเภทไดแก ตำแหนงที่ตองการทดแทนจากการพนสภาพ และตำแหนงบริหารที่
ตองการบุคลากรเพื่อเตรียมสืบทอดตำแหนง 
2.กำหนดสมรรถนะ และ
ศักยภาพที่ตองการ 

            

การกำหนดสมรรถนะ และศักยภาพที่ตองการของตำแหนงที่ตองการทดแทน และตองการการสืบทอด 
3.ทบทวนสมรรถนะ และ
ศักยภาพของบุคลากร 

            

การทบทวนสมรรถนะ และศักยภาพของบุคลากรของ สกนช. ที่มีคุณสมบัติสำหรับการทดแทน และการสืบทอดตำแหนง 
4.จัดเวทีในการใหความ
คิดเห็น และสรางการมีสวน
รวมในดานสมรรถนะและ
ศักยภาพที่ตองการ 

            

การจัดเวทีในการใหความคิดเห็น และสรางการมีสวนรวมในดานสมรรถนะและศักยภาพที่ตองการของตำแหนงเปาหมายที่ตองการ
การทดแทนและการสืบทอด 
 
5.จัดทำแผนสรรหาTalent 
และแผนสืบทอดตำแหนง 

            

การจัดทำแผนสรรหาTalent และแผนสืบทอดตำแหนง 

 
  

2.โครงการจัดทำแผนสรรหา Talent และแผนสืบทอดตำแหนง 
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วัตถุประสงค :  
1. เพื่อการกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรที่สอดคลองกับการบรรลุผล

สัมฤทธิ ์ของ สกนช. และสามารถจำแนกความแตกตางของผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอย างมี
ประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือสรางระบบการบริหารบุคลากรท่ีมีธรรมาภิบาล มีผลการปฏิบัติงานท่ีบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายของ สกนช. โดยการปฏิบัติงานมีทิศทาง ยุทธศาสตร เปาประสงคท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน
และระบบงานที่เปนมาตรฐาน มีการกำหนดแผนปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ กำหนดวัตถุประสงค 
และตัวชี้วัดความสำเร็จไดอยางชัดเจน โดยบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรับรู รวมทั้งมีการ
ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ รวมไปถึงมีการบริหารผลการปฏิบัติงาน
ตามแนวทางการกำกับดูแลท่ีดี มีความเปนธรรมและโปรงใส  

 

ตัวช้ีวัด : รอยละ 80 ของบุคลากรสามารถบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดรายบุคคลได 
 

เปาหมายท่ีทาทาย : รอยละ 100 ของบุคลากรสามารถบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดรายบุคคลได 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงานในปงบประมาณ 2565 - 2567 

งปม. 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ผลผลิต 2564 - 2566 2565 - 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ผูประเมิน/ผูบริหารทั้งระดับ
สำนักและกลุมงาน ประชุมทำ
ความเขาใจเปาหมาย ตัวชี้วัด 
ในปงบประมาณ 2567 
 

            - กลุมงาน
บริหาร
กลาง 
 

บุคลากรสกนช. 
มีสวนรวมใน
การบริหาร
ผลงาน และมี
ความเขาใจ
เกี่ยวกบัการนำ
ระบบการ
บริหารผลงาน
มาใชในการ
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ในการ
ปฏิบัติงาน 

การจัดประชุมกบัผูประเมิน/ผูบริหารทั้งระดับสำนัก และระดับกลุม เพื่อการกำหนดแนวทางในการถายทอดตัวชีว้ัดรวมกัน 
2.ผูประเมินและผูรับการ
ประเมินรวมกันตกลงกำหนด
แผนปฏิบตัิงาน เปาหมาย 
ตัวชี้วดั 
 

            

ผูประเมินและผูรับการประเมิน รวมกันตกลงกำหนดแผนปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ กำหนดวัตถุประสงค และตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 
3.ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
รอบการประเมิน ครั้งที่ 1 
และผูประเมินม ีFeedback 
สำหรับผูถูกประเมิน  

            

ผูประเมิน ประเมินผลการปฏบิัติงานผูใตบังคับบัญชา คร้ังที่ 1 และผูประเมินม ีFeedback ใหผูถูกประเมิน นำไปปรับปรุงแกไขหรือ
ปรับกลยุทธการปฏิบัติงาน เพือ่ใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย 
4.ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
รอบการประเมิน ครั้งที่ 2 
 

            

ผูประเมิน ประเมินผลการปฏบิัติงานผูใตบังคับบัญชา คร้ังที่ 2 
5.ติดตามและใหคำแนะนำ
เก่ียวกับการบริหารผลงาน
ตลอดปงบประมาณ 

            

การติดตามและใหคำแนะนำเกีย่วกับการดำเนินการบริหารผลงานตลอดปงบประมาณ 

3.โครงการถายทอดตัวช้ีวัดของหนวยงานสูตัวช้ีวัดรายบุคคล (ดำเนินการทุกป) 
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วัตถุประสงค :  
1. เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมและนันทนาการตางๆ เพื่อสรางความสัมพันธอันดีของบุคลากร 

สกนช. และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
2. เพ่ือสรางเครือขายระหวางหนวยงาน และเปนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีกรอบความคิดและ

ทักษะท่ีจำเปนในการสรางสรรคเพ่ือประโยชนสวนรวม ตลอดจนบูรณาการการทำงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เพื่อรับฟงปญหาและรวมกันหาแนวทางในการบริหารจัดการที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวน
เสีย 

 

ตัวช้ีวัด : รอยละ 80 ของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 

เปาหมายท่ีทาทาย : รอยละ 100 ของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ขั้นตอน 
ระยะเวลาดำเนินงานในปงบประมาณ 2565 - 2567 

งปม. 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ผลผลิต 2564 - 2566 2565 - 2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.วางแผนการดำเนินงาน
กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู 
หรือกิจกรรมเชื่อม
ความสัมพันธอันดีรวมกัน
ระหวางหนวยงานภาคี
เครือขายและ สกนช.  

            500,000 กลุมงาน
บริหาร
กลาง 
 

บุคลากร
สกนช. มีความ
เขาใจเกี่ยวกับ
ความคาดหวัง 
และความ
ตองการของ
หนวยงาน
ตางๆ ที่เปน
ภาคีเครือขาย
กับ สกนช. 

กำหนดการจัดเวทีแลกเปล่ียนความรู รวมทั้งกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธอันดีรวมกัน ระหวางหนวยงานภาคีเครือขายและ สกนช. 
2.จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน 
เรียนรูแลกเปลี่ยนระหวาง 
สกนช. และหนวยงานภาคี
เครือขาย รวมทั้งระหวาง
บุคลากรภายใน สกนช. 

            

การจัดเวทีในการเรียนรูแลกเปล่ียนระหวาง สกนช. และหนวยงานภาคีเครือขาย อยางนอย 1 คร้ัง 
3.จัดทำสรปุองคความรูที่มี
การเรียนรู แลกเปลี่ยน
ตลอดจนปญหา และ
อุปสรรคในการปฏบิัติงาน
รวมกัน 

            

จัดทำสรุปองคความรูที่มีการเรียนรู แลกเปล่ียนตลอดจนปญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงานรวมกัน 
4.สื่อสารองคความรู
ดังกลาวใหกับบุคลากรผาน
ชองทางอยางนอย ดังน้ี 
1. ระบบสารสนเทศของ
สำนักงาน 
2. การจัดประชุมชี้แจง 

            

ส่ือสารองคความรูที่เกี่ยวของ เพื่อนำไปดำเนินการตอใหเปนประโยชนแกกองทนุน้ำมันเชื้อเพลิง 

 

4.โครงการจัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธระหวางบุคลากรใน สกนช. และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
(ดำเนินการทุกป) 
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สำหรับการดำเนินงานแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (พ.ศ. 2565 – 2567) ตั ้งแต
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566 สกนช.ไดดำเนินงานโครงการตางๆ โดยสอดคลองกับหลักเกณฑการ
ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน สำหรับทุนหมุนเวียนท่ีมีความพรอมในการบริหารจัดการ ดังนี้ 

1) การจัดทำและการดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวและแผนปฏิบัติ
การดานบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป  

2) การจัดการอัตรากำลัง ตามโครงการยกระดับการดำเนินงานของ สกนช. สูการเปนกองทุน
หมุนเวียนที ่มีประสิทธิภาพดวยดิจิทัลและมีธรรมาภิบาล และโครงการจัดทำกรอบ
อัตรากำลังภายหลังการพัฒนาระบบงานดิจิทัล 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามโครงการถายทอดตัวชี ้วัดของหนวยงานสูตัวชี ้วัด
รายบุคคล 

4) การพัฒนาบุคลากร ตามโครงการแผนการหมุนเวียนงานเพื่อประสบการณที่หลากหลาย 
และโครงการฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน 

ทั้งนี้ ตามแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2567 กำหนดใหมี
การดำเนินงานโครงการจัดทำแผนสรรหา Talent และแผนสืบทอดตำแหนง ซึ่งสอดคลองกับการพัฒนากลุม
บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent management) การคัดเลือก และพัฒนาบุคลากรกลุมผูสืบทอดตำแหนง 
(Succession Plan) ตามหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ดังนั้น การดำเนินงานตาม
แผนบริหารทรัพยากรบุคคลที ่ผานมาและในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ยังคงเพียงพอและเหมาะสมกับ
สภาพการณปจจุบันของ สกนช. ซึ่งอยูระหวางการพิจารณาใหความเห็นชอบโครงสรางการบริหาร กรอบ
อัตรากำลัง มาตรฐานกำหนดตำแหนง คาตอบแทน สิทธิประโยชนและสวัสดิการตางๆ ท้ังนี้ สกนช.จะทบทวน
แผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวและแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 
2568 อีกครั้ง ซึ่งคาดวา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 นี้ โครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง มาตรฐาน
กำหนดตำแหนง คาตอบแทน สิทธิประโยชนและสวัสดิการตางๆ ของ สกนช. จะไดรับความเห็นชอบแลว 
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