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คำนำ 
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 บุคลากรเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร คุณภาพของบุคลากรจะสะทอนถึงสมรรถนะองคกร
วามีศักยภาพในการปฏิบัติงานใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไวมากนอยเพียงใด ภาพลักษณองคกร
เกิดจากบุคลิกลักษณะของบุคลากรในองคกร การไดขึ้นชื่อวาเปนองคกรที่มีคุณภาพ มีความเปนมืออาชีพ 
นาเชื่อถือ จึงมาจากผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรทั้งสิ้น ดังนั้น การสรางและพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ทักษะ และสมรรถนะสูง มีประสบการณที่หลากหลาย รูและเขาใจการขับเคลื่อนงานขององคกรท้ัง
ระบบ นำไปสูการคิดวิเคราะหพัฒนางานาไดอยางครอบคลุมทุกดาน สามารถแกไขปญหาไดอยางรอบคอบ 
และมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับทุกสวน จึงเปนสิ่งจำเปนขององคกร 

 สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงจึงกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน โดยสอดคลอง
กับแผนงานในระดับตางๆ และมุงเนนใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง พรอมปรับตัวใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลง รวมถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในกระบวนการเรียนรูและพัฒนา เพื่อเรงเสริมสราง
ศักยภาพและประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร 
 
 

กลุมงานบริหารกลาง 
สำนักบริหารการเงินและบริหารองคกร 
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ขอมูลท่ัวไป 
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สำนักงานกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 
 

สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง จัดตั้งตามพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2562 มีฐานะ
เปนหนวยงานของรัฐที่เปนนิติบุคคล และไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ
แผนดินหรือรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณหรือกฎหมายอื่น และใหอยูภายใตการกำกับ
ดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน 

วิสัยทัศน (Vision) 
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เปนกองทุนท่ีรักษาเสถียรภาพราคาน้ำมันเชื้อเพลิง ท่ีมีประสิทธิภาพ และ 

ธรรมาภิบาล 

พันธกิจ (Mission) 
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงที่กำหนดไววา “เปนกองทุนที่รักษาเสถียรภาพราคา

น้ำมันเชื้อเพลิง ท่ีมีประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาล” กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงจะมีพันธกิจท่ีจะตองดำเนินการใน 
5 พันธกิจท่ีสำคัญ คือ 

1. รักษาเสถียรภาพราคาน้ำมันเชื้อเพลิงและปองกันแกไขภาวะการขาดแคลนน้ำมันเชื้อเพลิง 
2. บริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
3. ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
4. บริหารจัดการระบบสารสนเทศของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงอยางมีประสิทธิภาพ 
5. เผยแพรขอมูลการบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงตอสาธารณะ 

ยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
ในชวงระยะ 5 ป คือ ระหวางป พ.ศ. 2563 -2567 กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงจะมุงเนนไปท่ี 3 

ยุทธศาสตรท่ีสำคัญ เพ่ือใหเปนไปตามพันธกิจ คือ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การรักษาเสถียรภาพระดับราคาน้ำมันเชื้อเพลิงในกรณีท่ีเกิดวิกฤตการณดานราคา

น้ำมันเชื้อเพลิง 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การลดการจายเงินชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีมีสวนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงตามหลักธรรมาภิบาล 
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เปาหมายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของแผนงานระดับตางๆ 
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ 

ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. ยุทธศาสตรชาติ 
20 ป (พ.ศ. 2561 – 
2580) 

ในยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ เพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือ
ประชาชนและประโยชนสวนรวม” ดังนั้น บุคลากรภาครัฐที่พึงประสงคตามยุทธศาสตรชาติ มี
เปาหมายสำคัญ คือ  

1) สรางบุคลากรภาครัฐที ่เปนคนดี คนเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มี
ความสามารถสูง มุงม่ันและเปนมืออาชีพในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อนภารกิจ  

2) ภาครัฐตองมีกำลังคนท่ีเหมาะสมท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
3) มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหสามารถตอบสนองความตองการในการ

ปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดี คนเกงทำงานในภาครัฐ  
4) มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหมๆ สามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา  
5) มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
6) การปรับเปลี่ยนแนวคิดใหการปฏิบัติงานเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและ

มองไปขางหนา สามารถบูรณาการการทำงานรวมกับภาคสวนอ่ืนๆ ไดอยางมีรูปธรรม 
7) ใหความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู นำในทุกระดับใหมีขีดสมรรถนะสูง มีความ

รับผิดชอบและมีความเปนมืออาชีพ เปนท้ังผูนำทางความรูและความคิด ผลักดันภารกิจ นำการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร เปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงานและตอสังคม โดย
การสรางผูนำทางยุทธศาสตรในหนวยงานภาครัฐทุกระดับอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

2.แผนแมบทภายใต
แผนยุทธศาสตร (พ.ศ.
2561 – 2580)  
ประเด็นการบริการ
ประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ  
 

แผนยอยการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
บุคลากรภาครัฐ ถือเปนปจจัยสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและการพัฒนา

ประเทศใหประสบผลสำเร็จ เนื่องจากเปนกลุมบุคคลที่ตองดำเนินการตามอำนาจหนาที่ท่ี
กฎหมายกำหนดและใหอำนาจไว เพื่อการปฏิบัติภารกิจของรัฐในดานตางๆ อันจะกอใหเกิด
ประโยชนสุขของประชาชนและการพัฒนาประเทศตามเปาหมายท่ีไดตั้งไว 

 

ดังนั้น ในการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีความพรอมทั้งความรู ความสามารถ 
กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติใหประสบผลสำเร็จ ภาครัฐ
จำเปนตองทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปจจุบัน 
ตลอดจนออกแบบและปรับปรุงการบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติ เพื่อสรางและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐใหเปนคนดี คนเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มี
ความสามารถสูง มีภาวะผูนำ มุงมั่นตอการปฏิบัติหนาที่ มีทักษะการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและ
ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก เปนมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กลายืนหยัดในสิ่งที่ถูกตองตาม
หลักการแหงวิชาชีพโดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม มีความพรอมในการปฏิบัติงานโดยมุง
ผลสัมฤทธิ ์ของงาน เพื ่อประโยชนสวนรวม เพื ่อประโยชนในการใหบริการสาธารณะที ่มี
ประสิทธิภาพแกประชาชนอยางเต็มกำลังความสามารถของบุคลากรภาครัฐ 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ 

ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
1) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภท ใหมีความรู ความสามารถสูง มีทักษะการคิด

วิเคราะห และการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  
2) มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหมๆ เชน ทักษะการ

ใชภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 ทักษะดานดิจิทัล เปนตน 
3) มีทัศนคติและกรอบความคิดในการทำงาน เพื่อใหบริการประชาชนและอำนวยความ

สะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคม เพื่อประโยชนของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา 

4) มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดใหการปฏิบัติงานเปนมือ
อาชีพ มีจิตบริการ ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณาการการทำงานรวมกับภาค
สวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

5) มีสำนึกในการปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการ
และหลักวิชาชีพดวยความเปนธรรมและเสมอภาค 

6) กลายืนหยัดในการกระทำที่ถูกตอง คำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวน
ตน และสงเสริมใหมีการคุมครองและปกปองบุคลากรภาครัฐที่กลายืนหยัดในการกระทำท่ี
ถูกตองและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3.แผนปฏิรูปประเทศ
ดานการบริหาร
ราชการแผนดิน 

เปาหมายรวม ประกอบดวย 
1) จัดองคกรภาครัฐใหเปดกวางและเชื่อมโยงกันดวยระบบดิจิทัล 
2) จัดโครงสรางองคกรใหเพรียว กะทัดรัด แตแข็งแรง เพื่อใหสามารถบูรณาการความ

รวมมือทุกภาคสวนในการทำงานเพ่ือประชาชน 
3) จัดระบบบริหารและบริการประชาชนใหเปนดิจิทัล เพื่อความโปรงใส ทันสมัย ปรับตัว

ไดรวดเร็ว และเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการดำเนินงานไดอยางเหมาะสม 
4) จัดระบบบุคลากรภาครัฐใหมีมาตรฐานกลาง เพื่อสรรหาและรักษาไวซึ ่งกำลังคนที่มี

คุณภาพสูง มีคุณธรรม และจริยธรรมในการทำงานอยางมืออาชีพ เปนท่ีไววางใจของประชาชน 
5) สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริตคอรัปชั่นในภาคราชการและภาคสังคม และวางระบบ

ปองกันการแทรกแซงโดยไมเปนธรรมจากผูมีอำนาจและอิทธิพล 
4.แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 13 
 
หมุดหมายท่ี 13 ไทย
มีภาครัฐท่ีทันสมัย มี
ประสิทธิภาพและตอบ
โจทยประชาชน 
 
 

ขอจำกัดท่ีเปนอุปสรรค 
1) โครงสรางภาครัฐมีขนาดใหญ มีสวนราชการและหนวยงานของรัฐจำนวนมากที่ทำงาน

ซ้ำซอนกัน ขาดการบูรณาการการทำงานรวมกัน 
2) โครงสรางพื้นฐานและกระบวนการทำงานของหนวยงานภาครัฐยังไมสนับสนุนการ

ทำงานรัฐบาลดิจิทัลแบบครบวงจร ขอมูลทรัพยากรตางๆ ของภาครัฐเพื่อการพัฒนาประเทศ
ขาดการบูรณาการและบริหารอยางเปนระบบ 

3) บุคลากรไมสามารถปรับตัวใหเขากับเทคโนโลยี ยังคุนชินกับวิถีการทำงานแบบเดิม ขาด
ทักษะดานดิจิทัลและการคิดสรางสรรค ขาดการสรางแรงจูงใจเพื่อกระตุนใหบุคลากรภาครัฐ
พัฒนาตนเองใหทันตอบริบทปจจุบัน 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ 

ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4) ระบบการจางงานภาครัฐไมดึงดูดคนรุนใหมที่มีศักยภาพ ทั้งในมิติระบบการสรรหา 
คาตอบแทน การบริหารผลการทำงาน ความกาวหนาในอาชีพ หรือการประเมินศักยภาพ 
รวมทั้งวัฒนธรรมองคกรที่ไมทันสมัยและไมเปนมืออาชีพ ทำใหไมสงเสริมใหบุคลากรภาครัฐ
พัฒนาตนเองและเกิดความผูกพันตอองคกรไมเอื้อใหเกิดกรอบความคิดที่ตองการจะพัฒนา
ตนเองและความผูกพันตอองคกรสงผลใหสวนราชการไมสามารถใชประโยชนจากกำลังคนได
เต็มศักยภาพ 
 

เปาหมายการพัฒนา คือการปรับเปลี ่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีประเด็นที ่ตอง
ดำเนินการเพ่ือรับมือกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงและเสริมสรางความสามารถของภาครัฐ ดังนี ้

1. พัฒนาการให บร ิการภาครัฐที ่ตอบโจทย สะดวก ประหยัด แกประชาชนและ
ผูประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการใหบริการและเปดโอกาสใหภาคสวนอ่ืนเขามามี
สวนรวม 

2. ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสรางภาครัฐใหยืดหยุน เชื่อมโยง เปดกวาง และ
มีประสิทธฺภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

3. ปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลที่ใชขอมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา
ประเทศและสรางระบบบริหารจัดการ 

4. สรางระบบบริหารภาครัฐที่สงเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะท่ี
จำเปนในการบริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให
เอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

6.แนวทางพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ พ.ศ.
2563 - 2565 

ประเด็นการพัฒนา 
1.ระบบนิเวศในการทำงาน (Ecosystem) ที่สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนา
บุคลากรอยางตอเนื่อง 
สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐมีสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อตอการเรียนรูและการ
พัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะ สำหรับการทำงานและการดำเนินชีวิตทามกลางความทา
ทายในยุคดิจิทัลและศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท้ังทางกายภาพและ
จิตวิทยาที่เหมาะสมจะชวยสงเสริมและผลักดันใหบุคลากรภาครัฐสามารถแสดงพฤติกรรมท่ี
คาดหวังตามกรอบความคิด (Mindsets) และกรอบทักษะ (Skill) ออกมาไดอยางมีประสิทธิผล
และตอเนื่อง 
2.พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) การทำงานในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 และการสราง
นวัตกรรมที่ตอบสนองการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตร
ชาติ ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการในอนาคต 
เพื่อใหบุคลากรภาครัฐมีทักษะที่จำเปนในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สรางผลลัพธเชิง
นวัตกรรมที่เปนประโยชนตอภาครัฐและประชาชน และการผสานการทำงานและการใชชีวิต
อยางประสิทธิภาพ โดยนอกจากองคความรูดานการบริหารจัดการภาครัฐ (อาทิ ยุทธศาสตร
ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ การบริหารจัดการภาครัฐ การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ การ
บริหารงบประมาณ เปนตน) ท่ีบุคลากรภาครัฐตองมีเปนพ้ืนฐานแลว จะตองมีทักษะท่ีจำเปน 3 
กลุม คือ 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ 

ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1) ทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic Skillset) เปนทักษะที่สำคัญในการตอบสนองตอ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งในมิติของการทำงานและการใชชีวิต รวมทั้งนำไปสูการ
สรางนวัตกรรมและการเปลี่ยนในภาครัฐได ประกอบดวย 4 ทักษะ 

1.1 ทักษะดิจิทัล (Digital Skill) 
1.2 ทักษะการสื่อสารโนมนาว (Communicating and Influencing) 
1.3 ท ักษะการค ิดอย างเป นระบบและสร างสรรค   (Systematic and Creative 

Thinking Skill) 
1.4 ทักษะการคิดวิเคราะหและวิพากษ (Analytical and Critical Thinking Skill) 

2) ทักษะดานภาวะผูนำ (Leadership Skillset) เปนทักษะที่ชวยใหบุคลากรสามารถ
บริหารจัดการงานของตนเองไดตามบทบาทหนาที่ รวมทั้งเตรียมความพรอมตนเองในการ
เติบโตตามเสนทางอาชีพ ประกอบดวย 6 ทักษะ 

2.1 การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเปนมืออาชีพ (Demonstrating 
Integrity) 

2.2 การกำหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ (Developing Vision and Strategy) 
2.3 การพัฒนาตนเองและผูอื่น และสรางการมีสวนรวมในองคกร (Developing and 

Engaging Others) 
2.4 การสรางและสงเสริมใหเกิดการทำงานบูรณาการและความรวมมืออยางเต็มท่ี 

(Facilitating Hyper Collaboration) 
2.5 การผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและการเปลี ่ยนแปลง (Driving Innovation and 

Change) 
2.6 การผลักดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ Driving Execution and Results) 

3) ทักษะตามสายงาน (Functional Skillsets) เปนทักษะที ่ชวยใหบุคลากรภาครัฐ
สามารถทำงานของตนเองไดอยางมืออาชีพตามบริบทของงานที่มีความเฉพาะและมีความ
แตกตางกันไปตามสายงาน 
3.ปลูกฝงบุคลากรภาครัฐใหมีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง การ
มุงเนนประโยชนสวนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกตหลักสากลอยางเหมาะสม และ
ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

7.แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ป (พ.ศ.
2566 – 2570) ของ
กระทรวงพลังงาน 

ประกอบดวย 3 แผนงาน ดังนี้ 
1.การขับเคลื่อนนโยบายพลังงานสูการปฏิบัติอยางบูรณาการ 
2.เครือขายพลังงานชุมชนเขมแข็ง 
3.การพัฒนาสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง มุงเนนการพัฒนาใหกระทรวงพลังงานเปนองคกร
สมรรถนะสูง มีระบบบริหารราชการตามมาตรฐานสากลที่ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
บุคลากรมีสมรรถนะสอดคลองกับภารกิจ มีความกาวหนาในสายอาชีพ มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ บุคลากรกระทรวงพลังงานมีความ
เขาใจและสามารถถายทอดนโยบายและขอมูลพลังงานใหประชาชนเกิดความเขาใจและเชื่อม่ัน
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ 

ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ได พรอมทั้งสามารถบริหารความสัมพันธเชิงกลยุทธกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย สรางความ
นาเชื่อถือ และสนับสนุนการดำเนินนโยบายของกระทรวงพลังงาน 

8.แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและ
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของกระทรวง
พลังงาน ระยะ 4 ป 
(พ.ศ.2562 – 2565) 

วิสัยทัศน 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร สงเสริมความโปรงใส สรางการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล สูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเชิงยุทธศาสตร 
1.1 การบริหารการสืบทอดตำแหนง (Succession Plan of Management) ที่สอดคลองกับ
อัตรากำลงัและยุทธศาสตรกระทรวง 
1.2 การบริหารกำลังคนคุณภาพ (Talent) ระดับกระทรวงตามสายอาชีพใหเกิดการพัฒนาท่ี
สอดคลองกับยุทธศาสตรกระทรวง 
1.3 การสรางภาพลักษณคุณลักษณะของบุคลากรกระทรวงพลังงาน 
ยุทธศาสตรที ่ 2 สรางประสิทธิภาพ ความโปรงใส และธรรมาภิบาลในการบร ิหาร
ทรัพยากรบบุคคลของกระทรวง 
2.1 พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร เพ่ือการบูรณาการขอมูลดานการบริหารบุคลากรระหวาง
หนวยงานของกระทรวง 
2.2 การสงเสริมการเรียนรูรวมกันของบุคลากรดานบริหารและพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน
ภายในกระทรวง 
ยุทธศาสตรท่ี 3 มุงพัฒนาสรางบุคลากรสำหรับองคกรสมรรถนะสูง 
3.1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานในองคกรสมรรถนะสูง 

9.แผนยุทธศาสตร
กองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 
พ.ศ. 2563 - 2567 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิงตามหลักธรรมาภิบาล 
1) มีระบบการบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีมีมาตรฐานและมีธรรมาภิบาล 
2) เพ่ิมสมรรถนะของบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

10.แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระยะ
ยาว พ.ศ. 2565 – 
2567  
และแผนปฏิบัติการ
ดานบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำป 

ประเด็นยุทธศาสตรและแผนงาน/โครงการท่ีเก่ียวของ 
 

ยุทธศาสตรที่ 1.สรางประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาระบบการ
ดำเนินงานหลักใหมีข้ันตอนลดลง มีประสิทธิภาพสอดคลองกับกรอบอัตรากำลัง 

1.โครงการยกระดับการดำเนินงานของ สกนช. ส ู การเปนกองทุนหมุนเว ียนที ่ มี
ประสิทธิภาพดวยดิจิทัลและมีธรรมาภิบาล 

• เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของ สกนช. ดวย Digital Transformation 
และปรับปรุงกระบวนการทำงาน ลดความซ้ำซอน ลดรอยตอ หรือลดเวลารอคอย โดยนำ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานบางสวนท่ีเปนไปได 

• เพื่อใหการดำเนินงานของ สกนช. มีธรรมาภิบาล ดวยการปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานเปนระบบงานดิจิทัล มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกตองแมนยำมากขึ้น ผูเกี ่ยวของ
สามารถเขาถึงขอมูลและตรวจสอบขอมูลได และเปนการสรางความเชื่อมั่นในบริการท่ี
โปรงใส ตรวจสอบได ซึ ่งจะเปนการยกระดับให สกนช. เปนหนวยงานที่มีความทันสมัย 
โปรงใส ตรวจสอบได 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ 

ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• เพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาลดิจิทัล ที่มุงเนนการใหบริการภาครัฐ มีความสะดวก 
รวดเร็ว ระบบขอมูลมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน  

2.โครงการจัดทำกรอบอัตรากำลังภายหลังการพัฒนาระบบงานดิจิทัล 

• เพื่อการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพใหมีประสิทธิภาพ 
โดยมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสมตอปริมาณงานท่ีสอดคลองกับภารกิจ 

• เพ่ือบริหารจัดการกำลังคนท่ีมีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

• เพื่อใหสอดคลองกับมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ ซึ่งมีเปาหมายสำคัญ คือ 
ลดอัตรากำลังที่วางลงจากการเกษียณอายุ และใหใชการจางรูปแบบอื่นทดแทนการบรรจุเปน
พนักงานประจำ 

• เพื่อจัดโครงสรางของ สกนช. ใหมีกำลังคนที่มีขนาดเหมาะสมและมีสมรรถนะสูง 
พรอมขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกร 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2.พัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาพรอมองคกร เพ่ือใหบุคลากรเติบโตและ
มีความกาวหนาตามสายอาชีพ 

1.โครงการแผนการหมุนเวียนงาน เพ่ือประสบการณท่ีหลากหลาย 

• เพื ่อใหบุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู ร วมกัน ทำใหทราบขอจำกัดในการ
ดำเนินงานของกันและกัน และทราบถึงกิจกรรมที่แตละสวนงานดำเนินการในเชิงระเบียบ 
กระบวนการ และแนวทางบริหารจัดการภารกิจหลักท่ีสัมพันธกัน 

• เพื่อสรางกลไกใหบุคลากรสามารถโยกยายและหมุนเวียนงานไดอยางคลองตัว และ
สรางความกาวหนาใหกับบุคลากรตามความรู ความสามารถและเพิ ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

2.โครงการฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน 

• เพื่อพัฒนาทักษะและขีดสมรรถนะที่จำเปนสำหรับบุคลากรในระดับผูอำนวยการ
สำนักและผูอำนวยการกลุมงาน เชน ทักษะการคิดวิเคราะหและการปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง เปนผูนำทางความรูและความคิด ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
นโยบายและยุทธศาสตร และเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงาน เพื่อรองรับการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตรระยะยาว 

• เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุน คลองตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลควบคูไปกับเสริมสราง
ประสิทธิภาพและคุณภาพภายใตหลักระบบคุณธรรม และเอื้อใหเกิดการหมุนเวียนงาน 
ถายเทแลกเปลี่ยน และโยกยายบุคลากรคุณภาพอยางคลองตัว 

3.โครงการจัดทำแผนสรรหา Talent และแผนสืบทอดตำแหนง 

• เพื่อสรางบุคลากรที่เปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มี
ความสามารถสูง มุงม่ันและเปนมืออาชีพในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อนภารกิจ 

• เพื่อบริหารการสืบทอดตำแหนงทางการบริหารที่สอดคลองกับอัตรากำลังและ
ยุทธศาสตรขององคกร ใหสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรไดอยางตอเนื่อง 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/
โครงการ 

ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• เพื่อเสริมสรางระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหสามารถตอบสนองความ
ตองการในการปฏิบัติงาน โดยมีเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพสำหรับกลุมบุคลากรที่มี
ทักษะหรือสมรรถนะสูง และมีแผนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสอดคลองกับภารกิจ ทิศทาง 
และความตองการของ สกนช. ตลอดจนมีการสอนงาน การเตรียมการบริหารการสืบทอด
ตำแหนง (Succession Plan) เพ่ือการข้ึนสูตำแหนงอยางเปนระบบและเปนธรรม 
 

ยุทธศาสตรที่ 3.บริหารบุคลากรอยางมีประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาระบบ
การบริหารบุคลากรใหมีธรรมาภิบาล 

1.โครงการถายทอดตัวช้ีวัดของหนวยงานสูตัวช้ีวัดรายบุคคล (ดำเนินการทุกป) 

• เพ่ือการกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีสอดคลองกับการ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ของ สกนช. และสามารถจำแนกความแตกตางของผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

• เพื่อสรางระบบการบริหารบุคลากรที่มีธรรมาภิบาล มีผลการปฏิบัติงานที่บรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายของ สกนช. โดยการปฏิบัติงานมีทิศทาง ยุทธศาสตร เปาประสงค
ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เปนมาตรฐาน มีการกำหนดแผนปฏิบัติ
งานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ กำหนดวัตถุประสงค และตัวชี้วัดความสำเร็จไดอยางชัดเจน 
โดยบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรับรู รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล 
และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ รวมไปถึงมีการบริหารผลการปฏิบัติงานตาม
แนวทางการกำกับดูแลท่ีดี มีความเปนธรรมและโปรงใส  

2.โครงการจัดทำและฝกอบรมการประเมิน/พัฒนาสมรรถนะ และการจัดทำ IDP 

• เพ่ือการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความชัดเจน บุคลากรไดรับการพัฒนา
ทักษะท่ีจำเปนท่ีตรงตอสายงานท่ีปฏิบัติ  

• เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตร
และทิศทางองคกร และสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและตอบโจทยการ
ขับเคลื่อนภารกิจหนวยงาน รวมท้ังสนับสนุนการบรรลุเปาหมายองคกร 

• เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหบุคลากรเรียนรู เพื่อพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง และกระตุนใหตระหนักถึงความจำเปนที่ตองพัฒนาเพื่อใหทันตอสภาพแวดลอมที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

3.โครงการจัดกิจกรรมเชื ่อมความสัมพันธระหวางบุคลากรใน สกนช. และ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

• เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมและนันทนาการตางๆ เพื่อสรางความสัมพันธอันดี
ของบุคลากร สกนช. และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

• เพื่อสรางเครือขายระหวางหนวยงาน และเปนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีกรอบ
ความคิดและทักษะท่ีจำเปนในการสรางสรรคเพ่ือประโยชนสวนรวม ตลอดจนบูรณาการการ
ทำงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือรับฟงปญหาและรวมกันหาแนวทางในการบริหารจัดการ
ท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
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จากประเด็นการพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐที่สำคัญตามแผนงานตางๆ ภายใตกรอบ

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป กำหนดใหตองมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อจูงใจใหผูมีความรู
ความสามารถเขามาทำงานในหนวยงานรัฐ รวมท้ังพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมการเรียนรู
อยางตอเนื ่อง มุ งเนนใหกำลังคนภาครัฐมีสมรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่ทันสมัย 
ปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ ยึดมั่นในคุณธรรม รวมถึงพัฒนาภาวะผูนำในทุกระดับใหมีขีดความสามารถสูง มี
ความรับผิดชอบ มีความเปนมืออาชีพ 

 
การพัฒนาบุคลากร ถือเปนปจจัยสำคัญท่ีจะชวยใหองคกรสามารถขับเคลื่อนภารกิจภายใตบริบทความ

ทาทายและการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันได ประกอบกับความผันผวนที่เกิดขึ้นในปจจุบัน สงผลใหตองมีการ
ทบทวนหลักการ แนวทาง รูปแบบการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปลี่ยนกระบวนทัศนของการ
พัฒนาที่ตองเนนใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
รวมถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในกระบวนการเรียนรู และพัฒนา เพื ่อเรงเสริมสรางศักยภาพและ
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร 
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แนวทางสงเสรมิและพัฒนาบุคลากร 
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เพ่ือใหบุคลากรและหนวยงานใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงาน
ที่เหมาะสม ทันตอเหตุการณ นำการเปลี่ยนแปลงดวยการตอบสนองผู รับบริการและสวนรวมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. มุงเนนการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
และกระตุนใหตระหนักถึงความจำเปนที่จะตองพัฒนา เพื่อใหทันตอสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว โดยเพ่ิมพูนความรูและประสบการณในรูปแบบตางๆ เชน ฝกอบรม ศึกษาดูงาน รวมถึงการปฏิบัติงาน
อื่นใดที่จำเปนและเหมาะสม เพื่อประโยชนในการพัฒนาบุคลากร เชน การเขารวมประชุม สัมมนาหลักสูตร
ตางๆ ที่องคกรภายนอกจัดทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ที่จะใหไดความรูใหมๆ และเปนประโยชนตอ
การปฏิบัติงาน เพ่ือกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 

2. สงเสริมใหแตละสำนักมีบทบาทในการพัฒนาบุคลากรภายในสำนัก ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ตามเปาหมายและภารกิจหลักของสำนัก โดยเนนการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหเกิดการเรียนรูที่สมดุล
ทั้งการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานในรูปแบบตางๆ เชน การฝกอบรม การประชุม และสัมมนา เปนตน และ
การสรางกระบวนการเรียนรูใหกับบุคลากร โดยใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่โดยตรงในการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาดวยวิธีการตางๆ เพ่ือชวยพัฒนาขีดความสามารถ ความรอบรูในงานท่ีเก่ียวของ เชน การสอน
งาน การแนะนำงาน การกำกับดูแลวิธีการทำงานในหนาที่ความรับผิดชอบ การแบงปนความรู (Knowledge 
Sharing) การแลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู   การจ ัดการความร ู   (Knowledge Management) รวมท ั ้ งกระตุน
ผูใตบังคับบัญชาใหมีการพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง โดยไมจำกัดเฉพาะการอบรมเทานั้น 
เพื่อใหสามารถนำความรูจากการปฏิบัติงานจริง จากการฝกฝน และจากประสบการณที่แฝงอยูในตัวบุคคลมา
ใชใหเปนประโยชน เพื่อการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน ทั้งนี้ สำนักควรมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรอยางเหมาะสม และมีการติดตาม ประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรในรูปแบบตางๆ อยางสม่ำเสมอ เพื่อรับทราบขอบกพรอง และนำมาปรับปรุงการจัดการพัฒนา
บุคลากรท่ีเหมาะสมในโอกาสตอไป 

3. เสริมสรางทักษะ (Skill) การทำงานในยุคดิจิทัลใหแกบุคลากรทุกสายงาน โดยมุงเนนการสราง
นวัตกรรมท่ีตอบสนองตอการขับเคลื่อนภารกิจขององคกร ตลอดจนการพัฒนาระบบการดำเนินงานในอนาคต  

4. กำหนดแนวทางหรือวิธีการพัฒนาที่สรางการมีสวนรวม กำหนดมาตรฐานความสำเร็จของการ
พัฒนา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการเรียนรูที่ตอบสนองตอความตองการในการ
เรียนรูที่แตกตางกันของบุคลากรและบริหารจัดการเรียนรูดวยตนเอง เชน ระบบจัดการการเรียนรู (Learning 
Management System) ระบบการจัดการขอมูลความรู (Knowledge Management System) การเรียนรู
ผานระบบออนไลนและชองทางตางๆ แอพพลิเคชั่นออนไลนตางๆ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหบุคลากร
เขาถึงแหลงความรู และแลกเปลี่ยนความรู ทักษะ ประสบการณ ไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

5. สรางเครือขายระหวางหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีกรอบความคิด
และทักษะท่ีจำเปนในการสรางสรรค เพ่ือประโยชนสวนรวม ตลอดจนบูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ เพ่ือรับฟงปญหาและหาแนวทางในการบริหารจัดการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ 
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6. ปลูกฝงบุคลากรใหมีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง มุงเนนประโยชน
สวนรวม และทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกตหลักสากลอยางเหมาะสม และทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยปลูกฝงกระบวนการทางความคิด ความเชื่อ คานิยม อุดมการณ
ทำงาน เพื ่อประโยชนสวนรวม ดวยความสำนึกและความรับผิดชอบ แกบุคลากรอยางตอเนื ่อง ภายใต
มาตรฐานจริยธรรม ตั้งแตเริ่มปฏิบัติงานจนถึงตำแหนงระดับสูง โดยมุงพัฒนาใหมีกรอบความคิดแบบเติบโต 
(Growth Mindset) กรอบความคิดแบบมุงเนนสวนรวม (Outward Mindset) กรอบความคิดแบบสากล 
(Global Mindset) และกรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัล (Digital Mindset) 
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กรอบองคความรูและทักษะท่ีจำเปนในการพัฒนาบุคลากร 
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. องคความรูพื ้นฐานดานการบริหารจัดการภาครัฐ และยุทธศาสตร แผนงาน ที่เกี ่ยวของกับ

กองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับองคความรูพื้นฐานดานการบริหารจัดการภาครัฐ 
ไดแก ยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ การบริหารจัดการภาครัฐ การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ การ
บริหารงบประมาณ เปนตน รวมไปถึงบทบาท ภารกิจ ของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง มีความสำคัญและเชื่อมโยง 
สนับสนนุยุทธศาสตร แผนงาน ท้ังในระดับประเทศหรือระดับกระทรวงอยางไร 

 

2. ความรู ทักษะ และสมรรถนะตามสายงาน 
เปนความรูและทักษะท่ีชวยใหบุคลากรสามารถทำงานของตนเองไดอยางมืออาชีพตามบริบทของงานท่ี

มีความเฉพาะและมีความแตกตางกันไปตามสายงาน โดยมุงเนนการพัฒนาจุดออนและเสริมสรางจุดแข็งของ

บุคลากรเปนรายบุคคล เพื่อใหบุคลากรไดรับการพัฒนาท่ีสอดคลองกับหลักสมรรถนะและมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง และสามารถบรรลุเปาหมายในสายอาชีพ รวมทั้งเชื่อมโยงตอบสนองความตองการหรือเปาหมายใน

ระดับหนวยงานและองคกรได 

 

  

ยทุธศาสตรช์าติ แผนปฏิรูปประเทศ
การบรหิารจดัการ

ภาครฐั

การบรหิารทรพัยากร

บคุคลภาครฐั
การบรหิารงบประมาณ

บทบาทหน้าท ีข่อง
กองทุนน ํา้มัน

เช ือ้ เพลิงท ีเ่ก ี่ยวข ้อง

ความรู ้ ทกัษะ สมรรถนะ
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3. ทักษะ (Skillsets) การทำงานในยุคดิจิทัล 

เพ่ือใหบุคลากรมีทักษะท่ีจำเปนในการขับเคลื่อนภารกิจ สรางผลลัพธเชิงนวัตกรรมท่ีเปนประโยชนตอ

หนวยงานและประชาชน และสามารถผสานการทำงานและการใชชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีทักษะที่จำเปน 

ดังนี้ 

 

 
 

3.1 ทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic Skillset) ประกอบดวยทักษะสำคัญในการตอบสนองตอ
บริบทความเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจและการพัฒนาระบบงาน เปนทักษะที่สนับสนุน
ใหบุคลากรสามารถทำงานและใชชีวิตไดอยางเหมาะสมในบริบทความทาทายและยุคดิจิทัล ซ่ึงบุคลากรจำเปน
จะตองสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงานและการใชชีวิตประจำวันไดอยางถูกตองและเหมาะสม 
สามารถคิดอยางมีวิจารณญาณและสามารถเขาใจความเชื่อมโยงขององคาพยพตางๆ ได ประกอบดวย 4 
ทักษะ 

 ทักษะดิจิทัล (Digital Skill) หมายถึง ความสามารถมองเห็นประโยชนของเทคโนโลยี และ
สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการทำงานและการใหบริการดวยเทคโนโลยี สามารถทำงานและตัดสินใจบน
ฐานขอมูล (Data-driven Insight) ไดอยางถูกตองเหมาะสมและปลอดภัยตอตนเอง ผูที่เกี่ยวของ และองคกร 
เพ่ือใหสามารถตอบสนองและใหบริการประชาชนและผูมีสวนรวมไดอยางรวดเร็ว มีความยืดหยุนคลองตัว สำหรับ
ผูดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการคาดการณสถานการณสิ่งที่อาจเกิดขึ้นกับ
องคกรที่เปนผลจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ความสามารถในการกำหนดทิศทางกลยุทธในการ
ปรับเปลี่ยนเปนองคกรดิจิทัล การเปนแบบอยางของการทำงานในบริบทดิจิทัลและการใชเทคโนโลยีไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมและการสรางสภาพแวดลอมท่ีสนับสนุนใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพในบริบทดิจิทัล 

 

ทักษะเชิงยุทธศาสตร

(Strategic Skillset)

• ทักษะดิจิทัล
• ทักษะการสื่อสารโนมนาว

• ทักษะการคิดอยางเปนระบบและสรางสรรค
• ทักษะการคิดวิเคราะหและวิพากษ 

ทักษะดานภาวะผูนํา

(Leadership Skillset)

• การยึดม่ันในมาตรฐานจริยธรรมและความ
เปนมืออาชีพ

• การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ
• การพัฒนาตนเองและผูอ่ืน และสรางการมี

สวนรวมในองคกร
• การสรางและสงเสริมใหเกิดการทํางาน

บูรณาการและความรวมมืออยางเต็มท่ี
• การผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง
• การผลักดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์
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 ทักษะการส่ือสารโนมนาว (Communicating and Influencing) หมายถึง ความสามารถ

ในการสื่อสารและรับขอมูลอยางเหมาะสม ทั้งในรูปแบบการเขียน การพูด หรือการสื่อสารผานสื่อและเทคโนโลยี

ตางๆ สื่อสารกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณามุมมองของผูอ่ืนเพ่ือการตอบสนองอยางเหมาะสม การใช

การเจรจาตอรอง รวมทั ้งความสามารถในการถายทอดความคิดและขอมูลในรูปแบบที่นำความเขาใจไปสู

กลุมเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงคขององคกรที่หลากหลาย ทั้งรูปแบบการเขียนและทางวาจา สำหรับผูดำรง

ตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการสื่อสารกับผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนและทุก

ระดับอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางการมีสวนรวม สามารถวิเคราะหขอมูลจากหลายแหลงขอมูล จัดการกับ

ขอมูลท่ีมีความละเอียดออนอยางเหมาะสม เพ่ือการบรรลุผลลัพธขององคกร 

 ทักษะการคิดอยางเปนระบบและสรางสรรค (Systematic and Creative Thinking 

Skill) หมายถึง ความสามารถในการคิดคนหาแนวทางใหม เพื่อใชในการทำงานหรือพัฒนาแนวทางที่มีอยูเดิมให

เปนรูปแบบใหม เปนทักษะที่ชวยใหสามารถแกไขปญหาได โดยวิเคราะหปญหาออกเปนสวนๆ หรือระบุรูปแบบ 

หรือการเชื่อมตอระหวางสถานการณที่ไมเกี่ยวของอยางชัดเจนได และใชวิธีการสรางสรรคในการแกไขปญหา 

รวมทั้งอาจใชวิธีการ “คิดนอกกรอบ” และการใชทรัพยากรอยางสรางสรรค สำหรับผูดำรงตำแหนงประเภท

บริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการแกปญหาที ่ซ ับซอนดวยเทคนิคที ่สรางสรรคและหลากหลาย 

ประยุกตใชกรอบแนวทางที่หลากหลายในการทำความเขาใจกับสถานการณที่มีความซับซอน และสนับสนุน

ทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาสามารถใชความคิดสรางสรรคไดอยางเหมาะสม 

 ทักษะการค ิดว ิ เคราะห และว ิพากษ (Analytical and Critical Thinking Skill) 

หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะหปญหา โดยแยกสวนของปญหาหรือสถานการณและคิดสิ่งตางๆ อยางเปน

ระบบ และสามารถใชขอมูลที ่มีอยู ในการแกไขปญหาได รวมทั ้งเขาใจลักษณะองคกรและคิดหาแนวทาง

ดำเนินการใหสอดคลองกับเปาประสงคขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ สำหรับผูดำรงตำแหนงประเภทบริหาร 

ยังหมายรวมถึงความสามารถในการตั้งคำถามอยางเหมาะสม เพื่อตรวจสอบสมมติฐาน วิเคราะหปญหาที่มีความ

ซับซอนมาก ตัดสินใจ และประเมินผลกระทบของปญหาที่มีความซับซอน หรือในสถานการณที่มีความคลุมเครือ

ดวยเทคนิคข้ันสูงและขอมูลเชิงลึก 

3.2 ทักษะดานภาวะผู นำ (Leadership Skillset) เปนทักษะที่ชวยใหบุคลากรสามารถบริหาร

จัดการงานของตนเองไดตามบทบาทหนาที่ รวมทั้งเตรียมความพรอมตนเองในการเติบโตตามเสนทางอาชีพ 

ประกอบดวย 6 ทักษะ 

 การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเปนมืออาชีพ (Demonstrating Integrity) 

หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง เปนแบบอยางที่ดี มีความรับผิดชอบตอบทบาทหนาที่ของ

ตนเอง คำนึงถึงประโยชนสวนรวม ทำงานดวยความเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมท่ี

เหมาะสม โดยยึดถือมาตรฐานจริยธรรมและความเปนมืออาชีพทั้งในระดับตนเองและระดับองคกรเปนที่ต้ัง 

สำหรับผูที ่ดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการกำกับดูแลผูใตบังคับบัญชาให

ปฏิบัติงานโดยยึดถือมาตรฐานจริยธรรม และการเปนแบบอยางในการทำงานท่ีเปนธรรมไมเลือกปฏิบัต ิ

 การกำหนดวิส ัยทัศนและกลยุทธ (Developing Vision and Strategy) หมายถึง 

ความสามารถในการเขาใจอยางลึกซึ้งวาบทบาทหนาที่และภารกิจงานของตนเองสนับสนุนและเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรขององคกร เปาหมายของภาครัฐ ยุทธศาสตรของประเทศ ความตองการของประชาชนและผูรับบริการ
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อยางไร รวมถึงการมุงเนนการทำกิจกรรม งาน และการสรางผลลัพธที่ไมเพียงตอบโจทยภารกิจขององคกร แต

สรางคุณคาและประโยชนใหแกประชาชนและผูรับบริการในภาพรวม สำหรับผูดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยัง

หมายรวมถึงการเขาใจผลกระทบของบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมเทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมที่มีผลตอ

ทิศทางและภารกิจขององคกรในระยะยาว รวมท้ังการพัฒนากลยุทธการทำงานท่ีนำไปสูการสรางบริการท่ีมีคุณคา

และประโยชนตอประชาชนและผูรับบริการ 

 การพัฒนาตนเองและผู อื ่น และสรางการมีสวนรวมในองคกร (Developing and 

Engaging Others) หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของตนเองและ

ผูอ่ืนดวยวิธีการตางๆ อยางเหมาะสม และการใหความสำคัญกับการเรียนรู เชน การวิเคราะห ความจำเปนในการ

พัฒนาตนเอง การระบุและแสวงหาโอกาสในการเรียนรู การใหคำปรึกษาแนะนำ การใหขอมูลปอนกลับ การสอน

งาน การสงเสริมการพัฒนา การสรางสภาพแวดลอมและการมีปฏิสัมพันธที่สรางการมีสวนรวม การสรางการมี

สวนรวม การแบงปนองคความรูและแนวปฏิบัติ และสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูรวมกัน เปนตน สำหรับผูที่ดำรง

ตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการกำกับดูแลใหเกิดการเรียนรูและพัฒนา การให

ทรัพยากร การเปนแบบอยางในการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ และการกำหนดใหเกิดการมีสวนรวม

ภายในองคกร 

 การสรางและสงเสริมใหเกิดการทำงานบูรณาการและความรวมมืออยางเต็มท่ี 

(Facilitating Hyper Collaboration) หมายถึง ความสามารถในการสรางความรวมมือและการทำงานบูรณา

การกับภาคสวนตางๆ ไมวาจะเปนภายในองคกร ระหวางองคกร และการทำงานรวมกับประชนและผูรับบริการ 

โดยการแบงปนขอมูลอยางเหมาะสม การสรางความสัมพันธเพ่ือการขับเคลื่อนงานท่ีมีคุณคาและเปนประโยชนตอ

ประชาชนและสวนรวม สำหรับผูที่ดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงการสรางและรักษาเครือขายใน

การทำงานบูรณาการ การแสวงหาโอกาสในการสรางพันธมิตร เพื่อขับเคลื่อนภารกิจงานที่เปนประโยชนตอ

สวนรวม และการโนมนาวและการบริหารความขัดแยง 

 การผลักด ันใหเก ิดนวัตกรรมและการเปล ี ่ยนแปลง (Driving Innovation and 

Change) หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรคและแสวงหาโอกาสในการสรางการเปลี่ยนแปลงที่มี

ประสิทธิภาพ เรียนรูจากงานที่ประสบความสำเร็จและที่ลมเหลว เพื่อพัฒนาและปรับปรุงงานใหดียิ่งขึ้น นำไปสู

การยกระดับคุณภาพบริหาร ระบบการทำงาน และนโยบายของภาครัฐ ใหทันตอบริบทความเปลี่ยนแปลง 

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและผูรับบริการ รวมถึงนำไปสูพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนโดยมีประชาชนและ

ผูรับบริการเปนศูนยกลาง (Citizen/Client-centric Innovation and Change) โดยมุงประโยชนสวนรวมเปน

ที่ตั้ง สำหรับผูที่ดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงการสรางสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมที่กระตุนให

เกิดการสรางนวัตกรรมและเปดกวางใหเกิดการทดลอง เพื่อเรียนรูรวมถึงการแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนานโยบาย

และภารกิจขององคกรใหมีความทันสมัยและตอบสนองความจำเปนของสวนรวม 

 การผลักดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ ์ (Driving Execution and Results) 

หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจอยางทันการณ เปนไปตามหลักการและอาศัยขอมูลท่ีรอบดาน การบริหาร

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และการบริหารการปฏิบัติงานของตนเองและผูอื่นใหเปนไปตามเปาหมายและ

นำไปสูผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ที ่คาดหวัง รวมทั้งการสงมอบผลงานและผลลัพธของภาครัฐอยางทันเวลา มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระยะยาว คุมคากับภาษีของประชาชน ภายใตขอจำกัดท่ีมีอยู และรับผิดชอบตอ

ผลลัพธของการทำงาน สำหรับผูที่ดำรงตำแหนงประเภทบริหารขึ้นไปยังหมายรวมถึงการสรางวัฒนธรรมและ
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สภาพแวดลอมการทำงานที่มุงเนนการสงผลงานและผลลัพธที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระยะยาว การ

คำนึงถึงความคุมคางานการเงินและการคำนึงถึงประชาชนและผูรับบริการเปนศูนยกลาง 

 
4 การปลูกฝง ความคิด ความเช่ือ คานิยม อุดมการณในการทำงาน  

สงเสริม ประชาสัมพันธ และกระตุนใหบุคลากรยึดมั่นคานิยมในการทำงาน เพื่อประชาชนและ
ประโยชนสวนรวมดวยสำนึกและความรับผิดชอบภายใตมาตรฐานจริยธรรม ตั้งแตเริ ่มปฏิบัติงานจนถึง
ตำแหนงระดับสูง เพ่ือสรางพลังเชิงบวกท่ีจะสนับสนุนใหบุคลากรไดตระหนักและมีจิตสำนึกในการดำรงตนเปน
แบบอยางท่ีดีในการทำงานโดยยึดผลประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง โดยมุงเนนกรอบแนวคิดดังตอไปนี้ 
 

 
 

4.1 กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) หมายถึง ทัศนคติแบบยืดหยุนและเติบโต
พัฒนาตอไปขางหนา เชื่อในศักยภาพของคน และเชื่อในความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองไดเสมอ ผูที่มี
กรอบความคิดแบบเติบโตจะมองเห็นโอกาสและเรียนรูจากวิกฤตและขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น รับผิดชอบและ
บริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง (Self-driven Learning) กลาเผชิญและแกปญหาและอุปสรรค เปดกวาง
และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง รับผิดชอบผลลัพธ พรอมรับการตรวจสอบ และใหโอกาสในการเรียนรูแกผูอ่ืน 

4.2 กรอบความคิดแบบมุงเนนสวนรวม (Outward Mindset) หมายถึง ทัศนคติที่มองเห็น
คุณคาของผูอื ่น และใหความสำคัญกับผูอื ่นไมนอยไปกวาตนเอง บุคลากรที่มีกรอบความคิดแบบมุงเนน
สวนรวมปฏิบัติตอผูอื่นไมวาใครก็ตามดวยความเคารพ (Respect) มุงสรางการมีสวนรวม ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรมในการทำงานและไมเลือกปฏิบัติ คำนึงถึงผลกระทบของการตัดสินใจตอสวนรวม โดยพิจารณาถึงผูมี
สวนเกี่ยวของทุกภาคสวนและทุกระดับ ทำงานดวยจิตสาธารณะเปนที่ตั้งโดยตระหนักและมุงเนนการทำงาน 
เพ่ือประโยชนสวนรวมตอประเทศ ประชาชน และผูรับบริการเปนสำคัญ 

ปลูกฝง ความคิด 
ความเชื่อ คานิยม 
อุดมการณในการ

ทํางาน 

กรอบความคิด
แบบเติบโต 
(Growth 
Mindset)

กรอบความคิด
แบบมุงเนน
สวนรวม 

(Outward 
Mindset)

กรอบความคิด
แบบสากล 
(Global 

Mindset)

กรอบความคิด
ในการทํางาน

ยุคดิจิทัล 
(Digital 

Mindset)
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4.3 กรอบความคิดแบบสากล (Global Mindset) หมายถึง ทัศนคติท่ีเปดรับและตระหนักถึง
การเปลี่ยนแปลงของโลกและความหลากหลายในมิติตางๆ ผูที ่มีกรอบความคิดแบบสากลจะสามารถระบุ
โอกาส (Opportunities) ในการพัฒนาหรือปรับปรุงงานและองคกรไดอยางรวดเร ็ว ลงมือสรางการ
เปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นจากการมองเห็นโอกาส ทำงานบนหลักสากลและแนวปฏิบัติที่เปนสากล เชน หลักการ
พัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 
หรือหลักสากลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังสามารถนำหลักสากลและแนวปฏิบัติท่ีเปนสากลดังกลาวมาประยุกตใช
ใหเหมาะสม กับบริบทของตนเองโดยที่ยังสามารถคงไวซึ่งมาตรฐานสากลและทำงานภายใตความหลากหลาย
ของวัฒนธรรมและความแตกตางของปจเจกบุคคลได 

4.4 กรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัล (Digital Mindset) หมายถึง ทัศนคติที่ชวยให
บุคคลเห็นโอกาสและความเปนไปไดในการใชและดึงศักยภาพของเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาการทำงาน
และการใชชีวิต สงผลใหมีความสนใจใครรูถึงประโยชนของเทคโนโลยีดิจิทัลใหมๆ เขาใจรูปแบบและทิศทาง
ของเทคโนโลยีและดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว (Digital Landscape) สามารถทำงานและใชชีวิตได
อยางมีประสิทธิภาพในบริบทดิจิทัล บุคลากรที่มีกรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัลจะสามารถทำงานและ
ใชชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทอยางมาก รวมทั้งมองเห็นโอกาสและ
สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในชีวิตประจำวันและการทำงานไดอยางเหมาะสมและปลอดภัย เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

สรุปกรอบองคความรูและทักษะท่ีจำเปนในการพัฒนาบุคลากร 

 

ทักษะการ
ทํางานในยุค

ดิจิทัล

องคความรู
พ้ืนฐานดาน
การบริหาร

จัดการภาครัฐ

ปลูกฝง
ความคิด 
ความเชื่อ 

คานิยมในการ
ทํางาน 

ความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ
ตามสายงาน
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แผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2565 – 2567 
 

องคความรู ทักษะ และสมรรถนะ วัตถุประสงค 2565 2566 2567 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency)/องคความรูพ้ืนฐาน 
 
งบประมาณ : 400,000 บาท 
วิธีการ : อบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน (หนวยงานภายใน) 
ความรู ความเขาใจ นโยบาย บทบาทภารกิจของกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง 

เพื่อเสริมสรางองคความรูที่จำเปนในการ
ปฏิบัติงานของทุกตำแหนง และเพื่อหลอ
หลอมพฤติกรรมพึงประสงครวมกัน ตาม
สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

1.ความรูเบื้องตนเกี่ยวกบักฎหมายที่
เกี่ยวของกับการดำเนินงานของ
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
2.สมรรถนะหลัก 

1.ความรู ความเขาใจ นโยบาย 
บทบาทภารกิจของกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง 
2.สมรรถนะหลัก 

1.ทัศนคติที่ดีในการทำงานและ
จริยธรรมในการทำงาน 
2.สมรรถนะหลัก ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของ

กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
ทัศนคติที่ดีในการทำงานและจริยธรรมในการทำงาน 
สมรรถนะหลัก 5 ดาน ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี 
การส่ังสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี การยึดมั่นในคุณธรรมและ
จริยธรรม การทำงานเปนทีม 

โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาสมรรถนะประจำหนวยงาน/ตำแหนงงาน  (Job Knowledge/Functional area Knowledge) 
 
งบประมาณ : 300,000 บาท 
วิธีการ : อบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน (หนวยงานภายนอก) 
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ เพื ่อใหผู ปฏ ิบัติงานแตละดาน มีความรู 

ทักษะ และความสามารถอื่นๆ ที่จำเปนตอ
การปฏ ิบ ัต ิงาน และเพ ื ่อพ ัฒนาความรู
ตอเนื่องทางวิชาชีพ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ -ตำแหนงระดับบริหาร 

-ตำแหนงเจาหนาที่ปฏิบัติการ ไดแก 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
งานการเงินและบัญชี 
งานตรวจสอบภายใน 
งานจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุ 
งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
งานกฎหมาย 
ทักษะอื่นๆ ที่จำเปน 
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องคความรู ทักษะ และสมรรถนะ วัตถุประสงค 2565 2566 2567 
โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรภาครัฐ เพ่ือนำไปสูการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 
 
งบประมาณ : - บาท 
วิธีการ : E-Learning 
1. Digital Literacy  บุคลากรมีความสามารถมองเห็นประโยชน

ของเทคโนโลย ีและสามารถปรับเปลี ่ยน
รูปแบบวิธ ีการทำงานและใหบริการดวย
เทคโนโลย ี  และต ัดส ินใจบนฐานข อมูล 
(Data-driven Insight) ไ ด  อ ย  า งถ ู ก ต  อ ง 
เหมาะสม และปลอดภัย 

1. Digital Literacy 1. Digital Technology 1. Digital Leadership 
2.Digital Governance, Standard, and Compliance 2.Digital Governance, Standard, 

and Compliance 
2. Digital Process and 
Service Design 

2. Digital Transformation 

3. Digital Technology   3.Strategic and Project 
Management 

4. Digital Process and Service Design    
5. Digital Leadership    
6. Digital Transformation    
7. Strategic and Project Management    

โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาความรูและสมรรถนะในระดับบริหาร 
งบประมาณ : 360,000 บาท 
วิธีการ : อบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน (หนวยงานภายนอก) 
1.การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเปนมืออาชพี เพื่อพัฒนาทักษะและขีดสมรรถนะทีจ่ำเปน

สำหรับบุคลากรในระดับผูอำนวยการสำนัก
และผูอำนวยการกลุมงาน เชน ทกัษะการคิด
วิเคราะหและการปรับตัวใหทันตอการ
เปล่ียนแปลง เปนผูนำทางความรูและ
ความคิด ผลักดันภารกิจ นำการเปล่ียนแปลง 
พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร และเปน
แบบอยางที่ดีตอผูรวมงาน เพื่อรองรับการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตรระยะยาว 

1.การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม
และความเปนมืออาชีพ 

1.การพัฒนาตนเองและผูอื่น 
และสรางการมีสวนรวมในองคกร 

1.การสรางและสงเสริมใหเกิดการ
ทำงานบูรณาการและความรวมมอื
อยางเต็มที่ 

2.การกำหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 2.การกำหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 2.การสรางและสงเสริมใหเกิด
การทำงานบูรณาการและความ
รวมมืออยางเต็มที่ 

2.การผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและ
การเปล่ียนแปลง 

3.การพัฒนาตนเองและผูอื่น และสรางการมีสวนรวมในองคกร    
4.การสรางและสงเสริมใหเกิดการทำงานบูรณาการและความ
รวมมืออยางเต็มที่ 

   

5.การผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง    
6.การผลักดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ ์    

หมายเหตุ 
หลักสูตร โครงการ หรือกิจกรรม อาจมีการเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมและสอดคลองกับองคความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีกำหนดได  
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สรุปแนวทางการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2565 - 2567 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาสมรรถนะหลัก 

(Core Competency)/

องคความรูพ้ืนฐาน 

การพัฒนาสมรรถนะประจำ

หนวยงาน/ตำแหนงงาน   

การพัฒนาทักษะดาน

ดิจิทัลของบุคลากรภาครัฐ 
การพัฒนาความรูและ

สมรรถนะในระดับบริหาร 

- ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของ
กองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 
- ความรู ความเขาใจ นโยบาย 
บทบาทภารกิจของกองทุนน้ำมัน
เช้ือเพลิง 
- ทัศนคติท่ีดีในการทำงานและ
จริยธรรมในการทำงาน 

- สมรรถนะตามตำแหนงงาน 
- ยุทธศาสตร แผนงาน 
- การบริหารเงิน 
- เทคโนโลยสีารสนเทศ 
- กฎหมาย 
- จัดซื้อจัดจาง 
- การบริหาร/พัฒนาบุคลากร 
- การบัญชี 

1. Digital Literacy  
2.Digital Governance, Standard, 
and Compliance 
3. Digital Technology 
4. Digital Process and Service 
Design 
5. Digital Leadership 
6. Digital Transformation 
7. Strategic and Project 
Management 

1.การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและ
ความเปนมืออาชีพ 
2.การกำหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 
3.การพัฒนาตนเองและผูอ่ืน และสราง
การมีสวนรวมในองคกร 
4.การสรางและสงเสริมใหเกิดการทำงาน
บูรณาการและความรวมมืออยางเต็มท่ี 
5.การผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลง 
6.การผลักดันใหเกิดการปฏบัิติและ
ผลสัมฤทธ์ิ 


