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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

ประจำป งบประมาณ 2566 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏบิัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปงบประมาณ 2566 
 

ตาม 
แผนบริหารทรัพยากรบคุคลระยะยาว 3 ป  

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567) 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567) 

คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ในการประชุมครั้งที ่ 5/2564 เมื่อวันที่ 28 
กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (พ.ศ. 2565 – 2567) และ
แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 ดังนี้ 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
กลยุทธ/
มาตรการ
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดหลัก คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม 
ระยะ 
เวลา 

1.สราง
ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร
อัตรากำลัง
และทรัพยากร
บุคคล 

สกนช.มีระบบ
การ
ดำเนินงาน
หลักมีข้ันตอน
ท่ีลดลง และมี
ประสิทธฺภาพ
สอดคลองกับ
กรอบ
อัตรากำลัง 

พัฒนาระบบการ
ดำเนินงานหลัก
ใหมีข้ันตอนท่ี
ซ้ำซอนลดลง 
ลดรอยตอ และ
สราง
ประสิทธิภาพใน
การบริหาร
อัตรากำลัง 

รอยละ 80 ของ
จำนวนระบบการ
ดำเนินงานหลักมี
ข้ันตอนลดลง 

รอยละ 100 ของ
จำนวนระบบการ
ดำเนินงานท้ังหมดมี
ข้ันตอนลดลง 

โครงการยกระดับการ
ดำเนินงานของ สกนช. สู
การเปนกองทุนหมุนเวียน
ท่ีมีประสิทธิภาพดวย
ดิจิทัล และมีธรรมาภิบาล 

2565 

กรอบอัตรากำลังมี
ความคงท่ี (ตามท่ี
กรมบัญชีกลาง
เห็นชอบ) 

กรอบอัตรากำลัง
สามารถลดลง โดยไมมี
การรับทดแทนการ
เกษียณอาย ุ

โครงการจดัทำกรอบ
อัตรากำลังภายหลังการ
พัฒนาระบบงานดิจิทัล 

2566 

2.พัฒนา
บุคลากรใหมี
ความกาวหนา
พรอมองคกร 

สกนช.มี
บุคลากรท่ี
เติบโตและ
กาวหนาตาม
สายอาชีพ 

พัฒนาระบบ
ความกาวหนา
ทางอาชีพใหกับ
บุคลากรทุก
ระดับ 

รอยละ 50 ของ
จำนวนบุคลากร
ท้ังหมดไดเขารวม
กิจกรรมหมุนเวียน
เพ่ือประสบการณท่ี
หลากหลาย 

รอยละ 80 ของจำนวน
บุคลากรท้ังหมดไดเขา
รวมกิจกรรมหมุนเวียน
เพ่ือประสบการณท่ี
หลากหลาย 

โครงการแผนหมุนเวียน
งาน เพ่ือประสบการณท่ี
หลากหลาย 

2565 

รอยละ 100 ของ
ผูบริหารระดับสำนัก
และกลุมงานไดรับ
การฝกอบรม 

รอยละ 50 ของ
ผูบริหารระดับสำนักและ
กลุมงานสามารถ
หมุนเวียนงานไดจริง 

โครงการฝกอบรมผูบรหิาร
ระดับสำนักและกลุมงาน 

2566 

รอยละ 80 ของ
บุคลากรเปาหมาย
ไดรับการพัฒนาตาม
แผน 

รอยละ 50 ของ
บุคลากรเปาหมายไดรับ
การพัฒนาตามแผนได
เขารวมกระบวนการสรร
หาตำแหนงท่ีตองการ
การทดแทน 

โครงการจดัทำแผนสรรหา 
Talent และแผนสืบทอด
ตำแหนง 

2567 

3.บริหารและ
ประเมิน
บุคลากรอยาง
มีประสิทธิผล
ตามหลักธรร
มาภิบาล 

สกนช.มีระบบ
การบริหาร
บุคลากรท่ีมี
ธรรมาภิบาล 

พัฒนาระบบการ
บริหารบุคลากร
ท่ีมีธรรมาภิบาล 

รอยละ 80 ของ
บุคลากรสามารถ
บรรลเุปาหมายของ
ตัวช้ีวัดรายบุคคลได 

รอยละ 100 ของ
บุคลากรสามารถบรรลุ
เปาหมายของตัวช้ีวัด
รายบุคคลได 

โครงการถายทอดตัวช้ีวัด
ของหนวยงานสูตัวช้ีวัด
รายบุคคล 

2565 - 
2567 

รอยละ 80 ของ
บุคลากรสามารถ
บรรลเุปาหมายของ
ระดับสมรรถนะท่ี
กำหนดได 

รอยละ 100 ของ
บุคลากรสามารถบรรลุ
เปาหมายของระดับ
สมรรถนะท่ีกำหนดได 

โครงการจดัทำและ
ฝกอบรมการประเมิน/
พัฒนาสมรรถนะ และการ
จัดทำ IDP 

2565 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
กลยุทธ/
มาตรการ
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัดหลัก คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม 
ระยะ 
เวลา 

รอยละ 80 ของ
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

รอยละ 100 ของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

โครงการจดักิจกรรมเช่ือม
ความสัมพันธระหวาง
บุคลากรใน สกนช. และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2565 - 
2567 
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แผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
กลยุทธ/มาตรการ

ดำเนินการ 
ตัวชี้วัดหลัก คาเปาหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

สรุปผลประเมิน
ความสำเร็จตามตัวชี้วัด 

1.สราง
ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
อัตรากำลังและ
ทรัพยากร
บุคคล 

สกนช.มีระบบ
การดำเนินงาน
หลักมีข้ันตอนท่ี
ลดลง และมี
ประสิทธฺภาพ
สอดคลองกับ
กรอบ
อัตรากำลัง 

พัฒนาระบบการ
ดำเนินงานหลักให
มีข้ันตอนท่ีซ้ำซอน
ลดลง ลดรอยตอ 
และสราง
ประสิทธิภาพใน
การบริหาร
อัตรากำลัง 

กรอบ
อัตรากำลังมี
ความคงท่ี 
(ตามท่ี
กรมบัญชีกลาง
เห็นชอบ) 

กรอบ
อัตรากำลัง
สามารถลดลง 
โดยไมมีการ
รับทดแทน
การ
เกษียณอาย ุ

โครงการจดัทำ
กรอบอัตรากำลัง
ภายหลังการ
พัฒนาระบบงาน
ดิจิทัล 

3 
กรอบอัตรากำลังใหมอยู
ระหวางการพิจารณา ท้ังน้ี 
ในปงบประมาณ 2566 
สกนช. ขับเคลื่อนภารกิจ
ภายใตกรอบอัตรากำลังเดิม 
23 อัตรา โดยไมมีการเพ่ิม
อัตรากำลังจากเดิมแตอยาง
ใด 

2.พัฒนา
บุคลากรใหมี
ความกาวหนา
พรอมองคกร 

สกนช.มี
บุคลากรท่ี
เติบโตและ
กาวหนาตาม
สายอาชีพ 

พัฒนาระบบ
ความกาวหนาทาง
อาชีพใหกับ
บุคลากรทุกระดับ 

รอยละ 100 
ของผูบริหาร
ระดับสำนักและ
กลุมงานไดรับ
การฝกอบรม 

รอยละ 50 
ของผูบริหาร
ระดับสำนัก
และกลุมงาน
สามารถ
หมุนเวียนงาน
ไดจริง 

โครงการฝกอบรม
ผูบริหารระดับ
สำนักและกลุม
งาน 

4.5 
ผูบริหารระดับสำนักและ
กลุมงานเขารบัการฝกอบรม
ครบถวนหรือรอยละ 100  
 

3.บริหารและ
ประเมิน
บุคลากรอยาง
มีประสิทธิผล
ตามหลักธรร
มาภิบาล 

สกนช.มีระบบ
การบริหาร
บุคลากรท่ีมีธรร
มาภิบาล 

พัฒนาระบบการ
บริหารบุคลากรท่ี
มีธรรมาภิบาล 

รอยละ 80 ของ
บุคลากร
สามารถบรรลุ
เปาหมายของ
ตัวช้ีวัด
รายบุคคลได 

รอยละ 100 
ของบุคลากร
สามารถบรรลุ
เปาหมายของ
ตัวช้ีวัด
รายบุคคลได 

โครงการถายทอด
ตัวช้ีวัดของ
หนวยงานสู
ตัวช้ีวัดรายบุคคล 

5 
 

รอยละ 80 ของ
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

รอยละ 100 
ของหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ 

โครงการจดั
กิจกรรมเช่ือม
ความสัมพันธ
ระหวางบุคลากร
ใน สกนช. และ
หนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

5 
รอยละ 100 ของหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของเขารวมกิจกรรม 
และไดเผยแพรขอมลูใน
เว็บไซต สกนช. 
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โครงการ 
ระดับความสำเร็จของผลการดำเนินงาน ประเมินผล

ความสำเร็จตาม
ตัวชี้วัด 

1 2 3 4 5 

1.โครงการจัดทำกรอบอัตรากำลังภายหลังการพัฒนาระบบงานดิจิทัล 
ตัวชี้วัด : กรอบอัตรากำลังมีความคงท่ี (ตามท่ีกรมบัญชกีลางเห็นชอบ) 

แผน 

ศึกษาวิเคราะหและจัดทำกรอบ
อัตรากำลังท่ีเหมาะสม ภายหลัง 
สกนช. เขาสูกระบวนการปฏิบัติงาน
ดวยระบบงานดิจิทัล และ
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
เห็นชอบ 
 

คณะกรรมการบรหิารกองทุน
น้ำมันเช้ือเพลิง เห็นชอบ 

นำเสนอกรมบัญชีกลาง และ
กรมบัญชีกลางพิจารณาเห็นชอบ 

จัดทำแนวทางการบริหาร
อัตรากำลังภายใตกรอบ
อัตรากำลังใหม โดยความ
เห็นชอบของผูอำนวยการ 

สรางความเขาใจกับบุคลากร
เก่ียวกับแนวทางการบริหาร
อัตรากำลังภายใตกรอบ
อัตรากำลังใหม เพ่ือบริหาร
จัดการอัตราใหเพียงพอตอการ
ขับเคลื่อนภารกิจของ สกนช. 
และลดความตองการอัตรากำลัง
เพ่ิมจากกรอบอัตราท่ี
กรมบัญชีกลางเห็นชอบแลว 

3 
กรอบอัตรากำลัง
ใหมอยูระหวาง
การพิจารณาให
ความเห็นชอบ  
ท้ังน้ี ในป 2566 
สกนช. ขับเคลื่อน
ภารกิจภายใต
กรอบอัตรากำลัง
เดิม 23 อัตรา 
โดยไมมีการเพ่ิม
อัตรากำลังจาก
เดิมแตอยางใด 

ผล 

จัดทำกรอบอัตรากำลังใหมแลวเสร็จ
และคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลเห็นชอบ เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 
2565 
 

คณะกรรมการบรหิารกองทุน
น้ำมันเช้ือเพลิง เห็นชอบเมื่อ
วันท่ี 7 ตุลาคม 2565 

เสนอกรมบัญชีกลาง เมื่อวันท่ี 10 
ตุลาคม 2565 และอยูระหวาง
การพิจารณาของกรมบัญชีกลาง 

จัดเตรียมรางระเบียบ 
หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไข 
ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
รวมถึงแนวทางการบริหาร
อัตรากำลังภายใตกรอบ
อัตรากำลังใหม 34 อัตรา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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โครงการ 
ระดับความสำเร็จของผลการดำเนินงาน ประเมินผล

ความสำเร็จตาม
ตัวชี้วัด 

1 2 3 4 5 

2.โครงการฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน 
ตัวชี้วัด : รอยละ 100 ของผูบริหารระดับสำนักและกลุมงานไดรับการฝกอบรม 

แผน 

จัดทำแผนฝกอบรมประจำป 2566 
โดยรวมถึงการฝกอบรมผูบริหารระดับ
สำนักและกลุมงาน  

สรางความเขาใจกับผูบริหาร
ระดับสำนักและกลุมงาน
เก่ียวกับโครงการฝกอบรม
ผูบริหารระดับสำนักและกลุม
งานในป 2566  
 

ผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน
เขารับการฝกอบรมครบถวนหรือ
รอยละ 50 

ผูบริหารระดับสำนักและกลุม
งานเขารับการฝกอบรมครบถวน 
รอยละ 80  
 

ผูบริหารระดับสำนักและกลุม
งานเขารับการฝกอบรมครบถวน 
รอยละ 100  
และมีการเผยแพรองคความรูท่ี
ไดจากการฝกอบรม และ
แนวทางการประยุกตใชความรูท่ี
เปนประโยชนแกองคกร หรือ
โครงการเพ่ือพัฒนาองคกร เพ่ือ
เปนฐานขอมูลองคความรูใหแก
เจาหนาท่ีในองคกรไดเรยีนรู 
ผานชองทางอยางนอย ดังน้ี 
1. ระบบสารสนเทศของ
สำนักงาน 
2. การจดัประชุมช้ีแจง 
 

4.5 
ผูบริหารระดับ
สำนักและกลุม
งานเขารับการ
ฝกอบรมครบถวน
หรือรอยละ 100  
และอยูระหวาง
เผยแพรผลการ
ฝกอบรมให
ครบถวน 

ผล 

แผนฝกอบรมประจำป 2566 และ
ประมาณการสัดสวนงบประมาณท่ี
ตองใชเพ่ือการฝกอบรมของแตละคน
หรือแตละโครงการ 
 
 
 
 
 
 

สรางความเขาใจกับผูบริหาร
ระดับสำนักและกลุมงาน  
และผูบริหารระดับสำนักและ
กลุมงานเขารบัการฝกอบรม ใน
ป 2566 รอยละ 54 

ผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน
เขารับการฝกอบรมครบถวนหรือ
รอยละ 50 

ผูบริหารระดับสำนักและกลุม
งานเขารับการฝกอบรมครบถวน
หรือรอยละ 80  
 

ผูบริหารระดับสำนักและกลุม
งานเขารับการฝกอบรมครบถวน
หรือรอยละ 100 และอยู
ระหวางการเผยแพรองคความรู
ท่ีไดจากการฝกอบรมให
ครบถวน 

 



8 
 

โครงการ 
ระดับความสำเร็จของผลการดำเนินงาน ประเมินผล

ความสำเร็จตาม
ตัวชี้วัด 

1 2 3 4 5 

3.โครงการถายทอดตัวชี้วัดของหนวยงานสูตัวชี้วัดรายบุคคล 
ตัวชี้วัด : รอยละ 80 ของบุคลากรสามารถบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดรายบุคคล 

แผน 

1.ประชุมหารือหนวยงานภายใน 
เก่ียวกับกระบวนการในการถายทอด
ตัวช้ีวัดระดับองคกร สูระดับบุคคล 
2.ผูประเมินและผูรับการประเมิน ตก
ลงกำหนดแผนปฏิบัติงานท่ีสอดคลอง
กับแผนกลยุทธ กำหนดวัตถุประสงค 
และตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ประชุมรวมกันของหนวยงานใน
การสื่อสารและตดิตามตัวช้ีวัดท่ี
ใชในการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

ผูประเมิน ดำเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน หรือ
รอบการประเมินครั้งท่ี 1 ของ
ผูใตบังคับบัญชา 

สรุปผลประเมินการปฏิบัติงาน
รอบ 12 เดือน หรือรอบการ
ประเมินครั้งท่ี 2 ของเจาหนาท่ี
ท้ังหมดแลวเสร็จ และรอยละ 
80 ของเจาหนาท่ีท้ังหมด (19 
คน) มีผลประเมินอยูในระดับดี
ข้ึนไป หรือสามารถบรรลุ
เปาหมายของตัวช้ีวัดรายบุคคล 

สรุปผลประเมินการปฏิบัติงาน
รอบ 12 เดือน หรือรอบการ
ประเมินครั้งท่ี 2 ของเจาหนาท่ี
ท้ังหมดแลวเสร็จ และรอยละ 
100 ของเจาหนาท่ีท้ังหมด (19 
คน) มีผลประเมินอยูในระดับดี
ข้ึนไป หรือสามารถบรรลุ
เปาหมายของตัวช้ีวัดรายบุคคล 

5 
 

ผล 

ผูประเมินและผูถูกประเมินรวมกัน
กำหนดแผนงานและเปาหมาย
ผลสำเร็จของงานในปงบประมาณ 
2566 โดยมีการถายทอดตัวช้ีวัด
ตั้งแตระดับองคกร (ผูอำนวยการ)>>
ระดับสำนัก (ผอ.สำนัก)>>ระดับกลุม
งาน (ผอ.กลุมงาน) >>ระดับ
ปฏิบัติงาน (เจาหนาท่ี) โดยแลวเสร็จ
รอยละ 100 ของจำนวนบุคลากร
ท้ังหมด (19 คน) 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอำนวยการกำหนดใหมีการ
ประชุมรวมกันท้ังระดับบริหาร
และเจาหนาท่ีเปนประจำทุก
เดือน โดยมีกำหนดการประชุม
ในวันจันทรแรกของเดือน เวลา 
9.30 น. 

ผูประเมินไดประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน หรือรอบ
การประเมินครั้งท่ี 1 เปนท่ี
เรียบรอยแลว ภายในเดือน
เมษายน 2566 

สรุปผลประเมินการปฏิบัติงาน
รอบ 12 เดือน หรือรอบการ
ประเมินครั้งท่ี 2 ของเจาหนาท่ี
ท้ังหมดแลวเสร็จ และรอยละ 
80 ของเจาหนาท่ีท้ังหมด (19 
คน) มีผลประเมินอยูในระดับดี
ข้ึนไป หรือสามารถบรรลุ
เปาหมายของตัวช้ีวัดรายบุคคล 

สรุปผลประเมินการปฏิบัติงาน
รอบ 12 เดือน หรือรอบการ

ประเมินครั้งท่ี 2 ของเจาหนาท่ี
ท้ังหมดแลวเสร็จ และรอยละ 

100 ของเจาหนาท่ีท้ังหมด (19 
คน) มีผลประเมินอยูในระดับดี

ข้ึนไป หรือสามารถบรรลุ
เปาหมายของตัวช้ีวัดรายบุคคล 
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โครงการ 
ระดับความสำเร็จของผลการดำเนินงาน ประเมินผล

ความสำเร็จตาม
ตัวชี้วัด 

1 2 3 4 5 

5.โครงการจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางบุคลากรใน สกนช. และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
ตัวชี้วัด : รอยละ 80 ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

แผน 

กำหนดหนวยงานภาคีเครือขายท่ีตอง
มีการทำงานรวมกับ สกนช. เพ่ือการ
เขารวมกิจกรรม 

วางแผนจัดกิจกรรมเช่ือม
ความสัมพันธระหวางหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงาน
ของกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

จัดเวทีในการหารือ แลกเปลี่ยน
ความรู รวมท้ังกิจกรรมเช่ือม
ความสัมพันธอันดรีวมกัน ระหวาง
หนวยงานภาคีเครือขายและ 
สกนช. และระหวางบุคลากร
ภายใน สกนช. ครั้งท่ี 1 แลวเสร็จ
ภายใน มี.ค. 66 

จัดเวทีในการหารือ แลกเปลี่ยน
ความรู รวมท้ังกิจกรรมเช่ือม
ความสัมพันธอันดรีวมกัน 
ระหวางหนวยงานภาคีเครือขาย
และ สกนช. และระหวาง
บุคลากรภายใน สกนช. ครั้งท่ี 2 
แลวเสร็จภายใน ก.ย. 66 

รอยละ 80 ของหนวยงานท่ี
เก่ียวของเขารวมกิจกรรม และ
สรุปองคความรูท่ีมีการเรียนรู 
แลกเปลีย่น ตลอดจนแนวทาง
แกไขปญหาและอุปสรรค เพ่ือ
ประโยชนในการปฏิบัติงาน ผาน
ชองทางอยางนอย ดังน้ี 
1. ระบบสารสนเทศของ
สำนักงาน 
2. การจดัประชุมช้ีแจง 
 

5 
 

ผล 

กำหนดหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการ
ดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 
และศึกษาบทบาทภารกิจท่ีเก่ียวของ 
รวมถึงบุคลากรท่ีดำเนินงานของ
กองทุน เพ่ือการกำหนดโครงการและ
กิจกรรมท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี หนวยงานท่ี
เก่ียวของกับการดำเนินงานของ
กองทุน ประกอบดวย สกนช. กรม
สรรพสามติ กรมศลุกากร กรม
เช้ือเพลิงธรรมชาติ สนพ. รวมท้ังหมด 
5 หนวยงาน 

แผนการดำเนินงานจัดกิจกรรม
เพ่ือเสรมิสรางองคความรูท่ี
สำคัญตอการดำเนินงานของ
กองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง รวมท้ัง
แลกเปลีย่นเรยีนรู เพ่ือ
เสรมิสรางความสัมพันธัอันดี
และการบูรณาการขอมลูรวมกัน
อยางมีประสิทธิภาพ 

ครั้งท่ี 1 วันท่ี 28 มีนาคม 2566 
กิจกรรมเสริมสรางองคความรูดาน
สถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวของกับกองทุนน้ำมัน
เช้ือเพลิง 

ครั้งท่ี 2 วันท่ี 18 พฤษภาคม 
2566 กิจกรรมสัมมนา
แลกเปลีย่นเรยีนรูผูมสีวน
เก่ียวของกับกองทุนน้ำมัน
เช้ือเพลิง 

รอยละ 100 ของหนวยงานท่ี
เก่ียวของเขารวมกิจกรรม และ
ไดเผยแพรขอมลูในเว็บไซต 
สกนช. 
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ 2566 
 

(ตามแผนปฏิบัตกิารดานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566) 
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1.1 โครงการจัดทำกรอบอัตรากำลังภายหลังการพัฒนาระบบงานดิจิทัล 

1.1.1) วัตถุประสงค :  
1) เพื่อการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพใหมีประสิทธิภาพ โดยมี

อัตรากำลังท่ีเหมาะสมตอปริมาณงานท่ีสอดคลองกับภารกิจ 

2) เพ่ือบริหารจัดการกำลังคนท่ีมีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

3) เพื ่อใหสอดคลองกับมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ ซึ ่งมีเปาหมายสำคัญ คือ ลด
อัตรากำลังท่ีวางลงจากการเกษียณอายุ และใหใชการจางรูปแบบอ่ืนทดแทนการบรรจุเปนพนักงานประจำ 

4) เพื ่อจัดโครงสรางของ สกนช. ใหมีกำลังคนที ่มีขนาดเหมาะสมและมีสมรรถนะสูง พรอม
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกร 

1.1.2) ตัวช้ีวัด : กรอบอัตรากำลังมีความคงท่ี (ตามท่ีกรมบัญชีกลางเห็นชอบ) 

1.1.3) เปาหมายท่ีทาทาย : กรอบอัตรากำลังสามารถลดลง โดยไมมีการรับทดแทนการเกษียณอายุ 

1.2 ผลการดำเนินการ 

เดือน ต.ค. - ธ.ค. 65 
สกนช.ดำเนินการศึกษาวิเคราะหและจัดทำกรอบอัตรากำลังใหมของสำนักงานกองทุนน้ำมัน

เชื้อเพลิง ภายหลัง สกนช. เขาสูกระบวนการปฏิบัติงานดวยระบบงานดิจิทัล เพื่อนำเสนอกรมบัญชีกลาง
พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยโครงสรางการบริหารของ สกนช. ซ่ึงแบงออกเปน 3 สำนัก 7 กลุมงาน และ 1 
กลุ ม ทั้งนี ้ไดมีการวิเคราะหอัตรากำลังใหมีความเหมาะสมกับภารกิจขององคกรตามความจำเปน ซ่ึง
คณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ในการประชุมครั้งที่ 139/2565 เมื่อวันที่ ๗ ตุลาคม ๒๕๖5 
เห็นชอบกรอบอัตรากำลัง 34 อัตราตามท่ี สกนช. เสนอ โดยไมรวมถึงบุคลากรประเภทลูกจางประจำ ลูกจาง
ชั่วคราว หรือพนักงานราชการ เนื่องจากมิไดกำหนดไวในโครงสรางการบริหารของ สกนช. โดยจัดสรรเปน
อัตรากำลังของหนวยงานภายในระดับสำนักและกลุมงานตามกรอบอัตรากำลังใหมของ สกนช. สรุปไดดังนี้ 

สำนักนโยบายและแผน (12 อัตรา) สำนักการเงินและบัญชี (11 อัตรา) สำนักอำนวยการ (7 อัตรา) 

ผูอำนวยการสำนกั 1 ผูอำนวยการสำนกั 1 ผูอำนวยการสำนกั 1 

กลุมงานนโยบายกองทุนน้ำมันเชื้อเพลงิ (5 อัตรา) กลุมงานการเงิน (5 อัตรา) กลุมงานกฎหมาย (2 อัตรา) 

ผูอำนวยการกลุมงาน 1 ผูอำนวยการกลุมงาน 1 ผูอำนวยการกลุมงาน +1 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1+3 นักวิชาการเงินและบัญช ี 3+1 นิติกร +1 

กลุมงานยุทธศาสตรและแผนองคกร (3 อัตรา) กลุมงานบญัชี (5 อัตรา) กลุมงานบริหารกลาง (4 อัตรา) 

ผูอำนวยการกลุมงาน 1 ผูอำนวยการกลุมงาน 1 ผูอำนวยการกลุมงาน 1 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน +2 นักวิชาการเงินและบัญช ี 4 นักจัดการงานทัว่ไป 2+1 

กลุมงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (3 อัตรา) กลุมตรวจสอบภายใน (3 อัตรา) หมายเหต ุ: กรอบอัตรากำลังเดิม  

ผูอำนวยการกลุมงาน 1 ผูอำนวยการกลุม 1 เจาหนาที่และผูอำนวยการ รวม 23 อัตรา 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน +2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 2 เพ่ิมอัตรากำลัง 11 อัตรา รวม 34 อัตรา 

1.โครงการจัดทำกรอบอัตรากำลังภายหลังการพัฒนาระบบงานดิจิทัล 
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กรมบัญชีกลาง ซ่ึงไดรับมอบหมายจากกระทรวงการคลังใหพิจารณาโครงสรางการบริหาร กรอบ
อัตรากำลัง เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน สิทธิประโยชนหรือสวัสดิการตางๆ ของทุนหมุนเวียน ไดพิจารณา
โครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน สิทธิประโยชนหรือสวัสดิการตางๆ ของ 
สกนช. และไดแจงความประสงค เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 ขอให สกนช. จัดสงขอมูลเพิ่มเติมท่ี
เก่ียวของกับการพิจารณาโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

(1) กรณีโครงสรางการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ครอบคลุมภารกิจกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิงที่ใหหนวยงานอื่นดำเนินการ (สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กรมสรรพาสามิต กรมศุลกากร) 
ใหจัดทำกรอบอัตรากำลัง เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน สิทธิประโยชนหรือสวัสดิการตางๆ รวมถึงมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

(2) รายละเอียดคาใชจายท่ีเก่ียวของกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานกับ สกนช. และภารกิจของ
กองทุนท่ีใหหนวยงานอ่ืนดำเนินการ 

เดือน ม.ค. - มี.ค. 66 
ในเดือนมกราคม 2566 สกนช. ไดเขาพบหนวยงานที่เกี่ยวของ (สำนักงานนโยบายและแผน

พลังงาน กรมสรรพสามิต กรมศุลกากร) เพื่อสอบถามและทำความเขาใจเกี่ยวกับลักษณะงานที่ปฏิบัติของ
เจาหนาที่และลูกจางที่ดำเนินงานใหกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เพื่อนำขอมูลดังกลาวมาศึกษาวิเคราะหและสรุป
ภาระงาน อัตรากำลัง และขอมูลอื่นๆ ที่เกี ่ยวของ โดยสอดคลองกับภารกิจกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงที ่ให
หนวยงานอ่ืนดำเนินการตามพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 สรุปไดดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 หมวด 4 การดำเนินงานของกองทุน 
มาตรา 27 ถึงมาตรา 34 กำหนดกรอบการดำเนินงานเก่ียวกับการสงเงินเขากองทุน การขอรับเงินชดเชยจาก
กองทุน การขอรับเงินคืนจากกองทุน รวมถึงการไมสงเงินเขากองทุน สงเงินเขากองทุนไมครบตามจำนวนท่ี
ตองสง ไมสงเงินชดเชยคืนกองทุน หรือสงเงินชดเชยคืนกองทุนไมครบตามจำนวนท่ีตองสง ภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด โดยใหเปนไปตามระยะเวลาและวิธีการท่ีหนวยงานตอไปนี้กำหนด ไดแก  

(1) กรณีน้ำมันเชื ้อเพลิงที ่ผลิตภายในราชอาณาจักรใหเปนอำนาจหนาที ่ของกรม
สรรพสามิต  

(2) กรณีน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีนำเขามาในราชอาณาจักรใหเปนอำนาจหนาท่ีของกรมศุลกากร 
(3) กรณีกาซปโตรเลียมเหลวจากการแยกกาซธรรมชาติที ่ซื ้อหรือไดมาจากรัฐผูรับ

สัมปทานหรือผูรับสัญญาแบงปนผลผลิตตามกฎหมายวาดวยปโตรเลียมใหเปนอำนาจหนาที่ของกรมเชื้อเพลิง
ธรรมชาติ 

2. หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ ไดออกประกาศหลักเกณฑและวิธีการเกี่ยวกับการสงเงินเขา
กองทุน การขอรับเงินชดเชย การขอรับเงินคืนจากกองทุน และการสงเงินชดเชยคืนกองทุน โดยกำหนดให
ขาราชการในสวนงานเปนผูรับผิดชอบดำเนินงานของกองทุนควบคูไปกับการดำเนินงานตามภารกิจของ
กฎกระทรวงแบงสวนราชการ โดยสรุปไดดังนี้ 

2.1 กรมสรรพสามิต กำหนดใหเจาพนักงานสรรพสามิต ซึ ่งมีหนาที ่ร ับชำระภาษี
สรรพสามิตดำเนินงานของกองทุนตามท่ีประกาศกำหนด 

2.2 กรมศุลกากร กำหนดใหพนักงานศุลกากร ซึ่งรับผิดชอบการปฏิบัติพิธีการศุลกากร
ดำเนินงานของกองทุนตามท่ีประกาศกำหนด 

2.3 กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กำหนดใหขาราชการ ซึ่งรับผิดชอบการจัดเก็บรายไดและ
ผลประโยชนอื ่นใดจากการประกอบกิจการปโตรเลียมและสัญญาสัมปทาน ดำเนินงานของกองทุนตามท่ี
ประกาศกำหนด 
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3. นอกจากนี้ สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ซึ่งมีหนาที่และความรับผิดชอบ  
ตามคำสั่งนายกรัฐมนตรี ท่ี 15/2562 เรื่อง กำหนดมาตรการเพ่ือแกไขและปองกันภาวะการขาดแคลนน้ำมัน
เชื้อเพลิง ฉบับลงวันที่ 4 ตุลาคม 2562 ซึ่งออกโดยอาศัยอำนาจตามพระราชกำหนดแกไขและปองกัน
ภาวะการขาดแคลนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2516 กำหนดใหคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) ซ่ึง
ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ (กพช.) มีหนาที่และอำนาจเกี่ยวเนื่องกับการจัดการ
กิจการของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ไดแก การกำหนดหลักเกณฑการคำนวณราคา และกำหนดราคาสำหรับ
น้ำมันเชื้อเพลิงที่ผลิตและจำหนาย ณ โรงกลั่น เพื่อใชในราชอาณาจักร หรือน้ำมันเชื้อเพลิงที่นำเขามาเพื่อใช
ในราชอาณาจักร และนำเสนอ กบง. พิจารณากำหนดนโยบายใหภาคปฏิบัติ ซึ่งก็คือ คณะกรรมการบริหาร
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง (กบน.) ดำเนินการในสวนเกี่ยวของตอไป รวมไปถึงการดำเนินงานในฐานะกรรมการ
และเลขานุการของ กพช. ซ่ึงมีหนาท่ีกำหนดนโยบายการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงดวย 

4. ภารกิจกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงที่ใหหนวยงานอื่นดำเนินการ เปนภารกิจที่หนวยงานตางๆ 
ไดรับมอบหมายตามที่กฎหมายกำหนดหรือตามที่พระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2562 กำหนด 
และถือวาเปนภารกิจเพิ่มเติมตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ ดังนั้น จึงเปนภาระหนาที่เพิ ่มเติมใหกับ
ขาราชการในแตละสวนราชการตองรับผิดชอบดำเนินงาน ซ่ึงในกรณีท่ีจำนวนขาราชการไมเพียงพอสำหรับการ
ดำเนินงานของกองทุนและมีความจำเปนตองจัดหาบุคลากรเพิ่มเติม จะดำเนินการโดยการจางลูกจางและ
ขอรับการสนับสนุนเงินงบประมาณจากกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง  

จากขอมูลดังกลาวขางตน สรุปไดวาภารกิจของกองทุนน้ำมันเชื ้อเพลิงที ่ใหหนวยงานอ่ืน 
(สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กรมสรรพสามิต กรมศุลกากร กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ) ดำเนินการนั้น แต
ละหนวยงานไดมีการวาจางลูกจางโดยใชจายจากเงินนอกงบประมาณ (เงินกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง) โดย
สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง มิไดเปนผูดำเนินการวาจางบุคลากรดังกลาว เพื่อปฏิบัติงานในหนวยงาน
ตางๆ ดังนั้น จึงสรุปไดวาโครงสรางการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงและกรอบอัตรากำลัง 34 อัตรา ที่เสนอ
ใหกรมบัญชีกลางพิจารณานั ้น จะไมครอบคลุมถึงภารกิจของกองทุนน้ำมันเชื ้อเพลิงที ่ใหหนวยงานอ่ืน
ดำเนินการ และไมรวมถึงบุคลากรประเภทลูกจางประจำ ลูกจางชั่วคราว หรือพนักงานราชการ ท่ีประจำอยูใน
แตละสวนราชการดวย  

สกนช.จึงไดสรุปกรอบอัตรากำลังตามโครงสรางการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เพื่อนำเสนอ
กรมบัญชีกลางพิจารณา เม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2566 ดังนี้ 

หนวยงาน 
กรอบอัตรากำลัง (อัตรา) 

ระดับบริหาร ระดับปฏิบัติการ 
1 - 3 

รวม 
ระดับสูง ระดับกลาง ระดับตน 

ผูอำนวยการสำนักงานกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง  1    1 
1.สำนักนโยบายและแผน     12 

ผูอำนวยการสำนัก   1   1 
1.1 กลุมงานนโยบายกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง     5 

ผูอำนวยการกลุมงาน    1  1 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน    4 4 

1.2 กลุมงานยุทธศาสตรและแผนองคกร     3 
ผูอำนวยการกลุมงาน   1  1 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน    2 2 

1.3 กลุมงานเทคโนโลยีสารสนเทศ     3 
ผูอำนวยการกลุมงาน   1  1 
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หนวยงาน 
กรอบอัตรากำลัง (อัตรา) 

ระดับบริหาร ระดับปฏิบัติการ 
1 - 3 

รวม 
ระดับสูง ระดับกลาง ระดับตน 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน    2 2 
2.สำนักการเงินและบัญชี     11 

ผูอำนวยการสำนัก  1   1 
2.1 กลุมงานการเงิน     5 

ผูอำนวยการกลุมงาน   1  1 
นักวิชาการเงินและบัญชี    4 4 

2.2 กลุมงานบัญชี     5 
ผูอำนวยการกลุมงาน   1  1 
นักวิชาการเงินและบัญชี    4 4 

3.สำนักอำนวยการ     7 
ผูอำนวยการสำนัก  1   1 
3.1 กลุมงานกฎหมาย     2 

ผูอำนวยการกลุมงาน   1  1 
นิติกร    1 1 

3.2 กลุมงานบริหารกลาง     4 
ผูอำนวยการกลุมงาน   1  1 
นักจัดการงานท่ัวไป    3 3 

4.กลุมตรวจสอบภายใน     3 
ผูอำนวยการกลุม  1   1 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน    2 2 
รวมท้ังสิ้น 1 4 7 22 34 

 

เดือน เม.ย. - มิ.ย. 66 
การบริหารจัดการอัตรากำลังระหวางรอการพิจารณาใหความเห็นชอบกรอบอัตรากำลังใหม 

จำนวน 34 อัตรา จากหนวยงานที่กำกับดูแลทุนหมุนเวียน ตั้งแตป 2563 ถึงปจจุบัน การขับเคลื่อนภารกิจ
ตางๆ ตามพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2562 ไดดำเนินการภายใตกรอบอัตรากำลังเดิม 
จำนวน 22 อัตรา โดยไมมีการปรับเพ่ิมกรอบอัตรากำลังแตอยางใด แมในปจจุบันมีเจาหนาท่ีพนสภาพไปแลว
จำนวน 3 อัตรา คงเหลืออัตรากำลัง จำนวน 19 อัตรา ในระหวางนี้ สกนช. ไดมุงเนนการบริหารอัตรากำลัง
ใหมีจำนวนที่เหมาะสม สอดคลองกับบทบาทภารกิจตามยุทธศาสตรกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง และการบริหาร
อัตรากำลังมีความยืดหยุน คลองตัว สามารถกำหนดคาใชจายดานบุคลากรอยางเหมาะสม รวมถึงการใช
อัตรากำลังที่มีอยูเดิมใหเกิดประสิทธิภาพและคุมคา เพื่อขับเคลื่อนภารกิจใหบรรลุเปาหมายที่กำหนด สกนช. 
จึงบริหารอัตรากำลังท่ีมีอยู ดังนี้ 

1.ใหแตละสำนักมุงเนนการบริหารจัดการภายในตามกรอบอัตรากำลังที่มีอยูเดิมในงานที่มี
ลักษณะงานใกลเคียงกัน และใหนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความมี
ประสิทธิภาพ ความไมซ้ำซอน ความประหยัด รวมท้ังสอดคลองเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

2.เนนการใชประโยชนจากกำลังคนที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดหรือเนนดานคุณภาพมากกวา
ปริมาณ 
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3.สำหรับหนวยงานที่มีปริมาณงานยังไมมาก ไมจำเปนตองจัดใหเจาหนาที่ครบทุกระดับ อาจมี
เฉพาะเจาหนาท่ีปฏิบัติการระดับ 3 โดยไมมีเจาหนาท่ีปฏิบัติการระดับ 1 – 2 ก็ได ท้ังนี้ ควรพิจารณากำหนด
สัดสวนของกำลังคนแตละประเภทใหเหมาะสมกับภารกิจและประเภทของหนวยงาน 

4.วางแผนบริหารจัดการตนทุนคาใชจายดานบุคลากร โดยพิจารณาอัตราการเพิ่มของคาใชจาย
ดานบุคลากรโดยรวมในแตละปและในระยะยาว 

5.พิจารณากำหนดมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาหนาท่ี ใหสอดคลองกับภารกิจท่ีมีการขยายงาน
เพ่ิมข้ึน 

6.หนวยงานอาจพิจารณาจางพนักงานจางเหมาหรือพนักงานท่ีจางปฏิบัติงานตามภารกิจได โดย
พิจารณสัดสวนเจาหนาที่และพนักงานจางเหมาใหมีความเหมาะสมกับลักษณะงานและการบริหารจัดการของ
หนวยงาน และตองมีภาระงานชัดเจนท่ีจะมอบหมายใหพนักงานจางเหมาปฏิบัติงาน 

เดือน ก.ค. - ก.ย. 66 
1. สกนช.ไดจัดเตรียมรางระเบียบที ่เกี ่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึง

หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขตางๆ ท่ีเก่ียวของภายใตรางระเบียบดังกลาว เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภายใตโครงสรางการบริหารและกรอบอัตรากำลังที่ไดรับอนุมัติ และเพื่อนำเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล คณะอนุกรรมการดานกฎหมาย และคณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง เพ่ือพิจารณา ดังนี้ 

1.รางระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงวาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. .... 
2.รางประกาศสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไข การสรรหา

และคัดเลือกบุคคล เพ่ือบรรจุแตงตั้งเปนเจาหนาท่ีของสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
3.รางประกาศสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เรื ่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื ่อนไข การ

ทดลองปฏิบัติงานและการพัฒนาเจาหนาท่ีระหวางทดลองปฏิบัติงาน 
4.รางประกาศสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไข การบันทึก

เวลาทำงาน 
5.รางประกาศสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เรื ่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื ่อนไข การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 
6.รางประกาศสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข การเขา

เปนสมาชิก การจายเงินสะสม การจายเงินสมทบ การขอรับเงินสะสมและเงินสมทบ และสิทธิประโยชนจาก
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

7.รางประกาศสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เรื ่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื ่อนไข การ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

8.รางประกาศสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เรื ่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื ่อนไข การ
คัดเลือกกลุมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Talent Pool) หรือ กลุมผูสืบทอดตำแหนง (Successor Pool)  

ทั้งนี้ รวมถึงการกำหนดแนวทางบริหารอัตรากำลัง เพื่อรองรับการบริหารอัตรากำลังภายใต
กรอบอัตรากำลังที ่กรมบัญชีกลางเห็นชอบ เพื ่อให สกนช. มีจำนวนอัตรากำลังคงที ่ โดยมุ งเนนการใช
อัตรากำลังที่มีอยูเดิมใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและคุมคา เพื่อการขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตรกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิงใหบรรลุเปาหมายที่กำหนด รวมทั้งเพื่อใหการบริหารอัตรากำลังมีความยืดหยุน คลองตัว มี
ระบบและกลไกการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลอัตรากำลัง และกำหนดคาใชจายดานบุคลากรไดอยาง
เหมาะสม  



16 
 

2. ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง ตามกรอบอัตรากำลังจำนวน 34 อัตรา 
ประกอบดวย บุคลากรที่รับโอนมาจาก สบพน. จำนวน 20 อัตรา และบุคลากรที่ตองสรรหา จำนวน 14 
อัตรา  

สำนัก/กลุมงาน 
กรอบ

อัตรากำลัง 

ประเภทตำแหนง 
บริหารระดับสูง บริหารระดับกลาง บริหารระดับตน ระดับปฏิบัติการ 1-3 

ดำรง
ตำแหนง 

วาง ดำรง
ตำแหนง 

วาง ดำรง
ตำแหนง 

วาง ดำรง
ตำแหนง 

วาง 

ผูอำนวยการสำนักงาน
กองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง 

1 1 -       

สำนักนโยบายและแผน 1   1 -     
กลุมงานนโยบาย
กองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

5     - 1 1 3 

กลุมงานยุทธศาสตร
และแผนองคกร 

3     1 - - 2 

กลุมงานบริหาร
สารสนเทศ 

3     1 - - 2 

สำนักการเงินและบัญช ี 1   1 -     
กลุมงานการเงิน 5     1 - 1 3 
กลุมงานบัญชี 5     1 - 4 - 

สำนักอำนวยการ 1   1 -     
กลุมงานกฎหมาย 2     - 1 - 1 
กลุมงานบริหารกลาง 4     1 - 2 1 

กลุมตรวจสอบภายใน 3   1 -   2 - 
รวม 34 1 - 4 - 5 2 10 12 

 
3. จัดทำแผนการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลังใหม ตามกรอบอัตรากำลังจำนวน 34 

อัตรา ซึ่งมีบุคลากรที่ตองสรรหา จำนวน 14 อัตรา และประมาณการงบประมาณคาใชจายดานบุคลากร ป 
2567 – 2569 เพ่ือนำเสนอกรมบัญชีกลางพิจารณาภาระคาใชจายของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

 

สำนัก/กลุมงาน 
กรอบ

อัตรากำลัง 

จำนวนบุคลากรท่ี
รับโอนจาก สบพน. 

แผนสรรหาบุคลากรในแตละป 
2567 2568 2569 

ระดับ
บริหาร 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

1-3 

ระดับ
บริหาร 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

1-3 

ระดับ
บริหาร 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

1-3 

ระดับ
บริหาร 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

1-3 
ผูอำนวยการสำนักงาน
กองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง 

1 1  - - - - - - 

สำนักนโยบายและแผน 1 1  - - - - - - 
กลุมงานนโยบายกองทุน
น้ำมันเช้ือเพลิง 

5  1 1 1 - 2 - - 

กลุมงานยุทธศาสตรและ
แผนองคกร 

3 1  - - - 1 - 1 

กลุมงานบริหาร
สารสนเทศ 

3 1  - - - 1 - 1 
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สำนัก/กลุมงาน 
กรอบ

อัตรากำลัง 

จำนวนบุคลากรท่ี
รับโอนจาก สบพน. 

แผนสรรหาบุคลากรในแตละป 
2567 2568 2569 

ระดับ
บริหาร 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

1-3 

ระดับ
บริหาร 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

1-3 

ระดับ
บริหาร 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

1-3 

ระดับ
บริหาร 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

1-3 
สำนักการเงินและบัญช ี 1 1  - - - - - - 

กลุมงานการเงิน 5 1 1 - 1 - 1 - 1 
กลุมงานบัญชี 5 1 4 - - - - - - 

สำนักอำนวยการ 1 1  - - - - - - 
กลุมงานกฎหมาย 2   - - 1 - - 1 
กลุมงานบริหารกลาง 4 1 2 - - - - - 1 

กลุมตรวจสอบภายใน 3 1 2 - - - - - - 
รวม 34 10 10 1 2 1 5 - 5 

 
เปรียบเทียบรายได คาใชจายของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง และคาใชจายในการบริหารกองทุน กับ

คาใชจายดานบุคลากรในปงบประมาณ 2563 - 2566 และประมาณการคาใชจายบุคลากรในปงบประมาณ 
2567 - 2570 

 

 
 

1.3 งบประมาณ 

งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร : ไมมี 

การใชจายงบประมาณท่ีใชดำเนินการ : - 

 

1.4 ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570

รายไดกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง 23,220,274,208.66  29,346,255,544.42  31,248,236,677.17      

คาใชจายกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง 27,913,316,481.15  48,288,169,994.20  169,839,039,741.91    63,798,407.40           128,904,729.78   

คาใชจายในการบริหารกองทุน 36,393,860.48        46,148,820.49        60,771,928.36            53,959,713.00           116,006,073.78   

คาใชจายดานบุคลากร 16,179,754.94        17,340,038.76        17,599,451.48            15,695,149.53           23,274,113.02     25,004,699.24     27,389,533.92     28,551,763.56     

คิดเปนสัดสวนตอรายไดกองทุนรอยละ 0.07% 0.06% 0.06%

คิดเปนสัดสวนตอคาใชจายกองทุนรอยละ 0.06% 0.04% 0.01% 24.60% 18.06%

คิดเปนสัดสวนตอคาใชจายบริหารกองทุนรอยละ 44.46% 37.57% 28.96% 29.09% 20.06%

จํานวนบุคลากรทั้งหมด (รวม ผอ.สกนช.) 23 คน 21 คน 23 คน 20 คน
 20 คน และสรรหา

เพิ่ม 4 คน

 24 คน และสรรหา

เพิ่ม 5 คน

 29 คน และสรรหา

เพิ่ม 5 คน
34 คน

 หมายเหตุ : 

 รายไดและคาใชจายจริงของกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง ปงบประมาณ 2566 ยังสรุปตัวเลขไมแลวเสร็จ ตัวเลขคาใชจายในปงบประมาณ 2566 - 2570 เปนเพียงตัวเลขคาใชจายตามแผนการดําเนินงานของกองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง

ประมาณการคาใชจายบุคลากร ตามโครงสรางใหม
ขอมูล

เปรียบเทียบรายไดและคาใชจายปงบประมาณที่ผานมา
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1.5 ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 อัตรากำลังของเจาหนาท่ีของสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ณ สิ้นปงบประมาณ 2566 จำนวน 
23 อัตรา ประกอบดวย 

อัตรากำลัง (คน) 

+ผูอำนวยการสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง     1 

+สำนักนโยบายและยุทธศาสตร (ผูอำนวยการสำนัก)     1 

-กลุมงานนโยบายและกลยุทธราคา (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1 

 เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน    1 

-กลุมงานยุทธศาสตรและแผน (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1 

-กลุมงานบริหารสารสนเทศ (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

+สำนักบริหารการเงินและบริหารองคกร (ผูอำนวยการสำนัก)    1 

 -กลุมงานบริหารการเงิน (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

  เจาหนาท่ีบริหารการเงิน      3 

 -กลุมงานบัญชีกองทุน (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

  เจาหนาท่ีบัญชี       4 

 -กลุมงานบริหารกลาง (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

  เจาหนาท่ีบริหาร       2 

+สำนักผูอำนวยการ (ผูอำนวยการสำนัก)      1 

+สำนักตรวจสอบภายใน (ผูอำนวยการสำนัก)     1 

 เจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน      2 

 
1.6 ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ไมมี เนื่องดวยโครงการดังกลาวไมไดจัดใหมีการฝกอบรม แตเปนโครงการจัดทำกรอบอัตรากำลัง 

1.7 ปญหา/อุปสรรค 

1.7.1)ดวยโครงสรางการบริหารและกรอบอัตรากำลังใหม ตามที ่ไดวิเคราะหภาระงานตาม
พระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 อยูระหวางการพิจารณาใหความเห็นชอบจากหนวยงานท่ี
กำกับดูแลทุนหมุนเวียน ทำให สกนช. มีบุคลากรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน และในระหวางนี้ยังไมสามารถ
สรรหาบุคลากรที่มีความรูและประสบการณเพื่อทดแทนอัตราวางที่มีความจำเปนตองมีเจาหนาที่ปฏิบัติงาน
ตามภารกิจหลักได 

1.7.2) การจางพนักงานจางเหมาหรือพนักงานท่ีจางปฏิบัติงานตามภารกิจ สามารถชวยปฏิบัติงาน
ในภารกิจสนับสนุนเทานั้น แตยังไมสามารถตัดสินใจบริหารจัดการภารกิจตางๆ ไดเอง จำเปนตองมีเจาหนาท่ี 
สกนช. ควบคุมดูแล ใหคำแนะนำ  
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1.7.3) ปญหาการออกจากงานที่สำคัญและมีผลตออัตรากำลังของ สกนช. ในปจจุบัน ไดแก การ
ลาออกดวยสาเหตุขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สืบเนื่องมาจากความลาชาของการพิจารณาโครงสรางการ
บริหาร ทำใหเจาหนาที่ยังไมไดรับการปรับเงินเดือน และกรอบเงินเดือนใหมที่จะปรับใชในอนาคต อาจเปน
เหตุใหเจาหนาท่ีบางรายเสียสิทธิประโยชนท่ีเคยไดรับ นอกจากนี้ การเกษียณอายุ ซ่ึงเปนปจจัยท่ีควบคุมไมได 
และ สกนช. อยูในชวงที่มีบุคลากรครบเกษียณอายุเพิ่มขึ้นในแตละป ทำให สกนช. ตองสูญเสียบุคลากรที่มี
ความรูและประสบการณเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ียังไมสามารถสรรหาบุคลากรทดแทนได 

1.7.4) การบริหารอัตรากำลังของ สกนช.ในขณะนี้ ยังไมสามารถชวยแกไขปญหาการขับเคลื่อน
ภารกิจของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงภายใตกรอบอัตรากำลังเดิมที่มีจำกัดได และยังสงผลใหเจาหนาที่มีภาวะ
หมดไฟในการทำงาน อันเนื่องมาจากภาระงานหนักและปริมาณงานมาก รวมถึงงานมีความซับซอน ตองทำใน
เวลาเรงรีบ มีปญหาการเรียงลำดับความสำคัญของงาน ไมไดรับการตอบแทนหรือรางวัลที่เพียงพอตอสิ่งที่ได
ทุมเทไป ขาดความเชื่อใจ และการเปดใจยอมรับกัน  

 

1.8 ขอเสนอแนะ 

1.8.1) สกนช.ควรไดรับความเห็นชอบกรอบอัตรากำลังใหม จำนวน 34 อัตรา ซึ่งเพิ่มขึ้นจากเดิม 
11 อัตรา เพ่ือแบงเบาภาระงานของเจาหนาท่ีในปจจุบัน 

1.8.2) เมื่อไดรับความเห็นชอบกรอบอัตรากำลังใหม ควรทำความเขาใจกับเจาหนาที่เกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารจัดการอัตรากำลังอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อมิใหงบประมาณดานบุคลากรเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว
และมีผลตอไปในระยะยาว โดยใชประโยชนจากกำลังคนที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดหรือเนนดานคุณภาพ
มากกวาปริมาณ 

1.8.3) สกนช.ควรสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับเรียนรูเพิ ่มเติมดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง
สม่ำเสมอ เพื่อนำมาประยุกตใชในการบริหารจัดการงานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยลดวธิีการแกไขปญหา
ของการบริหารจัดการงานไมทันตอเวลาดวยการสรรหาบุคคลมาชวยปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 

1.8.4) กำหนดแนวทางใหแตละสวนงานไดมีการพิจารณาทบทวนขั้นตอนหรือกระบวนการทำงาน
อยางสม่ำเสมอ เพ่ือปรับปรุงข้ันตอนการทำงานท่ีไมมีประสิทธิภาพ และลดข้ันตอนการทำงานท่ีไมสำคัญ เปน
ตน 
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2.1 โครงการฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน 

2.1.1วัตถุประสงค :  
(1) เพื ่อพัฒนาผู เขารับการฝกอบรมใหตระหนักถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมที ่บงช ี ้ ถึง

ความสามารถทางการบริหารและการมีภาวะผู นำ เพื ่อชีวิตและการทำงานในบริบทสภาวะแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลง โดยมุงเนนของการพัฒนาในเรื่องของการตัดสินใจ การสื่อสาร การประสานงานประสานสัมพันธ 
การปรับตัวและความยืดหยุน จิตมุงบริการ และการบริหารทรัพยากร 

(2) เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงระดับบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดรับความ
เชื่อถือไววางใจ เชื่อมั่น ศรัทธา จากผูที่เกี่ยวของ โดยผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง และมี
สวนรวมในการพัฒนาผูอื่น ตามบทบาทหนาที่ทางการบริหารและการมีภาวะผูนำในดานการบริหารตนและ
การบริหารคน การบริหารเปาหมายทิศทางและการบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารผลลัพธ และการ
บริหารทรัพยากรท่ีมุงสูผลลัพธ 

2.1.2 ตัวช้ีวัด : รอยละ 100 ของผูบริหารระดับสำนักและกลุมงานไดรับการฝกอบรม 

2.1.3 เปาหมายท่ีทาทาย : รอยละ 50 ของผูบริหารระดับสำนักและกลุมงานสามารถหมุนเวียนงานไดจริง 

 
2.2 ผลการดำเนินการ 

การพัฒนาความรูและสมรรถนะในระดับบริหาร (Managerial Competency) 
สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง (สกนช.) เปนหนวยงานของรัฐ มีหนาท่ีบริหารจัดการกองทุน

น้ำมันเชื้อเพลิงตามวัตถุประสงคกองทุน เพื่อรักษาเสถียรภาพระดับราคาน้ำมันเชื้อเพลิงในประเทศใหอยูใน
ระดับที่เหมาะสมในกรณีเกิดวิกฤตการณดานน้ำมันเชื้อเพลิง ภายใตกรอบนโยบายการบริหารกองทุนตามท่ี
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติกำหนด 

การจัดแบงสวนงานใน สกนช. มีการแบงสวนงานตามลักษณะงาน โดยแตละสวนงานมีฐานะเปน 
“สำนัก” ภายในสำนักแบงสวนงานยอยเปน “กลุ มงาน” สำหรับผู บริหารสวนงานใชชื ่อตำแหนงเปน 
“ผูอำนวยการสำนัก” ซึ่งถือไดวาเปน “ผูบริหารระดับกลาง” และตำแหนง “ผูอำนวยการกลุมงาน” เปน 
“ผูบริหารระดับตน” โดยผูอำนวยการสำนักมีความสำคัญเปนผูรับและถายทอดนโยบายคำสั่งและความ
ตองการของผูบริหารระดับสูงหรือผูอำนวยการ สกนช. เพื่อถายทอดสูการปฏิบัติในแตละดานหรือแตละกลุม
งาน และเปนผูทำหนาที่บริหารงานในสำนักใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่กำหนด รวมทั้ง แกไข ปรับปรุง และ
พัฒนางาน ผลการทำงานตามภารกิจหลัก ภารกิจรอง และภารกิจสนับสนุนของ สกนช. อยางตอเนื่อง โดยมี
ผู อำนวยการกลุ มงาน เปนผู ทำหนาที ่ควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานและบริหารงานในกลุ มงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่ไดรับมอบหมาย ดังนั้น ผูบริหารระดับกลางและระดับตน จึงมีความจำเปนที่จะตองไดรับ
การพัฒนาใหมีความพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงทั้งนโยบาย คำสั่ง และความตองการของผูบริหารระดับสูง
หรือผูอำนวยการ สกนช. รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพการณภายนอกตางๆ ที่มีผลกระทบตอ สกนช. 
ดังนั้น สมรรถนะ (Competency) ของบุคลากรจึงเปนเครื่องมือที่สำคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร
ดังกลาวใหมีความพรอมทั้งดานความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญและคุณลักษณะอื่นๆ ที่จำเปนตอตำแหนงงาน
นั้นๆ  

  

2. โครงการฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน 
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วัตถุประสงค :  
(1) เพื ่อพัฒนาผ ู  เข าร ับการฝ กอบรมใหตระหนักถึงค ุณลักษณะและพฤติกรรมที ่บ งช ี ้ ถึง

ความสามารถทางการบริหารและการมีภาวะผู นำ เพื ่อชีวิตและการทำงานในบริบทสภาวะแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลง โดยมุงเนนของการพัฒนาในเรื่องของการตัดสินใจ การสื่อสาร การประสานงานประสานสัมพันธ 
การปรับตัวและความยืดหยุน จิตมุงบริการ และการบริหารทรัพยากร 

(2) เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงระดับบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดรับความเชื่อถือ
ไววางใจ เชื่อม่ัน ศรัทธา จากผูท่ีเก่ียวของ โดยผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูและพัฒนาตนเอง และมีสวนรวม
ในการพัฒนาผูอ่ืน ตามบทบาทหนาท่ีทางการบริหารและการมีภาวะผูนำในดานการบริหารตนและการบริหาร
คน การบริหารเปาหมายทิศทางและการบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารผลลัพธ และการบริหารทรัพยากร
ท่ีมุงสูผลลัพธ 

กลุมเปาหมาย :  
(1) ผูดำรงตำแหนงระดับบริหารกลางหรือผูอำนวยการสำนัก จำนวน 4 คน ไดแก ผูอำนวยการ

สำนักนโยบายและยุทธศาสตร ผู อำนวยการสำนักบริหารการเงินและบริหารองคกร ผูอำนวยการสำนัก
ผูอำนวยการ และผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน  

(2) ผูดำรงตำแหนงระดับบริหารตนหรือผูอำนวยการกลุมงาน จำนวน 5 คน ไดแก ผูอำนวยการ
กลุมงานยุทธศาสตรและแผน ผูอำนวยการกลุมงานบริหารสารสนเทศ ผูอำนวยการกลุมงานบริหารการเงิน 
ผูอำนวยการกลุมงานบัญชีกองทุน และผูอำนวยการกลุมงานบริหารกลาง 

แนวทางการพัฒนาความร ู และสมรรถนะในระด ับบร ิหาร (Managerial Competency) ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

1.การพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) ซ่ึงจะมุงเนนสมรรถนะหลัก 5 ดาน ไดแก 
การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
การทำงานเปนทีม 

2.การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของบุคลากรภาครัฐ เพื่อนำไปสูการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาล
ดิจิทัล เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถมองเห็นประโยชนของเทคโนโลยีและสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการ
ทำงานและใหบริการดวยเทคโนโลยี และตัดสินใจบนฐานขอมูล (Data-driven Insight) ไดอยางถูกตอง 
เหมาะสม และปลอดภัย 

3.การพัฒนาสมรรถนะประจำหนวยงาน/ตำแหนงงาน  (Job Knowledge/Functional 
area Knowledge) เพื่อใหผูปฏิบัติงานแตละดาน มีความรู ทักษะ และความสามารถอื่นๆ ที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน และเพ่ือพัฒนาความรูตอเนื่องทางวิชาชีพ 

4.การพัฒนาความรูและสมรรถนะการบริหาร (Managerial Competency) เพื่อพัฒนา
ทักษะในการบริหารและจัดการงานตางๆ ซึ่งเปนความสามารถที่มีไดทั้งในระดับผูบริหารและระดับพนักงาน 
โดยจะแตกตางกันตามบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ  
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สมรรถนะ (Competency) สำหรับตำแหนงในระดับบริหาร มีดังนี้ 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะการบริหาร 
สมรรถนะเฉพาะ 

ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
๑ การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
๒ การบริการท่ีดี 
๓ การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในงานอาชีพ 
๔ การย ึดมั ่นในคุณธรรม
และจริยธรรม 
๕ การทำงานเปนทีม 

๑ สภาวะผูนำ 
๒ การมีวิสัยทัศน สามารถ
กำหนดทิศทางเปาหมาย พันธกิจ 
๓ การวางกลยุทธของสำนักงาน 
๔ ศักยภาพเพ่ือนำการ
ปรับเปลี่ยน สามารถคิด ริเริ่ม 
และมีความพรอมท่ีจะเผชิญหนา
กับความเปลี่ยนแปลงในทุก
รูปแบบ 
๕ การควบคุมตนเอง ท้ังอารมณ
และพฤติกรรม 
๖ การสอนงานและมอบหมาย
งาน 

๑ การคิดวิเคราะห 
๒ การมองภาพองครวม 
๓ การใสใจและพัฒนาผูอ่ืน 
๔ การสืบเสาะหาขอมูล 
๕ การสั่งการตามอำนาจหนาท่ี 
๖ ความเขาใจผูอ่ืน หรือเขาใจองคกร 
๗ ความเขาใจองคกร และระบบองคกร 
๘ การดำเนินการเชิงรุก 
๙ การตรวจสอบความถ ูกต องตาม
กระบวนงาน 
๑๐ ความม่ันใจในตนเอง 
๑๑ ความยืดหยุนผอนปรน 
๑๒ ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
๑๓ ความผูกพันตอสำนักงาน 
๑๔ การสรางสัมพันธภาพ 

 
สำหรับผูดำรงตำแหนงระดับบริหารหรือผูอำนวยการสำนักและผูอำนวยการกลุมงาน การพัฒนาบุคลากร

ดังกลาวจะมุงเนนการเรียนรูและสรางองคความรูที ่จะนำไปสูการพัฒนาความรู ทักษะ และความชำนาญ
ทางการบริหารท่ีจะนำไปใชในการบริหารงานในหนาท่ีความรับผิดชอบใหบรรลุผลสำเร็จและเปนท่ียอมรับ โดย
สมรรถนะการบริหารท่ีตองไดรับการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 

1. สภาวะผูนำ (Leadership) หรือความสามารถ หรือความตั้งใจที่จะรับบทในการเปนผูนำของกลุม 
กำหนดทิศทาง เปาหมาย วิธีการทำงาน ใหทีมปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น เต็มประสิทธิภาพ และ
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

2. วิสัยทัศน (Visioning) หรือความสามารถในการกำหนดทิศทาง ภารกิจ และเปาหมายการทำงานท่ี
ชัดเจนและความสามารถในการสรางความรวมแรงรวมใจ เพ่ือใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 

3. การวางกลยุทธ (Strategic Orientation) คือ ความเขาใจวิสัยทัศนและนโยบายภาครัฐและ
สามารถนำมาประยุกตใชในการกำหนดกลยุทธขององคกรได 

4. ศักยภาพเพื่อนำการเปลี่ยนแปลง (Chang Leadership) หรือความสามารถในการกระตุน หรือ
ผลักดันหนวยงานไปสูการปรับเปลี่ยนที่เปนประโยชน รวมถึงการสื่อสารใหผูอื่นรับรู เขาใจ และ
ดำเนินการใหการปรับเปลี่ยนนั้นเกิดข้ึนจริง 

5. การควบคุมตนเอง (Self Control) หรือความสามารถในการควบคุมอารมณและพฤติกรรมใน
สถานการณท่ีอาจจะถูกยั่วยุ หรือเผชิญหนากับความไมเปนมิตร หรือตองทำงานภายใตสภาวะกดดัน 
รวมถึงความอดทนอดกลั้นเม่ืออยูในสถานการณท่ีกอความเครียดอยางตอเนื่อง 

6. การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) หรือความตั้งใจท่ี
จะสงเสริมการเรียนรูหรือการพัฒนาผูอื่นในระยะยาวจนถึงระดับที่เชื่อมั่นวาจะสามารถมอบหมาย
หนาท่ีความรับผิดชอบใหผูนั้นมีอิสระท่ีจะตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ีของตนได 
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ผลการฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน สรุปไดดังนี้ 

เดือน ต.ค. - ธ.ค. 65 

ลำดับ หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
ประเภทการ
ฝกอบรม 

ระยะเวลา 
คาใชจาย 
(บาท) 

1 เทคนิคการผาน
การประเมินการ
ประกันคณุภาพ
งานตรวจสอบ
ภายใน 

เพ่ือเสรมิสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
หลักเกณฑการประเมินคณุภาพงานตรวจสอบ
ภายในจากภายนอกองคกร และเทคนิคในการ
ผานหลักเกณฑการประเมิน เพ่ือใหผูเขารับ
การอบรมสามารถนำความรูไปปฏบัิติงานได
อยางถูกตองและเปนไปตามหลักเกณฑท่ี
กำหนด 

ผอ.สตน. หนวยงาน
ภายนอก 

9 พ.ย. 65 600 

2 กลยุทธการสื่อสาร
ใหมีประสิทธิภาพ
ในยุคดิจิทัล 

เพ่ือเสรมิสรางความรูและทักษะดานการ
สื่อสารในยุคดิจิทัล ตั้งแตการติดตามวิเคราะห
ขอมูลขาวสารและความตองการของประชาชน
ในยุคดิจิทัล ประเด็นการสื่อสาร และการ
บริหารจดัการขอมลูขาวสารใหเขาถึง
ประชาชนในยุคดิจิทัล ซึ่งจะนำไปสูการใชสื่อ
และสื่อสารมวลชนในการสรางความรับรูความ
เขาใจตอการดำเนินงานของภาครฐั 

ผอ.สนย. 
ผก.บส. 

หนวยงาน
ภายนอก 

7 - 8 พ.ย. 65 27,606 

3 Cyber Security 
Management 

เพ่ือเสรมิสรางความรู ความเขาใจใหแก
บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เก่ียวกับ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ระบบบริหาร
จัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ และ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงดานความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ รวมท้ังการเตรียมความ
พรอมดานนโยบายและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือ
นำไปตอยอดและพัฒนาระบบมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ 

ผก.บส. หนวยงาน
ภายนอก 

15 ธ.ค. 65 4,890 

 

เดือน ม.ค. - มี.ค. 66 

ลำดับ หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
ประเภทการ
ฝกอบรม 

ระยะเวลา 
คาใชจาย 
(บาท) 

1 การวิเคราะหการตรา
กฎหมายและการประเมินผล
สัมฤทธ์ิของกฎหมาย (ม.77) 

เพ่ือเสรมิสรางความรู ความเขาใจ
ใหแกผูปฏิบัติงานดานกฎหมายท่ี
ตองจัดทำหรือปรับปรุงแกไข
กฎหมายไดเสรมิสรางและพัฒนา
สมรรถนะในการรับฟงความคิดเหน็ 
ตลอดจนมีทักษะและเครื่องมือใน
การวิเคราะหผลกระทบและ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมายท่ีมี
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 

ผอ.สนอ. หนวยงาน
ภายนอก 

8 ก.พ. – 5 เม.ย. 
66 

35,000 
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ลำดับ หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
ประเภทการ
ฝกอบรม 

ระยะเวลา 
คาใชจาย 
(บาท) 

2 เจาะลึกประกาศกฎหมาย
ลำดับรองภายใต พรบ.
คุมครองขอมูลสวนบุคคล 
พ.ศ. 2562 และการบริหาร
จัดการการโจมตีทางไซเบอร
จากภายนอก 

เพ่ือเสรมิสรางความรู ความเขาใจ 
เก่ียวกับกฎหมายลำดับรองภายใต 
พรบ.คุมครองขอมลูสวนบุคคล 
พ.ศ. 2562 และแนวทางของ
ภาคปฏิบัติท่ีควรดำเนินการ 

ผก.บส. 
ผก.บก. 

หนวยงาน
ภายนอก 

20 ม.ค. 66 - 

 

เดือน เม.ย. - มิ.ย. 66 

ลำดับ หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
ประเภทการ
ฝกอบรม 

ระยะเวลา 
คาใชจาย 
(บาท) 

1 เจาหนาท่ีคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล
ภาครัฐ 

เพ่ือเรียนรูกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล รวมท้ังให
คำแนะนำไดอยางถูกตองในกรณเีกิดปญหา
ท่ีเก่ียวของกับการละเมิดขอมลูสวนบุคคล
ข้ึนในองคกร 

ผก.บก. หนวยงาน
ภายนอก 

25 พ.ค. – 22 
มิ.ย. 66 

19,500 

2 การบริหารความ
เสี่ยงองคกร (Risk 
Management) 

เพ่ือสงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับความ
เสี่ยงดานตางๆ เพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถ
ใชใหเกิดประโยชนตอการกำหนด
ยุทธศาสตรของกองทุน หรือกำหนดระดับ
ความเสีย่งท่ีเหมาะสมท่ีองคกรสามารถ
ยอมรับได ควบคูกับการบริหารความเสีย่ง
ขององคกร 

ผก.ยผ. หนวยงาน
ภายนอก 

24 พ.ค. – 10 
มิ.ย. 66 

18,900 

3 มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ 

เพ่ือเสรมิสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ เพ่ือการปฏิบัติงานเปนไปอยาง
ถูกตอง 

ผอ.สงบ. หนวยงาน
ภายนอก 

7 มิ.ย. 66 - 

4 มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐสำหรับการ
จัดทำรายงาน
การเงิน 

เพ่ือเสรมิสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐสำหรบัการจัดทำ
รายงานการเงิน เพ่ือการปฏิบัติงานเปนไป
อยางถูกตอง 

ผอ.สงบ. หนวยงาน
ภายนอก 

8 มิ.ย. 66 - 

5 ปญหาท่ีสำคญัใน
การจัดซื้อจดัจาง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐและแนว
ทางแกไขปญหา 

เพ่ือเสรมิสรางความรู ความเขาใจ เพ่ิมพูน
ทักษะ และประสบการณ ดานการจัดซื้อจดั
จางและบรหิารพัสดุรวมถึงการตรวจสอบ
การดำเนินงาน 

ผอ.สนอ. 
ผอ.สตน. 

หนวยงาน
ภายนอก 

23 มิ.ย. 66 6,000 
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เดือน ก.ค. - ก.ย. 66 

ลำดับ หลักสูตร วัตถุประสงค เปาหมาย 
ประเภทการ
ฝกอบรม 

ระยะเวลา 
คาใชจาย 
(บาท) 

1 พลังงานสำหรับผูบริหาร 
(Executive Energy 
Program : EEP) 

เพ่ือสงเสริมความรูความเขาใจท่ี
ถูกตองถึงความสำคัญของพลังงาน 
ตลอดจนสถานการณดานพลังงานของ
ประเทศและในระดับสากล รวมถึง
แนวโนมทางธุรกิจพลังงานของ
ประเทศ อุปสรรค และโอกาสของการ
ดำเนินธุรกิจดานพลังงาน 

ผอ.สนย. หนวยงาน
ภายนอก 

ก.ค. 66 - มี.ค. 
67 

78,110 

2 การบริหารความเสี่ยงใน
การจัดซื้อจดัจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 

เพ่ือใหผูปฏิบัติงานในแตละบทบาท
หนาท่ี ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มี
ประสิทธิภาพ และปองกันความเสีย่ง
จากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย อัน
นำมาซึ่งความรบัผิดทางวินัย ละเมิด 
และอาญาในภายหลัง 

ผอ.สงบ. 
ผก.บช. 
ผก.กง. 

หนวยงาน
ภายนอก 

7 – 8 ก.ค. 66 16,692 

3 เทคนิคการบันทึกบัญชี
ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐของ
กรมบัญชีกลางและ
กฎหมายดานบัญชี
ภาครัฐสำหรับหนวยงาน
ของรัฐในปจจุบัน เพ่ือ
ลดความผิดพลาด
ปองกันการตรวจสอบ
จากหนวยงานภายนอก 

เพ่ือใหผูปฏิบัติงานผูปฏิบัติงานดาน
บัญชี หรือดานการเงินการคลังของ
หนวยงานภาครัฐ ไดเรียนรูและทำ
ความเขาใจเก่ียวกับแนวคดิการ
กำหนดมาตรฐานการบัญชี หลักการ
และนโยบายการบัญชี ผังบัญชี และ
รูปแบบรายงานการเงิน การ
ประเมินผลดานบัญชี เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานดานบัญชีของหนวยงาน
เปนไปอยางถูกตอง 

ผก.บช. หนวยงาน
ภายนอก 

19 – 20 ส.ค. 
66 

3,900 

4 การจัดทำ TOR ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือเสรมิสรางความรูเก่ียวกับการ
จัดทำขอบเขตการดำเนินงาน (TOR) 

ผอ.สนอ. หนวยงาน
ภายนอก 

19 ก.ย. 66 3,500 

 

นอกจากนี้ สกนช. ไดสงเสริมการพัฒนาบุคลากรดานทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงานและพฤติกรรมท่ี 
พึงประสงคของเจาหนาท่ีรัฐ ไดแก ทักษะดิจิทัลสำหรับบุคลากรภาครัฐ และสรางความตระหนักดานคุณธรรม
จริยธรรม ใหแกบุคลากรทุกระดับ ดังนี้ 

1.สงเสริมใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเอง (E-learning) ผานบทเรียนออนไลน เพื่อพัฒนาทักษะดาน
ดิจ ิท ัลสำหร ับบุคลากรภาคร ัฐ (Digital Government) โดยมีการแบงความสามารถเปน 7 กลุม
ความสามารถ ไดแก 

กลุมท่ี 1 ความสามารถดานความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
กลุมท่ี 2 ความสามารถดานการควบคุมกำกับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐาน

การจัดการดานดิจิทัล (Digital Governance, Standard, and Compliance) 
กลุมท่ี 3 ความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับศักยภาพองคกร (Digital Technology) 
กลุมที่ 4 ความสามารถดานการออกแบบกระบวนการและการใหบริการดวยระบบดิจิทัล (Digital 

Process and Service Design) 
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กลุ มที ่ 5 ความสามารถดานดานการบริหารกลยุทธและการจัดการโครงการ (Strategic and 
Project Management) 

กลุมท่ี 6 ความสามารถดานผูนำดิจิทัล (Digital Leadership) 
กลุมท่ี 7 ความสามารถดานการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัล (Digital Transformation) 

ในป 2566 สกนช.กำหนดใหบุคลากรทุกคนไดเรียนรูดวยตนเอง (E-learning) ผานบทเรียน
ออนไลน อยางนอยคนละ 1 หลักสูตร ซึ ่งบุคลากรทุกระดับไดดำเนินการพัฒนาตนเองตามที ่กำหนด 
คิดเปนรอยละ 95 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด ทั้งนี้ ในสวนของผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน ไดพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัล สรุปไดดังนี้ 

ลำดับ ตำแหนง หลักสูตร 
1 ผูอำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับผูปฏิบัติงาน

ภาครัฐ 
2 ผูอำนวยการสำนักบริหารการเงินและบริหารองคกร การสรางความเขาใจกรอบธรรมาภิบาลขอมูล 
3 ผูอำนวยการสำนักผูอำนวยการ - 
4 ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน การเปลี่ยนผานสูองคกรดิจิทัล 
5 ผูอำนวยการกลุมงานยุทธศาสตรและแผน การเปลี่ยนผานสูองคกรดิจิทัล 
6 ผูอำนวยการกลุมงานบริหารสารสนเทศ 1.กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับ

ผูปฏิบัติงานภาครัฐ 
2.การสรางความเขาใจกรอบธรรมาภิบาลขอมูล 

7 ผูอำนวยการกลุมงานบริหารการเงิน การเปลี่ยนผานสูองคกรดิจิทัล 
8 ผูอำนวยการกลุมงานบัญชีกองทุน กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับผูปฏิบัติงาน

ภาครัฐ 
9 ผูอำนวยการกลุมงานบริหารกลาง 1.การขับเคลื่อนดวยขอมูลสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล 

2.ความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะท่ีจำเปน
สำหรับการปฏิบัติงานแบบออนไลน 

 

2.สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหแกเจาหนาที่ทุกระดับ ในป 2566 ซึ่ง สกนช.ไดสงเสริมและ
สนับสนุนใหเจาหนาที่เขารวมอบรมหลักสูตรตางๆ ที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาสมรรถนะหลักหรือพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงเปนพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานทุกตำแหนง โดยมีหลักสูตรและกิจกรรมท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) กิจกรรมรณรงคเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อปองกันการกระทำผิดเกี่ยวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน ซ่ึงจัดโดยสำนักงาน ป.ป.ช.  

2) การทดสอบความรูความเขาใจในการปองกันการกระทำผิดเกี่ยวกับการขัดกันแหงผลประโยชน ซ่ึง
จัดโดยสำนักงาน ป.ป.ช.  

3) อบรมสัมมนาเสริมสรางองคความรู ด านสถานการณพลังงานและสงเสริมจริยธรรมสำหรับ
ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ซ่ึงจัดโดย สกนช.  

4) โครงการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. 
ณ จังหวัดจันทบุรี 
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สรุปผลการฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน 
 

ลำดับ ตำแหนง หลักสูตร พัฒนาสมรรถนะ 

1 
ผูอำนวยการสำนัก
นโยบายและ
ยุทธศาสตร 

คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิดเก่ียวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน 

สมรรถนะหลัก 

ทดสอบความรูการขัดกันแหงผลประโยชน สมรรถนะหลัก 
เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริมจริยธรรมสำหรับ
ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุน 

สมรรถนะหลัก 

เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. สมรรถนะหลัก 
กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับผูปฏิบัติงานภาครัฐ ทักษะดานดิจิทัล 
กลยุทธการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
พลังงานสำหรับผูบริหาร (Executive Energy Program : EEP) สมรรถนะระดับบริหาร 

2 
ผูอำนวยการสำนัก
บริหารการเงิน
และบรหิารองคกร 

คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิดเก่ียวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน 

สมรรถนะหลัก 

ทดสอบความรูการขัดกันแหงผลประโยชน สมรรถนะหลัก 
เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริมจริยธรรมสำหรับ
ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุน 

สมรรถนะหลัก 

เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. สมรรถนะหลัก 
การสรางความเขาใจกรอบธรรมภบิาลขอมูล ทักษะดานดิจิทัล 
การบริหารความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
การเตรียมความพรอมของเจาหนาท่ีบัญชี การเงิน และจดัซื้อจัดจางใน
หนวยงานภาครัฐ เมื่อผูสอบบัญชีเขาตรวจสอบ 

สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐสำหรบัการจัดทำรายงานการเงิน สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 

3 
ผูอำนวยการสำนัก
ผูอำนวยการ 

คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิดเก่ียวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน 

สมรรถนะหลัก 

ทดสอบความรูการขัดกันแหงผลประโยชน สมรรถนะหลัก 
เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริมจริยธรรมสำหรับ
ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุน 

สมรรถนะหลัก 

เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. สมรรถนะหลัก 
ปญหาท่ีสำคญัในการจดัซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครัฐและแนว
ทางแกไขปญหา 

สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 

การวิเคราะหการตรากฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย (ม.77) สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
การจัดทำ TOR ท่ีมีประสิทธิภาพ สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 

4 
ผูอำนวยการสำนัก
ตรวจสอบภายใน 

คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิดเก่ียวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน 

สมรรถนะหลัก 

ทดสอบความรูการขัดกันแหงผลประโยชน สมรรถนะหลัก 
เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริมจริยธรรมสำหรับ
ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุน 

สมรรถนะหลัก 

เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. สมรรถนะหลัก 
การเปลีย่นผานสูองคกรดจิิทัล ทักษะดานดิจิทัล 
เทคนิคการผานการประเมินการประกันคณุภาพงานตรวจสอบภายใน สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
ปญหาท่ีสำคญัในการจดัซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครัฐและแนว
ทางแกไขปญหา 

สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
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ลำดับ ตำแหนง หลักสูตร พัฒนาสมรรถนะ 

5 
ผูอำนวยการกลุม
งานยุทธศาสตร
และแผน 

คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิดเก่ียวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน 

สมรรถนะหลัก 

ทดสอบความรูการขัดกันแหงผลประโยชน สมรรถนะหลัก 
เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริมจริยธรรมสำหรับ
ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุน 

สมรรถนะหลัก 

เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. สมรรถนะหลัก 
การเขียนบันทึก จดหมายตดิตองาน และการเขียนรายงานการประชุม สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
การเปลีย่นผานสูองคกรดจิิทัล ทักษะดานดิจิทัล 
การบริหารความเสี่ยงองคกร (Risk Management) สมรรถนะระดับบริหาร 

6 
ผูอำนวยการกลุม
งานบริหาร
สารสนเทศ 

คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิดเก่ียวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน 

สมรรถนะหลัก 

ทดสอบความรูการขัดกันแหงผลประโยชน สมรรถนะหลัก 
เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริมจริยธรรมสำหรับ
ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุน 

สมรรถนะหลัก 

เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. สมรรถนะหลัก 
กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับผูปฏิบัติงานภาครัฐ ทักษะดานดิจิทัล 
การสรางความเขาใจกรอบธรรมภบิาลขอมูล ทักษะดานดิจิทัล 
กลยุทธการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
Cyber Security Management สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
เจาะลึกประกาศกฎหมายลำดับรองภายใต พรบ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 
2562 และการบริหารจัดการการโจมตีทางไซเบอรจากภายนอก 

สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 

Data Governance Officer for Government สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 

7 
ผูอำนวยการกลุม
งานบริหาร
การเงิน 

คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิดเก่ียวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน 

สมรรถนะหลัก 

ทดสอบความรูการขัดกันแหงผลประโยชน สมรรถนะหลัก 
เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริมจริยธรรมสำหรับ
ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุน 

สมรรถนะหลัก 

เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. สมรรถนะหลัก 
การเปลีย่นผานสูองคกรดจิิทัล ทักษะดานดิจิทัล 
การบริหารความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
การเตรียมความพรอมของเจาหนาท่ีบัญชี การเงิน และจดัซื้อจัดจางใน
หนวยงานภาครัฐ เมื่อผูสอบบัญชีเขาตรวจสอบ 

สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 

8 
ผูอำนวยการกลุม
งานบัญชีกองทุน 

คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิดเก่ียวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน 

สมรรถนะหลัก 

ทดสอบความรูการขัดกันแหงผลประโยชน สมรรถนะหลัก 
เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริมจริยธรรมสำหรับ
ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุน 

สมรรถนะหลัก 

เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. สมรรถนะหลัก 
กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับผูปฏิบัติงานภาครัฐ ทักษะดานดิจิทัล 
การบริหารความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
การเตรียมความพรอมของเจาหนาท่ีบัญชี การเงิน และจดัซื้อจัดจางใน
หนวยงานภาครัฐ เมื่อผูสอบบัญชีเขาตรวจสอบ 

สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 
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ลำดับ ตำแหนง หลักสูตร พัฒนาสมรรถนะ 
เทคนิคการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐของกรมบัญชีกลางและ
กฎหมายดานบัญชีภาครัฐสำหรับหนวยงานของรัฐในปจจุบัน เพ่ือลดความ
ผิดพลาดปองกันการตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก 

สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 

9 
ผูอำนวยการกลุม
งานบริหารกลาง 

คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิดเก่ียวกับการขัดกันแหง
ผลประโยชน 

สมรรถนะหลัก 

ทดสอบความรูการขัดกันแหงผลประโยชน สมรรถนะหลัก 
เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริมจริยธรรมสำหรับ
ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุน 

สมรรถนะหลัก 

เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. สมรรถนะหลัก 
การขับเคลื่อนดวยขอมลูสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล ทักษะดานดิจิทัล 
ความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานแบบ
ออนไลน 

ทักษะดานดิจิทัล 

เจาะลึกประกาศกฎหมายลำดับรองภายใต พรบ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 
2562 และการบริหารจัดการการโจมตีทางไซเบอรจากภายนอก 

สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 

เจาหนาท่ีคุมครองขอมูลสวนบุคคลภาครัฐ สมรรถนะประจำตำแหนงงาน 

 
การรายงานผลการฝกอบรม ป 2566 และการเผยแพรองคความรูผานระบบสารสนเทศ

ของสำนักงาน 
การรายงานผลการฝกอบรมและการเผยแพรองคความรูท่ีไดจากการฝกอบรม และแนวทางการ

ประยุกตใชความรูที่เปนประโยชนแกองคกร หรือโครงการเพื่อพัฒนาองคกร เพื่อเปนฐานขอมูลองคความรู
ใหแกเจาหนาท่ีในองคกรไดเรียนรู ผานชองทางระบบสารสนเทศของสำนักงาน ดังนี้ 

ระบบสารสนเทศสนับสนุนการดำเนินงานของสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื ้อเพลิง (ระบบ
ฝกอบรม) ไดกำหนดใหเจาหนาท่ีเรียกดูขอมูลการฝกอบรม ประวัติการฝกอบรม และรายงานผลการฝกอบรม 
พรอมทั้งเผยแพรในระบบใหเจาหนาที่ในองคกรไดเรียนรูและเพื่อเปนฐานขอมูลความรูใหกับเจาหนาที่ใน
องคกร 

1.ขอมูลการฝกอบรมและบุคลากรท่ีตองเขารับการฝกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร ป 2566 
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2.บุคลากรของ สกนช. เม่ือเขารับการฝกอบรมแลวเสร็จ จะสามารถเรียกดูหลักสูตรฝกอบรมใน
ปงบประมาณ 2566 และบันทึกรายงานผลการฝกอบรมของแตละหลักสูตรที่เขารวม เพื่อเผยแพรองค
ความรูดังกลาวตอไป 

 

 
 
2.3 งบประมาณ 

งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร : สำหรับฝกอบรมผูบริหารระดับสำนักและกลุมงาน จำนวน 360,000 บาท 

การใชจายงบประมาณท่ีใชดำเนินการ : จำนวน 214,698 บาท 

 
2.4 ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 
2.5 ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 
อัตรากำลังระดับผูอำนวยการสำนักและระดับกลุมงาน ณ สิ้นปงบประมาณ 2566  รวม 10 อัตรา ดังนี้ 

อัตรากำลัง (คน) 

+สำนักนโยบายและยุทธศาสตร (ผูอำนวยการสำนัก)     1 

-กลุมงานนโยบายและกลยุทธราคา (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1 

-กลุมงานยุทธศาสตรและแผน (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1 

-กลุมงานบริหารสารสนเทศ (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

+สำนักบริหารการเงินและบริหารองคกร (ผูอำนวยการสำนัก)    1 

 -กลุมงานบริหารการเงิน (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

 -กลุมงานบัญชีกองทุน (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

 -กลุมงานบริหารกลาง (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

+สำนักผูอำนวยการ (ผูอำนวยการสำนัก)      1 

+สำนักตรวจสอบภายใน (ผูอำนวยการสำนัก)     1 
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2.6 ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรม (ระดับผูอำนวยการสำนักและระดับกลุมงาน) ปงบประมาณ 2566 
 

อัตรากำลัง (คน)  จำนวนหลักสูตร 

      ฝกอบรม 2566 

+สำนักนโยบายและยุทธศาสตร (ผูอำนวยการสำนัก)    1   7 

-กลุมงานนโยบายและกลยุทธราคา (ผูอำนวยการกลุมงาน)  0  วาง อยูระหวางสรรหา 

-กลุมงานยุทธศาสตรและแผน (ผูอำนวยการกลุมงาน)  1   7 

-กลุมงานบริหารสารสนเทศ (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1   10 

+สำนักบริหารการเงินและบริหารองคกร (ผูอำนวยการสำนัก)   1   9 

 -กลุมงานบริหารการเงิน (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1   7 

 -กลุมงานบัญชีกองทุน (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1   8 

 -กลุมงานบริหารกลาง (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1   8 

+สำนักผูอำนวยการ (ผูอำนวยการสำนัก)     1   7 

+สำนักตรวจสอบภายใน (ผูอำนวยการสำนัก)    1   7 

 
2.7 ปญหา / อุปสรรค 

2.7.1 การพัฒนาผู บริหารดวยวิธีการอบรมตามหลักสูตรอบรมของหนวยงานภายนอก ซึ ่งตอง
พิจารณาหลักสูตรที่สงเสริมทั้งความรูที่เกี่ยวของกับภารกิจของ สกนช. และพัฒนาสมรรถนะทางการบรหิาร 
ตัวอยางเชน หลักสูตรนักบริหารดานพลังงาน หรือหลักสูตรนักบริหารระดับสูง กลาง ตน ซ่ึงหนวยงานของรัฐ
เปนผูจัดนั้น หลักสูตรในลักษณะดังกลาวท่ีสอดคลองกับคุณสมบัติของเจาหนาท่ี สกนช. มีจำนวนไมมาก ตอง
ใชงบประมาณคอนขางสูง และสวนใหญเปนหลักสูตรระยะยาวตอเนื ่อง 3 – 6 เดือน จึงไมสามารถ
ดำเนินการใหเจาหนาท่ีเขารวมอบรมไดครบถวนทุกคนในปเดียวได ตองหมุนเวียนกันไปในแตละป ดังนั้น บาง
คนจึงไดรับการอบรมหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะบางดานเทานั้น 

2.7.2 กรณี สกนช. เปนผูจัดอบรมหลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะการบริหารใหกับผูอำนวยการสำนัก
และกลุมงานเอง อาจมีคาดำเนินการคอนขางสูงเม่ือเทียบกับจำนวนผูบริหารท่ีมีไมมาก 

2.7.3 ปจจุบันผูอำนวยการสำนักและกลุมงาน มีภาระงานหนัก ปริมาณงานมาก รวมถึงงานมีความ
ซับซอน ตองทำในเวลาเรงรีบ และในบางครั้งอาจปฏิบัติงานทั ้งนอกเวลาทำงานหรือในวันหยุด ดังนั้น 
ผูบริหารบางคนจึงยังไมมีความพรอมในการเขารับการอบรม เนื่องจากมีความกังวลวาจะไมสามารถบริหาร
จัดการงานและเขารับการอบรมอยางครบถวนได 

2.7.4 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง เนื่องจากมองวาความกาวหนาในอาชีพยังไมชดัเจน 
และในอนาคตเมื่อเขาสูโครงสรางการบริหารและกรอบอัตราเงินเดือนใหม ก็อาจไมมีความกาวหนาในดาน
ผลตอบแทนและสทิธิประโยชน 

2.7.5 การดำเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีทาทายตามท่ีกำหนดไว โดยใหผูอำนวยการสำนักและกลุม
งานสามารถหมุนเวียนงานไดนั้น พบวามีอุปสรรคในเรื่องของความรูเฉพาะดานที่ใชในการปฏิบัติงานของแต
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ละสำนักหรือกลุมงาน ซึ่งมีความแตกตางกัน เชน ดานวิเคราะหการเงินและบัญชี ดานเศรษฐศาสตร ดาน
กฎหมาย เปนตน นอกจากนี้ ดวยภาระงานท่ีตองบริหารจัดการใหแลวเสร็จทันเวลา ทำใหไมสามารถผลักดัน
ใหมีการหมุนเวียนงานได เนื่องจากอาจเปนการเพ่ิมภาระและสงผลกระทบตอการดำเนินงานของแตละสำนัก
หรือกลุมงานได 
 
2.8 ขอเสนอแนะ 

2.8.1 ควรทำความเขาใจกับเจาหนาที่เกี่ยวกับเสนทางความกาวหนาของตำแหนงระดับบริหารหรือ
แผนการสืบทอดตำแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน เพ่ือเปนแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

2.8.2 สนับสนุนใหผูอำนวยการสำนักและกลุมงานพัฒนาพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอตอไป เพื่อให
สามารถรองรับภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึนท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

2.8.3 กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรระดับบริหารดวยวิธีอื ่น นอกเหนือจากวิธีการอบรม
หลักสูตรที่มีระยะเวลา 3 – 6 เดือน เชน การเรียนรูระหวางการทำงาน (On the job learning) ไดแก การ
เรียนรูดวยตนเอง การเรียนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Learning) การปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
การเขารวมประชุมสัมมนา การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง หรือการเรียนรูตัวตอตัวดวยการสอนงานจาก
ผูเชี่ยวชาญ การฝกงาน หรือการเรียนรูเปนกลุมจากการระดมความคิด การประชุมอภิปรายกลุม เปนตน 

2.8.4 สรางบรรยากาศของหนวยงานใหเปนองคการแหงการเรียนรู และพัฒนาฐานขอมูลองคความรู
ของหนวยงาน เพ่ือสนับสนุนการสรางหนวยงานใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
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3.1 โครงการถายทอดตัวช้ีวัดของหนวยงานสูตัวช้ีวัดรายบุคคล 
3.1.1วัตถุประสงค :  

1) เพื่อการกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรที่สอดคลองกับการบรรลุผล
สัมฤทธิ ์ของ สกนช. และสามารถจำแนกความแตกตางของผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอย างมี
ประสิทธิภาพ 

2) เพื่อสรางระบบการบริหารบุคลากรที่มีธรรมาภิบาล มีผลการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายของ สกนช. โดยการปฏิบัติงานมีทิศทาง ยุทธศาสตร เปาประสงคที ่ชัดเจน มีกระบวนการ
ปฏิบัติงานและระบบงานที่เปนมาตรฐาน มีการกำหนดแผนปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ กำหนด
วัตถุประสงค และตัวชี้วัดความสำเร็จไดอยางชัดเจน โดยบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและรับรู 
รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ รวมไปถึงมีการบริหารผล
การปฏิบัติงานตามแนวทางการกำกับดูแลท่ีดี มีความเปนธรรมและโปรงใส  

3.1.2 ตัวช้ีวัด : รอยละ 80 ของบุคลากรสามารถบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดรายบุคคลได 

3.1.3 เปาหมายท่ีทาทาย : รอยละ 100 ของบุคลากรสามารถบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดรายบุคคลได 

 
3.2 ผลการดำเนินการ 

ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี สรุปไดดังนี้ 
1. องคประกอบการประเมินและสัดสวนคะแนนของแตละองคประกอบ  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน    สัดสวนคะแนนรอยละ 80 
1.2 พฤติกรรมการปฏิบตัิงานหรือสมรรถนะ สัดสวนคะแนนรอยละ 20 

ในกรณีที่เปนการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่ที ่อยู ระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ หรือมี
ระยะเวลาทดลองปฏิบัติงานอยูในรอบการประเมิน ซ่ึงสวนใหญจะเปนชวงเรียนรูงาน อาจยังไมมีผลงานเปนท่ี
ประจักษ จึงใหประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะ โดยมี
สัดสวนคะแนนของแตละองคประกอบเปนรอยละ ๕๐ 

2. รอบระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบงเปน ปละ ๒ ครั้ง ตามปงบประมาณ ดังนี้ 
(๑) ครั้งที่ ๑ ประเมินผลในชวงการปฏิบัติงาน ระหวางวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปถัดไป 

โดยใหทำการประเมินผลใหแลวเสร็จ ภายใน ๒ เดือน นับแตวันสุดทายของครั้งท่ีประเมินผล 
(๒) ครั้งที่ ๒ ประเมินผลในชวงการปฏิบัติงาน ระหวางวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน ของป

เดียวกัน โดยใหทำการประเมินผลใหแลวเสร็จ ภายใน ๒ เดือน นับแตวันสุดทายของครั้งท่ีประเมินผล 
3. คะแนนผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะ มี 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ  คะแนน 
ดีเดน  ๙1 – ๑๐๐ 
ดีมาก  ๘1 – ๙๐ 
ดี   ๗1 – ๘๐ 
พอใช  ๖๐ – ๗๐ 
ตองปรับปรุง นอยกวา ๖๐ 

  

3. โครงการถายทอดตัวช้ีวัดของหนวยงานสูตัวช้ีวัดรายบุคคล 
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4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำป 2566 

เดือน ต.ค. - ธ.ค. 65 
(1) ผูอำนวยการกำหนดเปาหมายผลสำเร็จของงานในภาพรวมของสำนักงานกองทุนน้ำมัน

เชื้อเพลิงท่ีจะมอบหมายใหเจาหนาท่ีปฏิบัติ  
(2) ผูประเมินและผูถูกประเมิน จัดทำขอตกลงตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน พรอมทั้งกำหนดคา

เปาหมาย และน้ำหนักของผลงานรวมกัน โดยใหพิจารณาเนื้องานจากกรอบภารกิจตางๆ ท่ีไดรับมอบหมายให
สอดคลองกับการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายระดับองคกรลงสูระดับหนวยงาน (สำนัก/กลุมงาน) และระดับ
บุคคล เพ่ือรองรับการบริหารจัดการภายในอยางเปนระบบ (Cascading) ดังนี้ 

- ตัวชี้วัดตามขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ในสวนที่ สำนัก/กลุมงาน 
รับผิดชอบ 

- ภารกิจที่รับผิดชอบ งานตามนโยบายหรือยุทธศาสตรของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง หรืองาน
ประจำตามโครงสรางภารกิจของสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

- ภารกิจท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ นอกเหนือจากภารกิจประจำ (ถามี) 
(3) กำหนดคาเปาหมายของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

- กำหนดคาเปาหมายท่ีเปนคามาตรฐานท่ัวไป (ปฏิบัติไดสำเร็จ) อยูท่ีระดับ 3 
- กำหนดคาเปาหมายที่มีความทาทาย (ปฏิบัติไดสำเร็จ และมีความถูกตองสูงกวาเปาหมาย) 

อยูท่ีระดับ 4 
- กำหนดคาเปาหมายที่มีความทาทายเพิ่มมากขึ้น (ปฏิบัติไดสูงกวาเปาหมายทั้งปริมาณและ

คุณภาพ) อยูท่ีระดับ 5 
(4) กำหนดคาน้ำหนักของการประเมินโดยสอดคลองกับจำนวนหรือความสำคัญของตัวชี้วัดผล

การปฏิบัติงาน ซ่ึงผูประเมินและผูถูกประเมินตกลงเห็นพองรวมกัน ท้ังนี้ เม่ือรวมคาน้ำหนักของตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานท่ีนำมาประเมินท้ังหมดจะเทากับรอยละ 100 

(5) ผูอำนวยการกำหนดใหมีการประชุมรวมกันทั้งระดับบริหารและเจาหนาที่เปนประจำทุก
เดือน โดยมีกำหนดการประชุมในวันจันทรแรกของเดือน เวลา 9.30 น. เพ่ือสื่อสารและติดตามตัวชี้วัดในการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน 

เดือน ม.ค. - มี.ค. 66 
(1) ผูถูกประเมินรายงานผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ไดจัดทำไว สงให 

ผูประเมิน เพื่อใชในการพิจารณาประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือ
สมรรถนะ รอบ 6 เดือน หรือรอบการประเมินท่ี 1 

(2) ผูประเมิน พิจารณาประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานจากปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความ
รวดเร็ว หรือตรงเวลาที่กำหนด หรือความประหยัด หรือความคุมคาของการใชทรัพยากร โดยอางอิงตัวชี้วัด
ผลงานและคาเปาหมายที่ระบุในแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือ
สมรรถนะ โดยพิจารณาจากพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูรับการประเมินท่ีแสดงออก ในชวงรอบการประเมิน
ท่ีสงผลตอความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

(3) ผูประเมินบันทึกผลประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ลงในแบบสรุป
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีไดจัดทำไวในรอบการประเมินท่ี 1 

(4) ผูประเมินแจงผลการประเมินโดยตรงแกเจาหนาที่ และใหคำปรึกษาแนะนำแกเจาหนาท่ี 
เพ่ือแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน 
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เดือน เม.ย. - มิ.ย. 66 
(1) ผู ประเมินติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงาน รวมทั ้งให

คำปรึกษา แนะนำ และชวยเหลือในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเจาหนาที่สามารถปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมายและผลสำเร็จของงานตามท่ีกำหนด  

(2) หากมีความจำเปนตองปรับเปลี่ยนเปาหมายการปฏิบัติงานตามที่ไดตกลงกันไว เมื่อชวงเริ่ม
รอบการประเมิน ผูประเมินจะใหคำปรึกษา ชี้แนะ แกผูรับการประเมิน และรวมกันหารือปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด
ผลงาน และ/หรือ คาเปาหมาย รวมทั้งน้ำหนักของตัวชี้วัด และใหผู รับการประเมินแกไขในแบบประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงานใหสอดคลองกัน 

เดือน ก.ค. - ก.ย. 66 
(1) เมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานในรอบปงบประมาณ 2566 ผูถูกประเมินจะรายงานผลสัมฤทธิ์

ของงานตามตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ไดจัดทำไว สงใหผูประเมิน เพื่อใชในการพิจารณาประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงานและประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะ รอบ 12 เดือน หรือรอบการประเมินท่ี 2 ภายใน 
15 ตุลาคม 2566 

(2) ผูประเมิน พิจารณาประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานจากปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความ
รวดเร็ว หรือตรงเวลาที่กำหนด หรือความประหยัด หรือความคุมคาของการใชทรัพยากร โดยอางอิงตัวชี้วัด
ผลงานและคาเปาหมายที่ระบุในแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือ
สมรรถนะ โดยพิจารณาจากพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูรับการประเมินท่ีแสดงออก ในชวงรอบการประเมิน
ท่ีสงผลตอความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

(3) ผูประเมินบันทึกผลประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ลงในแบบสรุป
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีไดจัดทำไวในรอบการประเมินท่ี 2 

(4) ผูประเมินแจงผลการประเมินโดยตรงแกเจาหนาที่ และใหคำปรึกษาแนะนำแกเจาหนาท่ี 
เพ่ือแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน 

(5) ผูประเมินระบุแผนการพัฒนาผลการปฏิบัติงานรายบุคคล ท่ีไดมาจากการหารือรวมระหวาง
ผูประเมินกับผูรับการประเมิน โดยใหระบุรายละเอียดในสวนของ ความรู/ทักษะ/สมรรถนะ ที่ตองไดรับการ
พัฒนา วิธีการพัฒนา และชวงเวลาท่ีใชในการพัฒนา แลวใหผูท่ีเก่ียวของทุกภาคสวนลงนามในแบบฟอรมสรุป
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(6) ผูประเมินสงแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงาน พรอมเอกสารแนบไปยังกลุ มงาน
บริหารกลาง ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2566 เพื่อเก็บรวมรวมและจัดทำบัญชีรายชื่อเจาหนาที่ตามลำดับ
คะแนนผลการประเมิน เสนอบัญชีรายชื่อเจาหนาที่ตามลำดับคะแนนผลการประเมินใหผู อำนวยการใช
ประกอบการพิจารณาปรับเงินเดือนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เปนรายบุคคล 

(7) สรุปผลประเมินการปฏิบัติงานรอบ 12 เดือน หรือรอบการประเมินที ่ 2 ประจำป
งบประมาณ 2566 ของเจาหนาท่ี จำนวน 19 คน เพ่ือนำเสนอผูอำนวยการ ไดดังนี้ 
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ลำดับ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง 
ผลประเมินการปฏิบัติงาน ป 2566 

คร้ังท่ี 1 คร้ังท่ี 2 
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
ผลงาน 

1   98.52 96.84 97.68 ดีเดน 
2   96.96 94.16 95.56 ดีเดน 
3   98.60 96.32 97.46 ดีเดน 
4   95.20 95.40 95.30 ดีเดน 
5   96.52 93.80 95.16 ดีเดน 
6   98.80 93.76 94.78 ดีเดน 
7   98.16 91.28 94.72 ดีเดน 
8   91.80 95.40 93.60 ดีเดน 
9   93.00 92.20 92.60 ดีเดน 
10   94.84 87.96 91.40 ดีเดน 
11   87.60 84.40 85.00 ดีเดน 
12   83.04 84.48 83.76 ดีมาก 
13   86.16 81.12 83.64 ดีมาก 
14   82.52 83.88 83.20 ดีมาก 
15   65.28 98.16 81.72 ดีมาก 
16   80.28 81.76 81.02 ดีมาก 
17   80.40 81.20 80.80 ดีมาก 
18   58.68 94.40 75.04 ดี 
19   61.00 75.00 68.00 ดี 

                    หมายเหตุ ตารางแสดงผลการประเมินการปฏิบัติงาน ป 2566 แบบไมแสดงรายชื่อ 

3.3 งบประมาณ 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร : จำนวน - บาท 
การใชจายงบประมาณท่ีใชดำเนินการ : จำนวน - บาท 

 
3.4 ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 
3.5 ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 อัตรากำลังของเจาหนาท่ีของสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ณ สิ้นปงบประมาณ 2566 จำนวน 
23 อัตรา ประกอบดวย 
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อัตรากำลัง (คน) 

+ผูอำนวยการสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง     1 

+สำนักนโยบายและยุทธศาสตร (ผูอำนวยการสำนัก)     1 

-กลุมงานนโยบายและกลยุทธราคา (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1 

 เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน    1 

-กลุมงานยุทธศาสตรและแผน (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1 

-กลุมงานบริหารสารสนเทศ (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

+สำนักบริหารการเงินและบริหารองคกร (ผูอำนวยการสำนัก)    1 

 -กลุมงานบริหารการเงิน (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

  เจาหนาท่ีบริหารการเงิน      3 

 -กลุมงานบัญชีกองทุน (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

  เจาหนาท่ีบัญชี       4 

 -กลุมงานบริหารกลาง (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

  เจาหนาท่ีบริหาร       2 

+สำนักผูอำนวยการ (ผูอำนวยการสำนัก)      1 

+สำนักตรวจสอบภายใน (ผูอำนวยการสำนัก)     1 

 เจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน      2 

 
3.6 ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 จำนวนสถิติผูเขารับการประเมินตามโครงการฯ ดังกลาว จำนวน 19 คน เปนการประเมินครบทุกคน
ทุกตำแหนง 
 
3.7 ปญหา / อุปสรรค 

สกนช. ยังไมสามารถนำผลประเมินการปฏิบัติงานไปใชประโยชนในการพิจารณาปรับเงินเดือนประจำป
ตามผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ได จึงสงผลใหเจาหนาที่ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาผลงานใหดีขึ้นปตอไป 
และเจาหนาที่อาจไมใหความสำคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใชในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในเรื ่องตางๆ ไดแก การรักษาความเปนธรรมในดานการบริหารคาตอบแทน การเลื ่อน
ตำแหนง การพัฒนาเจาหนาที่ การปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การตออายุสัญญาจาง การสั่ง
ใหออกจากงาน หรือเพ่ือประโยชนในการบริหารงานบุคคลอ่ืนๆ 
 
3.8 ขอเสนอแนะ 

สงเสริมความรูและเสริมสรางความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารผลการปฏิบัติงาน การถายทอดตัวชี้วัด 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน วิธีการกำหนดตัวชี้วัดและเปาหมายความสำเร็จ รวมถึง
ความสำคัญของการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาความเปนธรรมในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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4.1 โครงการจัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธระหวางบุคลากรใน สกนช. และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
4.1.1วัตถุประสงค :  

1) เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมและนันทนาการตางๆ เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีของบุคลากร 
สกนช. และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2) เพ่ือสรางเครือขายระหวางหนวยงาน และเปนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีกรอบความคิด
และทักษะท่ีจำเปนในการสรางสรรคเพ่ือประโยชนสวนรวม ตลอดจนบูรณาการการทำงานกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ เพ่ือรับฟงปญหาและรวมกันหาแนวทางในการบริหารจัดการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูมี
สวนไดสวนเสีย 

4.1.2 ตัวช้ีวัด : รอยละ 80 ของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

4.1.3 เปาหมายท่ีทาทาย : รอยละ 100 ของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 
4.2 ผลการดำเนินการ 

เดือน ต.ค. - ธ.ค. 65 
1. กำหนดหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงตามพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 มี 5 หนวยงาน โดยแตละหนวยงานหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับภารกิจของ
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงและมีจำนวนบุคลากร ดังนี้ 

1.1 หนวยงานหลัก ซึ่งรับผิดชอบบริหารจัดการกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงตามวัตถุประสงคกองทุน เพ่ือ
รักษาเสถียรภาพระดับราคาน้ำมันเชื้อเพลิงในประเทศใหอยูในระดับที่เหมาะสมในกรณีเกิดวิกฤตการณดาน
น้ำมันเชื้อเพลิง ภายใตกรอบนโยบายการบริหารกองทุนตามท่ีคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติกำหนด 
ไดแก 

1) สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง (สกนช.) มีจำนวนบุคลากรทั้งหมด 20 คน มีหนาที่และ
อำนาจตามมาตรา 19 แหงพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2562  

(1) รับผิดชอบงานธุรการของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ  
(2) จัดทำแผนรองรับวิกฤตการณดานน้ำมันเชื้อเพลิงและแผนยุทธศาสตรกองทุนน้ำมัน

เชื้อเพลิง รวมทั้งรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานและการเสนอแนะมาตรการแกไขปญหาอุปสรรคการ
ปฏิบัติการตามแผนดังกลาวเสนอคณะกรรมการ  

(3) การกูยืมเงินตามมาตรา 26  
(4) เสนอแผนการเงินและงบประมาณประจำปตอคณะกรรมการ 
(5) จัดทำรายงานประจำปและความเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานดาน

ตางๆ ของสำนักงาน รวมท้ังรายงานการเงินและบัญชีเสนอคณะกรรมการ 
(6) ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสินใดๆ 
(7) กอตั้งสิทธิหรือทำนิติกรรมเก่ียวกับทรัพยสิน 
(8) ดำเนินคดีทางแพง อาญา และปกครอง ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของกองทุนหรือการ

บริหารกองทุนและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวกับหรือเก่ียวเนื่องกับการจัดการกิจการของกองทุน 

4. โครงการจัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธระหวางบุคลากรใน สกนช. และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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(9) ปฏิบัติตามที่คณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ หรือ
คณะกรรมการ มอบหมาย 

(10) ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีกฎหมายกำหนดใหเปนหนาท่ีของสำนักงาน 

รวมถึงการประกาศอัตราเงินกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิงกำหนด 

1.2 หนวยงานอื ่นๆ ซึ ่งรับผิดชอบดำเนินงานของกองทุน ตามหมวด 4 มาตรา 27 - 34 แหง
พระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2562 ประกอบดวย 

1) กรมสรรพสามิต ปฏิบัติงานโดยเจาพนักงานสรรพสามิตและลูกจางชั่วคราว จำนวน 27 คน 
มีหนาที่สงเงินเขากองทุนและขอรับเงินจากกองทุน กรณีน้ำมันเชื้อเพลิงที่ผลิตภายในราชอาณาจักร ซ่ึง
กำหนดให 

(1) ผูผลิตและจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงซึ่งเปนโรงกลั่น สงเงินเขากองทุนตามปริมาณน้ำมัน
เชื้อเพลิงท่ีผลิตและจำหนาย  

(2) ผูผลิตและจำหนายน้ำมันเชื้อเพลิงซ่ึงเปนโรงกลั่น ขอรับเงินชดเชยจากกองทุนในกรณีมีสิทธิ
ไดรับเงินชดเชยตามปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีผลิตและจำหนายเพ่ือใชภายในราชอาณาจักร  

(3) กรณีน้ำมันเชื้อเพลิงใดที่มีการสงเงินเขากองทุนแลว แตตรวจพบภายหลังวาไดรับยกเวนไม
ตองสงเงินเขากองทุน ใหผูมีสิทธิไดรับเงินคืนจากกองทุน ไมวาผูนั้นเปนผูสงเงินเขากองทุนหรือไมก็ตาม โดยให
ยื่นคำขอรับเงินคืนจากกองทุน 

ท้ังนี้ ตามระยะเวลาและวิธีการท่ีกรมสรรพสามิตประกาศกำหนด 

2) กรมศุลกากร ปฏิบัติงานโดยพนักงานศุลกากรและลูกจางชั่วคราว จำนวน 3 คน มีหนาที่สง
เงินเขากองทุนและขอรับเงินจากกองทุน กรณีน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีนำเขามาในราชอาณาจักร ซ่ึงกำหนดให 

(1) ผูนำเขาน้ำมันเชื้อเพลิงสงเงินเขากองทุน ตามปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงที่นำเขามาภายใน
ราชอาณาจักร 

(2) ผูนำเขาน้ำมันเชื้อเพลิงขอรับเงินชดเชยจากกองทุน ในกรณีมีสิทธิไดรับเงินชดเชยตาม
ปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีนำเขามาเพ่ือใชภายในราชอาณาจักร 

(3) กรณีน้ำมันเชื้อเพลิงใดที่มีการสงเงินเขากองทุนแลว แตตรวจพบภายหลังวาไดรับยกเวนไม
ตองสงเงินเขากองทุน ใหผูมีสิทธิไดรับเงินคืนจากกองทุน ไมวาผูนั้นเปนผูสงเงินเขากองทุนหรือไมก็ตาม โดยให
ยื่นคำขอรับเงินคืนจากกองทุน 

ท้ังนี้ ตามระยะเวลาและวิธีการท่ีกรมศุลกากรประกาศกำหนด 

3) กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ ปฏิบัติงานโดยขาราชการกรม จำนวน 2 คน มีหนาที่สงเงินเขา
กองทุนและขอรับเงินจากกองทุน กรณีกาซปโตรเลียมเหลวจากการแยกกาซธรรมชาติที่ซื้อหรือไดมาจากรัฐ
ผูรับสัมปทานหรือผูรับสัญญาแบงปนผลผลิตตามกฎหมายวาดวยปโตรเลียม ซ่ึงกำหนดใหผูซ้ือหรือไดมาซ่ึงกาซ
ปโตรเลียมเหลว สงเงินเขากองทุนใหแกกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ ตามปริมาณกาซปโตรเลียมเหลวท่ีซ้ือหรือไดมา 
ท้ังนี้ตามระยะเวลาและวิธีการท่ีกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติประกาศกำหนด 
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1.3.หนวยงานอ่ืนๆ ท่ีรับผิดชอบการดำเนินงานท่ีเกี่ยวเนื่องกับการจัดการกิจการของกองทุนน้ำมัน
เช้ือเพลิง 

1) สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) มีหนาที ่และความรับผิดชอบตามคำสั่ง
นายกรัฐมนตรี ท่ี 15/2562 เรื่อง กำหนดมาตรการเพ่ือแกไขและปองกันภาวะการขาดแคลนน้ำมันเชื้อเพลิง 
ฉบับลงวันที่ 4 ตุลาคม 2562 ซึ่งออกโดยอาศัยอำนาจตามพระราชกำหนดแกไขและปองกันภาวะการขาด
แคลนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2516 กำหนดใหคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) ซึ่งไดรับแตงตั้ง
จากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ (กพช.) มีหนาที่และอำนาจเกี่ยวเนื่องกับการจัดการกิจการของ
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ดังนี้ 

(1) กำหนดหลักเกณฑการคำนวณราคา และกำหนดราคาสำหรับน้ำมันเชื้อเพลิงที่ผลิตและ
จำหนาย ณ โรงกลั่น เพ่ือใชในราชอาณาจักร หรือน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีนำเขามาเพ่ือใชในราชอาณาจักร 

(2) เสนอ กบง. พิจารณา เพื่อกำหนดนโยบายใหภาคปฏิบัติ ซึ่งก็คือ คณะกรรมการบริหาร
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง (กบน.) ดำเนินการในสวนเก่ียวของตอไป 

(3) ทำหนาที่เปนกรรมการและเลขานุการของ กพช. ตามมาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติ
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ พ.ศ. 2535 เพื่อกำหนดนโยบายการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
ซ่ึงมีภารกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับกองทุน ดังนี้ 

- กำหนดกรอบนโยบายการบริหารกองทุน เพ่ือการดำเนินงานตามวัตถุประสงคในมาตรา 
5 แหงพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 

- พิจารณาแผนรองรับวิกฤตการณดานน้ำมันเชื้อเพลิงและแผนยุทธศาสตรกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง กอนนำเสนอคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ 

- พิจารณารายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานและการเสนอแนะมาตรการแกไขปญหา
อุปสรรคการปฏิบัติงานตามแผนดังกลาว 

- เสนอการกำหนดหลักเกณฑและวิธีการบริหารกองทุน โดยสอดคลองกับนโยบายท่ี 
กพช. กำหนด และรายงานเกี่ยวกับการกำหนดหลักเกณฑและวิธีการสงเงินเขากองทุนหรือไดรับเงินชดเชย 
และกำหนดอัตราเงินสงเขากองทุน อัตราเงินชดเชย อัตราเงินคืนกองทุน อัตราเงินชดเชยคืนกองทุน 

2. จัดทำแผนการดำเนินงานจัดกิจกรรมเชื ่อมความสัมพันธระหวางบุคลากรใน สกนช. และ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ สรุปไดดังนี้ 

1.การบริหารและพัฒนาสัมพันธภาพผูมีสวนไดสวนเสีย และกิจกรรมบริหารจัดการและสื่อสาร
ภาพลักษณองคกร โดยจัดกิจกรรมบริหารและพัฒนาสัมพันธภาพกับกลุมผูมีสวนไดเสียที่เปนกลุมที่มีอิทธิพล
ตอการรับรู และการตัดสินใจที่นาเชื่อถือในวงกวาง เพื่อเปนการตอยอดความสมัพันธและสรางความยั่งยืนแก
องคกร ผานการกำหนดเนื้อหา รูปแบบ เนนหัวขอการนำเสนอทันสมัย ตรงตามความตองการในบริบทพื้นท่ี 
เชน การจัดงานแถลงขาว กิจกรรมศึกษาดูงาน การจัดงานสัมมนา ของผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งสวนกลาง และ
สวนภูมิภาค ประกอบดวย กิจกรรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางสัมพันธภาพเครือขาย ผานกลุมผูมีอิทธิพล
ตอความคิดและการตัดสินใจ (Influencer) ในภาคพลังงานไทย จำนวนไมนอยกวา 1 ครั้ง จำนวนผูเขารวมไม
นอยกวา 60 คน 

 

2.การเสริมสรางและพัฒนากระบวนการสื่อสารภายใน เพื่อสรางใหบุคลากรของ สกนช. และผูท่ี
เกี่ยวของ มีองคความรูมากขึ้น มีวิสัยทัศน ทันตอสถานการณ และบริหารจัดการงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยเชิญวิทยากรผูมีความรูและความเชี่ยวชาญมาบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณรวมกัน ประกอบดวย 
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กิจกรรมอบรมเพื่อสรางองคความรูตามสถานการณ จำนวนไมนอยกวา 1 ครั้ง จำนวนผูเขารวมไมนอยกวา 
30 คน รวมผูมีสวนไดสวนเสียกับ สกนช. 

เดือน ม.ค. - มี.ค. 66 
สกนช.ไดจัดกิจกรรมเสริมสรางองคความรูดานสถานการณพลังงาน และสงเสริมจริยธรรม

สำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ในวันท่ี 28 มีนาคม 2566 นำโดย นายวิศักดิ์ วัฒน
ศัพท ผูอำนวยการพรอมดวยเจาหนาท่ีจาก สกนช. กรมสรรพสามิต กรมศุลกากร กรมธุรกิจพลังงาน และกรม
เชื้อเพลิงธรรมชาติ ซึ่งเปนหนวยงานที่เกี่ยวของดานการปฏิบัติงานรวมกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เขารวม
กิจกรรม โดยมี ดร.สาธิต เนียมสุวรรณ ผูจัดการโครงการ สำนักรับรองคารบอนเครดิต (สรค.) องคการบริหาร
จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) และนางศิริวรรณ เมนะโพธิ ผูอำนวยการวิทยาลัยขาราชการ และ
นวัตกรรมการพัฒนา สำนักงาน ก.พ. เปนวิทยากรผูทรงคุณวุฒิรวมบรรยาย ณ โรงแรมสวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ 
รัชดา  
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กิจกรรมเสริมสรางองคความรูดานสถานการณพลังงาน  
และสงเสริมจริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับกองทุนนำ้มันเชื้อเพลิง 

วันอังคารท่ี 28 มีนาคม 2566 เวลา 09.00 – 16.00 น. 
ณ โรงแรม สวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ รัชดา  

 

09.00 – 09.30 น.  ลงทะเบียนผูเขารวมกิจกรรม ณ หอง เลอ โลตสั 2  ช้ัน 2  
โรงแรม สวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ รัชดา 

09.30 – 09.40 น.  -  กลาวตอนรับ  
โดย นายวิศักด์ิ วัฒนศัพท ผูอำนวยการสำนักงานกองทุนน้ำมนัเชือ้เพลิง 

09.40 – 10.40 น. รับฟงการบรรยายเร่ือง Green Energy เมกะเทรนดพลังงานโลก 
โดย ดร.สาธิต เนียมสุวรรณ ผูจัดการโครงการ สำนักรับรองคารบอนเครดิต(สรค.)  
องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 

10.40 – 10.45 น.  มอบของท่ีระลึก / ถายภาพรวมกัน 
10.45 – 11.00 น.  รับประทานอาหารวาง  
11.00 – 12.00 น. รับฟงการบรรยายเร่ือง มาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีของรัฐ (ชวงท่ี1) 

โดย นางศิริวรรณ เมนะโพธิ ผูอำนวยการวิทยาลัยขาราชการ และนวัตกรรมการพัฒนา 
สำนักงาน ก.พ. 

12.00 – 13.00 น . รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.00 น.  รับฟงการบรรยายเร่ือง มาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีของรัฐ (ชวงท่ี2) 
14.00 – 14.15 น.   รับประทานอาหารวาง 
14.15 – 16.00 น.  รับฟงการบรรยายเร่ือง มาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับเจาหนาท่ีของรัฐ (ชวงท่ี3) 

- ชวง ถาม – ตอบ 
- มอบของท่ีระลึก / ถายภาพท่ีระลึกรวมกัน 
- จบกิจกรรม 

 

เดือน เม.ย. - มิ.ย. 66 
กำหนดจัดกิจกรรม “การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูผูมีสวนเกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง”

วันที่ 18 พฤษภาคม 2566 เพื่อสื่อสารและสรางองคความรู ความเขาใจที่ถูกตองในบทบาท ภารกิจกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิงภายใตพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 และบทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีมี
สวนเกี่ยวของ โดยมีหนวยงานจาก กรมสรรพสามิต กรมศุลกากร สํานักงานปลัดกระทรวงพลังงาน กรมธุรกิจ
พลังงาน กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง และ
ภาคเอกชนผู ประกอบกิจการพลังงาน เขารวมแลกเปลี ่ยนขอมูล และขอเสนอแนะ เพื ่อนำมาปรับปรุง
กระบวนการทำงานรวมกันในระยะตอไป 

ภายในกิจกรรมการสัมมนามีการบรรยายจากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการ
มหาชน) ในหัวขอ Green Energy ที่เกี่ยวกับประเทศไทยกับการลดกาซเรือนกระจก และกลไกของคารบอน
เครดิต ซึ่งเปนประเด็นที่มีความสำคัญเปนกระแสที่มีการตื่นตัวทั่วโลก โดยประเทศไทยไดประกาศเปาหมายสู
ความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) ป ค.ศ.2050 และการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปน
ศูนย (Net Zero Emissions) ในป ค.ศ.2065 ตลอดจนเผยแพรความเปนมาเเละวิธีการปฏิบัติงานของ
สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงภายใต พระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2566  
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กิจกรรมการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูผูมีสวนเกี่ยวของกับกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง 
วันพฤหัสบดีท่ี 18 พฤษภาคม 2566 เวลา 09.00 – 16.00 น.  

ณ หอง Fortune 1AB -2 ชั้น3 โรงแรมแกรนด ฟอรจูน กรุงเทพฯ 
 

09.00 – 09.30 น.  ลงทะเบียน  
09.31  – 09.45 น.  กลาวตอนรับ 

โดย นายพรชัย จิรกลุไพศาล ผูอำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร สำนักงาน
กองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง  

09.45 – 10.00 น.  กลาวเปดงาน 
โดย นายวิศักด์ิ วัฒนศัพท ผูอำนวยการสำนักงานกองทุนน้ำมนัเชือ้เพลิง 

10.00 – 11.00 น. รับฟงการบรรยายเร่ือง Green Energy  
โดย ดร.สาธิต เนียมสุวรรณ ผูจัดการโครงการ สำนักรับรองคารบอนเครดิต (สรค.) องคการ
บริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 

11.00 – 11.10 น.  รับประทานอาหารวาง  
11.10 – 11.40 น. รับฟงการบรรยายเร่ือง Green Energy (ชวงท่ี 2) 
11.40 – 11.55 น.   ชวงถาม–ตอบ 
11.55 – 12.00 น.   -  มอบของท่ีระลึก/ถายภาพท่ีระลึกรวมกัน 
   -  จบการบรรยาย 
12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.00 น.   เสวนาหัวขอ การรับ-จายเงินสงเขากองทุนน้ำมันเชือ้เพลิง 

โดย  

• ผูแทนจากกรมสรรพสามิต 

• ผูแทนจากกรมศุลกากร  

• ผูแทนจากสำนกังานกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง 
14.00 – 14.15 น.   ชวงถาม-ตอบ 
14.15 – 14.30 น.  รับประทานอาหารวาง 
14.30 – 15.30 น.  เสวนาหัวขอ ผลการดำเนินการโครงการตางๆ ภายใตกรอบการสนับสนนุของกองทุนน้ำมัน

เชื้อเพลิง โดย 

• โครงการประเมินผลการสงเสริมการใชเชื้อเพลิงชีวภาพในภาคขนสงและ
ทบทวนหลักเกณฑการกำหนดราคาเชื้อเพลิงชีวภาพ โดย ผูแทนจากสำนักงานนโยบาย
และแผนพลังงาน  

• โครงการศึกษาผลกระทบของยานยนตไฟฟาตอการขับเคลื่อนนโยบายดาน
น้ำมันเชื้อเพลิงของประเทศไทย โดย ผูแทนจากกรมธุรกิจพลังงาน 

• โครงการพัฒนาระบบติดตามและการเชื่อมโยงขอมลูกรมสรรพสามิตและ
สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง โดย ผูแทนจากสำนักงานกองทุนน้ำมนัเชื้อเพลิง 

15.30 – 15.45 น.   ชวงถาม–ตอบ 
15.45 – 16.00 น.  -  มอบของท่ีระลึก/ถายภาพท่ีระลึกรวมกัน 

-  จบกิจกรรม  
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เดือน ก.ค. - ก.ย. 66 
สรุปองคความรูท่ีมีการเรียนรู แลกเปลี่ยน ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานรวมกัน 

ไดดังนี้ 
ตามที่ สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื ้อเพลิง (สกนช.) จัดกิจกรรมเสริมสรางองคความรู ด าน

สถานการณพลังงาน และสงเสริมจริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง และ
กิจกรรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูผูมีสวนเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง โดยประโยชนท่ีไดรับจากการจัด
กิจกรรม มีดังนี้ 

องคความรูท่ีไดรับจากการแลกเปล่ียน เรียนรู  
1. บทบาทและภารกิจกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงภายใตพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 

2562 ไดแก กลไกการบริหารกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง งบประมาณ แผนรองรับวิกฤตการณดานน้ำมันเชื้อเพลิง 
แผนยุทธศาสตรกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง แผนลดการชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิงท่ีมีสวนผสมของเชื้อเพลิงชีวภาพ 

2. ระบบสารสนเทศสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ระบบติดตามและ
เชื่อมโยงขอมูลกรมสรรพสามิตและสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสงเงินเขา
กองทุน และการขอรับเงินชดเชยจากกองทุน ใหมีความรวดเร็ว ทันสมัย มีความนาเชื่อถือ และมีความ
ปลอดภัยดานขอมูลท่ีมีความถูกตอง 

3. บทบาทและภารกิจของสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน และการดำเนินงานโครงการ
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ไดแก หลักเกณฑการกำหนดราคาน้ำมันเชื้อเพลิง และนโยบาย
ตางๆ ดานพลังงานท่ีเก่ียวของ รวมถึงการดำเนินงานโครงการประเมินผลการสงเสริมการใชเชื้อเพลิงชีวภาพใน
ภาคขนสงและทบทวนหลักเกณฑการกำหนดราคาเชื้อเพลิงชีวภาพ 

4. บทบาทและภารกิจของกรมสรรพสามิตที่เกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ไดแก การรับ - 
จายเงินกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง หรือกระบวนการนำสงเงินเขากองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง และการยื่นขอรับเงิน
ชดเชยจากกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง กรณีผูผลิตและผูคาน้ำมันเชื้อเพลิง 

5. บทบาทและภารกิจของกรมศุลกากรที่เกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ไดแก การรับ - 
จายเงินกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง หรือกระบวนการนำสงเงินเขากองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง และการยื่นขอรับเงิน
ชดเชยจากกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง กรณีผูนำเขาน้ำมันเชื้อเพลิง 

6. การดำเนินงานโครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงของกรมธุรกิจพลังงาน 
ไดแก โครงการศึกษาผลกระทบของยานยนตไฟฟาตอการขับเคลื่อนนโยบายดานน้ำมันเชื้อเพลิงของประเทศ
ไทย ซึ่งเปนการศึกษาการเปลี่ยนแผนดานพลังงาน ที่สงผลกระทบตอความตองการใชน้ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งเปน
พลังงานหลักในภาคขนสงของประเทศ และผูท่ีไดรับผลกระทบในหวงโซอุปทานน้ำมันเชื้อเพลิง ไดแก โรงกลั่น
น้ำมัน ผูคาน้ำมันเชื้อเพลิง ผูประกอบกิจการน้ำมันเชื้อเพลิง ผูผลิตเอทานอลและไบโอดีเซล รวมถึงการจัดเก็บ
รายไดของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

7. Green Energy เมกะเทรนดพลังงานโลก ซึ่งเปนความรูใหมเกี่ยวกับประเทศไทยกับการลด
กาซเรือนกระจก และกลไกคารบอนเครดิต 

ประโยชนท่ีไดรับ 
1. มีการสื่อสารและสรางองคความรู ความเขาใจที่ถูกตองในบทบาทและภารกิจกองทุนน้ำมัน

เชื้อเพลิงภายใตพระราชบัญญัติกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 และบทบาทหนาที่ของหนวยงานตางๆ ท่ี
มีสวนเกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ไดแก กรมสรรพสามิต กรมศุลกากร สํานักงานปลัดกระทรวง
พลังงาน กรมธุรกิจพลังงาน กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน สำนักงานกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิง และภาคเอกชนหรือผูประกอบกิจการพลังงาน  
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2. หนวยงานตางๆ ที ่มีส วนเกี ่ยวของกับกองทุนน้ำมันเชื ้อเพลิง มีสวนรวมในการสราง
กระบวนการเฝาระวังภาพลักษณและทัศนคติเชิงลบที่เกี่ยวกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พรอมดวยกระบวนการ
บริหารจัดการเพื่อแกภาพลักษณและทัศนคติเชิงลบอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน ซึ่งจะชวยเสริมสราง
ภาพลักษณท่ีดีใหกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

2. หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงไดมีโอกาสรวมแลกเปลี่ยน
ขอมูล และขอเสนอแนะ เพ่ือนำมาปรับปรุงกระบวนการทำงานรวมกันในระยะตอไป 

3. การสงเสริมความรูใหมๆ ใหผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงไดเรียนรู เชน
สถานการณดานพลังงานในสภาวะปจจุบันและแนวโนมในอนาคตหรือเมกะเทรนดพลังงานโลก หรือท่ี
เก่ียวของกับ Green Energy ประเทศไทยและการลดกาซเรือนกระจก รวมถึงกลไกของคารบอนเครดิต ซ่ึงเปน
ประเด็นท่ีมีความสำคัญเปนกระแสท่ีมีการตื่นตัวท่ัวโลก และประเทศไทยไดประกาศเปาหมายสูความเปนกลาง
ทางคารบอน (Carbon Neutrality) ป ค.ศ.2050 และการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero 
Emissions) ในป ค.ศ.2065 ซึ่งความรูที่เกี่ยวของดานพลังงานในอนาคตเหลานี้ อาจมีผลกระทบกับบทบาท
ภารกิจของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง รวมถึงความอยูรอดและการปรับตัวของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงในอนาคต จึง
ควรสงเสริมความรูเใหผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เพ่ือประโยชนในการเสนอแนะแนวคิด
หรือนโยบายท่ีเปนประโยชนตอกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 

4. การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ควบคูไป
กับการเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน เพื่อใหผู ปฏิบัติงานที่เกี ่ยวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงเกิด
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคในการปฏิบัติงาน และนำไปสูการบริหารจัดการกองทุนท่ีดี 

5. สกนช.สามารถนำขอมูลท่ีไดรับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิงไปวางแนวทางการสื่อสารและสรางกระบวนการมีสวนรวมของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียไดอยาง
ชัดเจน แมนยำขึ้น และเปนการสนับสนุนการดำเนินงานของ สกนช. ใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2566-2570 

6. สกนช. สามารถนำความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ท่ีเก่ียวของไปดำเนินการตอใหเปนประโยชนแก
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงได 

7. สรางสัมพันธภาพและเครือขายในการปฏิบัติงานรวมกัน เพื ่อประโยชนในการติดตอ
ประสานงานและนำไปสูการบรรลุผลสำเร็จของงาน 
 
4.3 งบประมาณ 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร : กิจกรรมดังกลาวเปนสวนหนึ่งของโครงการสรางองคความรูและขยายผล
ใหเกิดทัศนคติเชิงบวกเกี่ยวกับยุทธศาสตรกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงผานกลุมผูมีอิทธิพลตอความคิดและการ
ตัดสินใจ (Influencer) ในภาคพลังงานไทย ซ่ึงไดรับงบประมาณ จำนวน 11,882,200 บาท 

การใชจายงบประมาณท่ีใชดำเนินการ : คาใชจายท้ังโครงการ จำนวน 9,700,000 บาท 

 
4.4 ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนินงาน : 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
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4.5 ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 อัตรากำลังของเจาหนาท่ีของสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ณ สิ้นปงบประมาณ 2566 จำนวน 
23 อัตรา ประกอบดวย 

อัตรากำลัง (คน) 

+ผูอำนวยการสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง     1 

+สำนักนโยบายและยุทธศาสตร (ผูอำนวยการสำนัก)     1 

-กลุมงานนโยบายและกลยุทธราคา (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1 (วาง) 

 เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน    1 

-กลุมงานยุทธศาสตรและแผน (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1 

-กลุมงานบริหารสารสนเทศ (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

+สำนักบริหารการเงินและบริหารองคกร (ผูอำนวยการสำนัก)    1 

 -กลุมงานบริหารการเงิน (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

  เจาหนาท่ีบริหารการเงิน      3 (วาง 2 อัตรา) 

 -กลุมงานบัญชีกองทุน (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

  เจาหนาท่ีบัญชี       4 

 -กลุมงานบริหารกลาง (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

  เจาหนาท่ีบริหาร       2 

+สำนักผูอำนวยการ (ผูอำนวยการสำนัก)      1 

+สำนักตรวจสอบภายใน (ผูอำนวยการสำนัก)     1 

 เจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน      2 

 
4.6 ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 เจาหนาท่ีของ สกนช. จำนวน 19 คน  (ไมรวมผูอำนวยการ) คิดเปนรอยละ 100 และมีตัวแทนจาก
หนวยงานภาครัฐอ่ืนท่ีปฏิบัติงานเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง จำนวน 4 หนวยงาน (กรมสรรพสามิต 
กรมศุลกากร สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ) หนวยงานละ 2 ทาน 
 
4.7 ปญหา / อุปสรรค 

เนื่องดวยกิจกรรมดังกลาวเปนกิจกรรมที่บุคลากรของหนวยงานที่เกี่ยวของกับดำเนินงานของกองทุน
น้ำมันเชื้อเพลิง สนใจเขารวมเปนจำนวนมาก แตดวยงบประมาณที่มีจำกัดจึงจำเปนตองกำหนดจำนวน
ผูเขารวมท่ีเหมาะสม ซ่ึงอาจไมครอบคลุมถึงผูปฏิบัติงานท้ังหมดท่ีดำเนินงานใหกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
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4.8 ขอเสนอแนะ 
ในแตละป สกนช.อาจพิจารณาแยกกิจกรรมและประเด็นความรูที่เหมาะสมกับผูปฏิบัติงานในแตละ

ระดับของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง เพื่อจัดกิจกรรมที่เหมาะสมและ
สงเสริมความรูความเขาใจและสรางสัมพันธท่ีดีในแตละระดับการปฏิบัติงาน 
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รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ 2566 
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สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปงบประมาณ 2566  

-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
แนวทางสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2565 - 2567 

เพ่ือใหบุคลากรและหนวยงานใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏิบัติงาน
ที่เหมาะสม ทันตอเหตุการณ นำการเปลี่ยนแปลงดวยการตอบสนองผูรับบริการและสวนรวมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. มุงเนนการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
และกระตุนใหตระหนักถึงความจำเปนที่จะตองพัฒนา เพื่อใหทันตอสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว โดยเพ่ิมพูนความรูและประสบการณในรูปแบบตางๆ เชน ฝกอบรม ศึกษาดูงาน รวมถึงการปฏิบัติงาน
อื่นใดที่จำเปนและเหมาะสม เพื่อประโยชนในการพัฒนาบุคลากร เชน การเขารวมประชุม สัมมนาหลักสูตร
ตางๆ ที่องคกรภายนอกจัดทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ที่จะใหไดความรูใหมๆ และเปนประโยชนตอ
การปฏิบัติงาน เพ่ือกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 

2. สงเสริมใหแตละสำนักมีบทบาทในการพัฒนาบุคลากรภายในสำนัก ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ตามเปาหมายและภารกิจหลักของสำนัก โดยเนนการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหเกิดการเรียนรูที่สมดุล
ทั้งการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานในรูปแบบตางๆ เชน การฝกอบรม การประชุม และสัมมนา เปนตน และ
การสรางกระบวนการเรียนรูใหกับบุคลากร โดยใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่โดยตรงในการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาดวยวิธีการตางๆ เพ่ือชวยพัฒนาขีดความสามารถ ความรอบรูในงานท่ีเก่ียวของ เชน การสอน
งาน การแนะนำงาน การกำกับดูแลวิธีการทำงานในหนาที่ความรับผิดชอบ การแบงปนความรู (Knowledge 
Sharing) การแลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู   การจ ัดการความร ู   (Knowledge Management) รวมท ั ้ งกระตุน
ผูใตบังคับบัญชาใหมีการพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง โดยไมจำกัดเฉพาะการอบรมเทานั้น 
เพื่อใหสามารถนำความรูจากการปฏิบัติงานจริง จากการฝกฝน และจากประสบการณที่แฝงอยูในตัวบุคคลมา
ใชใหเปนประโยชน เพื่อการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน ทั้งนี้ สำนักควรมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรอยางเหมาะสม และมีการติดตาม ประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรในรูปแบบตางๆ อยางสม่ำเสมอ เพื่อรับทราบขอบกพรอง และนำมาปรับปรุงการจัดการพัฒนา
บุคลากรท่ีเหมาะสมในโอกาสตอไป 

3. เสริมสรางทักษะ (Skill) การทำงานในยุคดิจิทัลใหแกบุคลากรทุกสายงาน โดยมุงเนนการสราง
นวัตกรรมท่ีตอบสนองตอการขับเคลื่อนภารกิจขององคกร ตลอดจนการพัฒนาระบบการดำเนินงานในอนาคต  

4. กำหนดแนวทางหรือวิธีการพัฒนาที่สรางการมีสวนรวม กำหนดมาตรฐานความสำเร็จของการ
พัฒนา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการเรียนรูที่ตอบสนองตอความตองการในการ
เรียนรูที่แตกตางกันของบุคลากรและบริหารจัดการเรียนรูดวยตนเอง เชน ระบบจัดการการเรียนรู (Learning 
Management System) ระบบการจัดการขอมูลความรู (Knowledge Management System) การเรียนรู
ผานระบบออนไลนและชองทางตางๆ แอพพลิเคชั่นออนไลนตางๆ และหนังสืออิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหบุคลากร
เขาถึงแหลงความรู และแลกเปลี่ยนความรู ทักษะ ประสบการณ ไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

5. สรางเครือขายระหวางหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีกรอบความคิด
และทักษะท่ีจำเปนในการสรางสรรค เพ่ือประโยชนสวนรวม ตลอดจนบูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ เพ่ือรับฟงปญหาและหาแนวทางในการบริหารจัดการท่ีตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ 
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6. ปลูกฝงบุคลากรใหมีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง มุงเนนประโยชน
สวนรวม และทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกตหลักสากลอยางเหมาะสม และทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยปลูกฝงกระบวนการทางความคิด ความเชื่อ คานิยม อุดมการณ
ทำงาน เพื ่อประโยชนสวนรวม ดวยความสำนึกและความรับผิดชอบ แกบุคลากรอยางตอเนื่อง ภายใต
มาตรฐานจริยธรรม ตั้งแตเริ่มปฏิบัติงานจนถึงตำแหนงระดับสูง โดยมุงพัฒนาใหมีกรอบความคิดแบบเติบโต 
(Growth Mindset) กรอบความคิดแบบมุงเนนสวนรวม (Outward Mindset) กรอบความคิดแบบสากล 
(Global Mindset) และกรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัล (Digital Mindset) 

 
กรอบองคความรูและทักษะท่ีจำเปนในการพัฒนาบุคลากร 

1. องคความรูพื ้นฐานดานการบริหารจัดการภาครัฐ และยุทธศาสตร แผนงาน ที่เกี ่ยวของกับ

กองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับองคความรูพื้นฐานดานการบริหารจัดการภาครัฐ 
ไดแก ยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ การบริหารจัดการภาครัฐ การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ การ
บริหารงบประมาณ เปนตน รวมไปถึงบทบาท ภารกิจ ของกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง มีความสำคัญและเชื่อมโยง 
สนับสนุนยุทธศาสตร แผนงาน ท้ังในระดับประเทศหรือระดับกระทรวงอยางไร 

 

2. ความรู ทักษะ และสมรรถนะตามสายงาน 
เปนความรูและทักษะท่ีชวยใหบุคลากรสามารถทำงานของตนเองไดอยางมืออาชีพตามบริบทของงานท่ี

มีความเฉพาะและมีความแตกตางกันไปตามสายงาน โดยมุงเนนการพัฒนาจุดออนและเสริมสรางจุดแข็งของ

บุคลากรเปนรายบุคคล เพื่อใหบุคลากรไดรับการพัฒนาท่ีสอดคลองกับหลักสมรรถนะและมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง และสามารถบรรลุเปาหมายในสายอาชีพ รวมทั้งเชื่อมโยงตอบสนองความตองการหรือเปาหมายใน

ระดับหนวยงานและองคกรได 

ยทุธศาสตรช์าติ แผนปฏิรูปประเทศ
การบรหิารจดัการ

ภาครฐั

การบรหิารทรพัยากร

บคุคลภาครฐั
การบรหิารงบประมาณ

บทบาทหน้าทีข่อง
กองทุนนํา้มัน

เชือ้เพลิงทีเ่กี่ยวข้อง
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3. ทักษะ (Skillsets) การทำงานในยุคดิจิทัล 

เพ่ือใหบุคลากรมีทักษะท่ีจำเปนในการขับเคลื่อนภารกิจ สรางผลลัพธเชิงนวัตกรรมท่ีเปนประโยชนตอ

หนวยงานและประชาชน และสามารถผสานการทำงานและการใชชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีทักษะที่จำเปน 

ดังนี้ 

 

 
 

3.1 ทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic Skillset) ประกอบดวยทักษะสำคัญในการตอบสนองตอ
บริบทความเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจและการพัฒนาระบบงาน เปนทักษะที่สนับสนุน
ใหบุคลากรสามารถทำงานและใชชีวิตไดอยางเหมาะสมในบริบทความทาทายและยุคดิจิทัล ซ่ึงบุคลากรจำเปน
จะตองสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงานและการใชชีวิตประจำวันไดอยางถูกตองและเหมาะสม 
สามารถคิดอยางมีวิจารณญาณและสามารถเขาใจความเชื่อมโยงขององคาพยพตางๆ ได ประกอบดวย 4 
ทักษะ 

 ทักษะดิจิทัล (Digital Skill) หมายถึง ความสามารถมองเห็นประโยชนของเทคโนโลยี และ
สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการทำงานและการใหบริการดวยเทคโนโลยี สามารถทำงานและตัดสินใจบน
ฐานขอมูล (Data-driven Insight) ไดอยางถูกตองเหมาะสมและปลอดภัยตอตนเอง ผูที่เกี่ยวของ และองคกร 
เพ่ือใหสามารถตอบสนองและใหบริการประชาชนและผูมีสวนรวมไดอยางรวดเร็ว มีความยืดหยุนคลองตัว สำหรับ
ผูดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการคาดการณสถานการณสิ่งที่อาจเกิดขึ้นกับ

ความรู ้ ทกัษะ สมรรถนะ

ทักษะเชิงยุทธศาสตร

(Strategic Skillset)

• ทักษะดิจิทัล
• ทักษะการสื่อสารโนมนาว

• ทักษะการคิดอยางเปนระบบและสรางสรรค
• ทักษะการคิดวิเคราะหและวิพากษ 

ทักษะดานภาวะผูนํา

(Leadership Skillset)

• การยึดม่ันในมาตรฐานจริยธรรมและความ
เปนมืออาชีพ

• การกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ
• การพัฒนาตนเองและผูอ่ืน และสรางการมี

สวนรวมในองคกร
• การสรางและสงเสริมใหเกิดการทํางาน

บูรณาการและความรวมมืออยางเต็มท่ี
• การผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง
• การผลักดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์
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องคกรที่เปนผลจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ความสามารถในการกำหนดทิศทางกลยุทธในการ
ปรับเปลี่ยนเปนองคกรดิจิทัล การเปนแบบอยางของการทำงานในบริบทดิจิทัลและการใชเทคโนโลยีไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมและการสรางสภาพแวดลอมท่ีสนับสนุนใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพในบริบทดิจิทัล 

 
 ทักษะการส่ือสารโนมนาว (Communicating and Influencing) หมายถึง ความสามารถ

ในการสื่อสารและรับขอมูลอยางเหมาะสม ทั้งในรูปแบบการเขียน การพูด หรือการสื่อสารผานสื่อและเทคโนโลยี

ตางๆ สื่อสารกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณามุมมองของผูอ่ืนเพ่ือการตอบสนองอยางเหมาะสม การใช

การเจรจาตอรอง รวมทั ้งความสามารถในการถายทอดความคิดและขอมูลในรูปแบบที่นำความเขาใจไปสู

กลุมเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงคขององคกรที่หลากหลาย ทั้งรูปแบบการเขียนและทางวาจา สำหรับผูดำรง

ตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการสื่อสารกับผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนและทุก

ระดับอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางการมีสวนรวม สามารถวิเคราะหขอมูลจากหลายแหลงขอมูล จัดการกับ

ขอมูลท่ีมีความละเอียดออนอยางเหมาะสม เพ่ือการบรรลุผลลัพธขององคกร 

 ทักษะการคิดอยางเปนระบบและสรางสรรค (Systematic and Creative Thinking 

Skill) หมายถึง ความสามารถในการคิดคนหาแนวทางใหม เพื่อใชในการทำงานหรือพัฒนาแนวทางที่มีอยูเดิมให

เปนรูปแบบใหม เปนทักษะที่ชวยใหสามารถแกไขปญหาได โดยวิเคราะหปญหาออกเปนสวนๆ หรือระบุรูปแบบ 

หรือการเชื่อมตอระหวางสถานการณที่ไมเกี่ยวของอยางชัดเจนได และใชวิธีการสรางสรรคในการแกไขปญหา 

รวมทั้งอาจใชวิธีการ “คิดนอกกรอบ” และการใชทรัพยากรอยางสรางสรรค สำหรับผูดำรงตำแหนงประเภท

บริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการแกปญหาที ่ซับซอนดวยเทคนิคที ่สรางสรรคและหลากหลาย 

ประยุกตใชกรอบแนวทางที่หลากหลายในการทำความเขาใจกับสถานการณที่มีความซับซอน และสนับสนุน

ทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาสามารถใชความคิดสรางสรรคไดอยางเหมาะสม 

 ทักษะการค ิดว ิ เคราะห และว ิพากษ (Analytical and Critical Thinking Skill) 

หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะหปญหา โดยแยกสวนของปญหาหรือสถานการณและคิดสิ่งตางๆ อยางเปน

ระบบ และสามารถใชขอมูลที ่มีอยู ในการแกไขปญหาได รวมทั ้งเขาใจลักษณะองคกรและคิดหาแนวทาง

ดำเนินการใหสอดคลองกับเปาประสงคขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ สำหรับผูดำรงตำแหนงประเภทบริหาร 

ยังหมายรวมถึงความสามารถในการตั้งคำถามอยางเหมาะสม เพื่อตรวจสอบสมมติฐาน วิเคราะหปญหาที่มีความ

ซับซอนมาก ตัดสินใจ และประเมินผลกระทบของปญหาที่มีความซับซอน หรือในสถานการณที่มีความคลุมเครือ

ดวยเทคนิคข้ันสูงและขอมูลเชิงลึก 

3.2 ทักษะดานภาวะผู นำ (Leadership Skillset) เปนทักษะที ่ชวยใหบุคลากรสามารถบริหาร

จัดการงานของตนเองไดตามบทบาทหนาที่ รวมทั้งเตรียมความพรอมตนเองในการเติบโตตามเสนทางอาชีพ 

ประกอบดวย 6 ทักษะ 

 การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเปนมืออาชีพ (Demonstrating Integrity) 

หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง เปนแบบอยางที่ดี มีความรับผิดชอบตอบทบาทหนาที่ของ

ตนเอง คำนึงถึงประโยชนสวนรวม ทำงานดวยความเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมท่ี

เหมาะสม โดยยึดถือมาตรฐานจริยธรรมและความเปนมืออาชีพทั้งในระดับตนเองและระดับองคกรเปนที่ตั้ง 

สำหรับผูที ่ดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการกำกับดูแลผูใตบังคับบัญชาให

ปฏิบัติงานโดยยึดถือมาตรฐานจริยธรรม และการเปนแบบอยางในการทำงานท่ีเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ 
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 การกำหนดวิส ัยทัศนและกลยุทธ (Developing Vision and Strategy) หมายถึง 

ความสามารถในการเขาใจอยางลึกซึ้งวาบทบาทหนาที่และภารกิจงานของตนเองสนับสนุนและเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรขององคกร เปาหมายของภาครัฐ ยุทธศาสตรของประเทศ ความตองการของประชาชนและผูรับบริการ

อยางไร รวมถึงการมุงเนนการทำกิจกรรม งาน และการสรางผลลัพธที่ไมเพียงตอบโจทยภารกิจขององคกร แต

สรางคุณคาและประโยชนใหแกประชาชนและผูรับบริการในภาพรวม สำหรับผูดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยัง

หมายรวมถึงการเขาใจผลกระทบของบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมเทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมที่มีผลตอ

ทิศทางและภารกิจขององคกรในระยะยาว รวมท้ังการพัฒนากลยุทธการทำงานท่ีนำไปสูการสรางบริการท่ีมีคุณคา

และประโยชนตอประชาชนและผูรับบริการ 

 การพัฒนาตนเองและผู อื ่น และสรางการมีสวนรวมในองคกร (Developing and 

Engaging Others) หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของตนเองและ

ผูอ่ืนดวยวิธีการตางๆ อยางเหมาะสม และการใหความสำคัญกับการเรียนรู เชน การวิเคราะห ความจำเปนในการ

พัฒนาตนเอง การระบุและแสวงหาโอกาสในการเรียนรู การใหคำปรึกษาแนะนำ การใหขอมูลปอนกลับ การสอน

งาน การสงเสริมการพัฒนา การสรางสภาพแวดลอมและการมีปฏิสัมพันธที่สรางการมีสวนรวม การสรางการมี

สวนรวม การแบงปนองคความรูและแนวปฏิบัติ และสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูรวมกัน เปนตน สำหรับผูที่ดำรง

ตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงความสามารถในการกำกับดูแลใหเกิดการเรียนรูและพัฒนา การให

ทรัพยากร การเปนแบบอยางในการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ และการกำหนดใหเกิดการมีสวนรวม

ภายในองคกร 

 การสรางและสงเสริมใหเกิดการทำงานบูรณาการและความรวมมืออยางเต ็มท่ี 

(Facilitating Hyper Collaboration) หมายถึง ความสามารถในการสรางความรวมมือและการทำงานบูรณา

การกับภาคสวนตางๆ ไมวาจะเปนภายในองคกร ระหวางองคกร และการทำงานรวมกับประชนและผูรับบริการ 

โดยการแบงปนขอมูลอยางเหมาะสม การสรางความสัมพันธเพื่อการขับเคลื่อนงานที่มีคุณคาและเปนประโยชน

ตอประชาชนและสวนรวม สำหรับผูที่ดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงการสรางและรักษาเครือขาย

ในการทำงานบูรณาการ การแสวงหาโอกาสในการสรางพันธมิตร เพื่อขับเคลื่อนภารกิจงานที่เปนประโยชนตอ

สวนรวม และการโนมนาวและการบริหารความขัดแยง 

 การผลักด ันใหเก ิดนวัตกรรมและการเปลี ่ยนแปลง (Driving Innovation and 

Change) หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรคและแสวงหาโอกาสในการสรางการเปลี่ยนแปลงที่มี

ประสิทธิภาพ เรียนรูจากงานที่ประสบความสำเร็จและที่ลมเหลว เพื่อพัฒนาและปรับปรุงงานใหดียิ่งขึ้น นำไปสู

การยกระดับคุณภาพบริหาร ระบบการทำงาน และนโยบายของภาครัฐ ใหทันตอบริบทความเปลี่ยนแปลง 

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและผูรับบริการ รวมถึงนำไปสูพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนโดยมีประชาชนและ

ผูรับบริการเปนศูนยกลาง (Citizen/Client-centric Innovation and Change) โดยมุงประโยชนสวนรวมเปน

ที่ตั้ง สำหรับผูที่ดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ยังหมายรวมถึงการสรางสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมที่กระตุนให

เกิดการสรางนวัตกรรมและเปดกวางใหเกิดการทดลอง เพื่อเรียนรูรวมถึงการแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนานโยบาย

และภารกิจขององคกรใหมีความทันสมัยและตอบสนองความจำเปนของสวนรวม 

 การผลักดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ ์ (Driving Execution and Results) 

หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจอยางทันการณ เปนไปตามหลักการและอาศัยขอมูลท่ีรอบดาน การบริหาร

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และการบริหารการปฏิบัติงานของตนเองและผูอื่นใหเปนไปตามเปาหมายและ
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นำไปสูผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ที ่คาดหวัง รวมทั้งการสงมอบผลงานและผลลัพธของภาครัฐอยางทันเวลา มี

ประสิทธภิาพและประสิทธิผลในระยะยาว คุมคากับภาษีของประชาชน ภายใตขอจำกัดท่ีมีอยู และรับผิดชอบตอ

ผลลัพธของการทำงาน สำหรับผูที่ดำรงตำแหนงประเภทบริหารขึ้นไปยังหมายรวมถึงการสรางวัฒนธรรมและ

สภาพแวดลอมการทำงานที่มุงเนนการสงผลงานและผลลัพธที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระยะยาว การ

คำนึงถึงความคุมคางานการเงินและการคำนึงถึงประชาชนและผูรับบริการเปนศูนยกลาง 

4 การปลูกฝง ความคิด ความเช่ือ คานิยม อุดมการณในการทำงาน  
สงเสริม ประชาสัมพันธ และกระตุนใหบุคลากรยึดมั่นคานิยมในการทำงาน เพื่อประชาชนและ

ประโยชนสวนรวมดวยสำนึกและความรับผิดชอบภายใตมาตรฐานจริยธรรม ตั้งแตเริ ่มปฏิบัติงานจนถึง
ตำแหนงระดับสูง เพ่ือสรางพลังเชิงบวกท่ีจะสนับสนุนใหบุคลากรไดตระหนักและมีจิตสำนึกในการดำรงตนเปน
แบบอยางท่ีดีในการทำงานโดยยึดผลประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้ง โดยมุงเนนกรอบแนวคิดดังตอไปนี้ 
 

 
 

4.1 กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) หมายถึง ทัศนคติแบบยืดหยุนและเติบโต
พัฒนาตอไปขางหนา เชื่อในศักยภาพของคน และเชื่อในความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองไดเสมอ ผูที่มี
กรอบความคิดแบบเติบโตจะมองเห็นโอกาสและเรียนรูจากวิกฤตและขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น รับผิดชอบและ
บริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง (Self-driven Learning) กลาเผชิญและแกปญหาและอุปสรรค เปดกวาง
และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง รับผิดชอบผลลัพธ พรอมรับการตรวจสอบ และใหโอกาสในการเรียนรูแกผูอ่ืน 

4.2 กรอบความคิดแบบมุงเนนสวนรวม (Outward Mindset) หมายถึง ทัศนคติที่มองเห็น
คุณคาของผูอื ่น และใหความสำคัญกับผูอื ่นไมนอยไปกวาตนเอง บุคลากรที่มีกรอบความคิดแบบมุงเนน
สวนรวมปฏิบัติตอผูอื่นไมวาใครก็ตามดวยความเคารพ (Respect) มุงสรางการมีสวนรวม ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรมในการทำงานและไมเลือกปฏิบัติ คำนึงถึงผลกระทบของการตัดสินใจตอสวนรวม โดยพิจารณาถึงผูมี
สวนเกี่ยวของทุกภาคสวนและทุกระดับ ทำงานดวยจิตสาธารณะเปนที่ตั้งโดยตระหนักและมุงเนนการทำงาน 
เพ่ือประโยชนสวนรวมตอประเทศ ประชาชน และผูรับบริการเปนสำคัญ 

ปลูกฝง ความคิด 
ความเชื่อ คานิยม 
อุดมการณในการ

ทํางาน 

กรอบความคิด
แบบเติบโต 
(Growth 
Mindset)

กรอบความคิด
แบบมุงเนน
สวนรวม 

(Outward 
Mindset)

กรอบความคิด
แบบสากล 
(Global 

Mindset)

กรอบความคิด
ในการทํางาน

ยุคดิจิทัล 
(Digital 

Mindset)
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4.3 กรอบความคิดแบบสากล (Global Mindset) หมายถึง ทัศนคติท่ีเปดรับและตระหนักถึง
การเปลี่ยนแปลงของโลกและความหลากหลายในมิติตางๆ ผูที ่มีกรอบความคิดแบบสากลจะสามารถระบุ
โอกาส (Opportunities) ในการพัฒนาหรือปรับปรุงงานและองคกรไดอยางรวดเร ็ว ลงมือสรางการ
เปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นจากการมองเห็นโอกาส ทำงานบนหลักสากลและแนวปฏิบัติที่เปนสากล เชน หลักการ
พัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 
หรือหลักสากลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังสามารถนำหลักสากลและแนวปฏิบัติท่ีเปนสากลดังกลาวมาประยุกตใช
ใหเหมาะสม กับบริบทของตนเองโดยที่ยังสามารถคงไวซึ่งมาตรฐานสากลและทำงานภายใตความหลากหลาย
ของวัฒนธรรมและความแตกตางของปจเจกบุคคลได 

4.4 กรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัล (Digital Mindset) หมายถึง ทัศนคติที่ชวยให
บุคคลเห็นโอกาสและความเปนไปไดในการใชและดึงศักยภาพของเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาการทำงาน
และการใชชีวิต สงผลใหมีความสนใจใครรูถึงประโยชนของเทคโนโลยีดิจิทัลใหมๆ เขาใจรูปแบบและทิศทาง
ของเทคโนโลยีและดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว (Digital Landscape) สามารถทำงานและใชชีวิตได
อยางมีประสิทธิภาพในบริบทดิจิทัล บุคลากรที่มีกรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัลจะสามารถทำงานและ
ใชชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทอยางมาก รวมทั้งมองเห็นโอกาสและ
สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในชีวิตประจำวันและการทำงานไดอยางเหมาะสมและปลอดภัย เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
สรุปแนวทางการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2565 - 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การพัฒนาสมรรถนะหลัก 

(Core Competency)/

องคความรูพ้ืนฐาน 

การพัฒนาสมรรถนะประจำ

หนวยงาน/ตำแหนงงาน   

การพัฒนาทักษะดาน

ดิจิทัลของบุคลากร

ภาครัฐ 

การพัฒนาความรูและ

สมรรถนะในระดับบริหาร 

- ความรูเบื้องตนเกี่ยวกบักฎหมาย
ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของ
กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง 
- ความรู ความเขาใจ นโยบาย 
บทบาทภารกิจของกองทุนน้ำมัน
เชื้อเพลิง 
- ทัศนคติที่ดีในการทำงานและ
จริยธรรมในการทำงาน 

- สมรรถนะตามตำแหนงงาน 
- ยุทธศาสตร แผนงาน 
- การบริหารเงิน 
- เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- กฎหมาย 
- จัดซ้ือจัดจาง 
- การบริหาร/พัฒนา

บุคลากร 
- การบัญช ี

1. Digital Literacy  
2.Digital Governance, 
Standard, and Compliance 
3. Digital Technology 
4. Digital Process and 
Service Design 
5. Digital Leadership 
6. Digital Transformation 
7. Strategic and Project 

 

1.การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม
และความเปนมืออาชีพ 
2.การกำหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ 
3.การพัฒนาตนเองและผูอื่น และ
สรางการมีสวนรวมในองคกร 
4.การสรางและสงเสริมใหเกิดการ
ทำงานบูรณาการและความรวมมอื
อยางเต็มที่ 
5.การผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและ
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รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ 2566 
1. โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ 2566 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566 
กลุมเปาหมาย : เจาหนาท่ี จำนวน 19 คน 

ลำดับ ประเด็นการพัฒนา/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
(บาท) 

1 การพัฒนาสมรรถนะหลัก 
(Core Competency) 
สมรรถนะหลัก 5 ดาน ไดแก 
การมุงผลสมัฤทธ์ิ การบริการท่ีดี 
การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ การยึดมั่นในคุณธรรมและ
จริยธรรม การทำงานเปนทีม 

เพ่ือหลอหลอมพฤติกรรมพึงประสงครวมกัน 
ตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

เจาหนาท่ี 19 
คน 

อบรมภายใน/
ศึกษาดูงาน 

400,000 

2 การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ
บุคลากรภาครัฐ เพ่ือนำไปสูการ
ปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 
พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ
บุคลากรภาครัฐใหสอดคลองกับ
แนวทางของสำนักงาน ก.พ. โดย
บุคลากรสามารถนำความรูไป
ประยุกตใชในการทำงานท่ี
สอดคลองตามแนวทางของ
แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของไทย 

บุคลากรมีความสามารถมองเห็นประโยชน
ของเทคโนโลยีและสามารถปรับเปลี่ยน
รูปแบบวิธีการทำงานและใหบริการดวย
เทคโนโลยี และตัดสินใจบนฐานขอมูล 
(Data-driven Insight) ไดอยางถูกตอง 
เหมาะสม และปลอดภัย 

เจาหนาท่ี 19 
คน 

e-learning - 

3 การพัฒนาสมรรถนะประจำ
หนวยงาน/ตำแหนงงาน  (Job 
Knowledge/Functional 
area Knowledge) 
หลักสตูรการฝกอบรมสำหรับ
ผูปฏิบัติงานแตละดาน หรือ
หลักสตูรท่ีหนวยงานกลางท่ี
รับผิดชอบกำกับดูแลมาตรฐาน
ผูปฏิบัติงานภาครัฐกำหนด 

เพ่ือใหผูปฏิบัติงานแตละดาน มีความรู 
ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ ท่ีจำเปนตอ
การปฏิบัติงาน และเพ่ือพัฒนาความรู
ตอเน่ืองทางวิชาชีพ 

เจาหนาท่ี 19 
คน 

อบรมภายนอก 300,000 

4 การพัฒนาความรูและสมรรถนะ
ในระดับบริหาร 
หลักสตูรการพัฒนาความรูและ
สมรรถนะในระดับบรหิาร 
ครอบคลมุมิติท้ังดานการพัฒนา
งาน การพัฒนาการบริหาร
จัดการดวยดิจิทัล และการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูงานดานตางๆ 
ในสกนช. 

เพ่ือพัฒนาทักษะและขีดสมรรถนะท่ีจำเปน
สำหรับบุคลากรในระดับผูอำนวยการสำนัก
และผูอำนวยการกลุมงาน เชน ทักษะการคิด
วิเคราะหและการปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง เปนผูนำทางความรูและ
ความคิด ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร และเปน
แบบอยางท่ีดีตอผูรวมงาน เพ่ือรองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรระยะยาว 

ผูอำนวยการ
สำนัก และ
ผูอำนวยการ
กลุมงาน 
จำนวน 9 คน 

อบรมภายนอก/
ศึกษาดูงาน 

360,000 
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2. ผลการดำเนินการ 
เจาหนาท่ีของ สกนช. จำนวน 19 คน  (ไมรวมผูอำนวยการ) คิดเปนรอยละ 100 ไดเขารวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยเขารวมฝกอบรมในหลักสูตร ตางๆ ดังนี้ 
 

ลำดับ ชื่อ ตำแหนง หลักสูตร รูปแบบ วันท่ี กลุมการพัฒนา 

  สำนักผูอำนวยการ           

 1 นางศศิธร สมิตเวช ผ ู  อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ นั ก
ผูอำนวยการ 

เสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      ทดสอบความรูการขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมสมัมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 กรกฎาคม 
2566 

      ปญหาท่ีสำคญัในการจดัซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครัฐและ
แนวทางแกไขปญหา 

อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

23 มิถุนายน 2566 สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

      เทคนิคการจดัทำ TOR ท่ีมีประสทิธิภาพ อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

19 กันยายน 2566 

      การวิเคราะหการตรากฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมาย (ม.77) 

อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

8 กุมภาพันธ - 5 
เมษายน 2566 

สมรรถนะระดับ
บริหาร 

 2 นางสาวมาลัย ผ้ึงหลวง เจาหนาท่ีบริหาร เสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 
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ลำดับ ชื่อ ตำแหนง หลักสูตร รูปแบบ วันท่ี กลุมการพัฒนา 

      เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมสมัมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 กรกฎาคม 
2566 

      ปญหาท่ีสำคญัในการจดัซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครัฐและ
แนวทางแกไขปญหา 

อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

23 มิถุนายน 2566 สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

      มาตรฐานกรอบธรรมาภิบาลขอมลูภาครัฐ e-learning 19 มกราคม 2566 ทักษะดานดิจิทัล 

      การใชเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการทำงานภาครัฐ e-learning 30 มกราคม 2566 

  สำนักนโยบายและยุทธศาสตร         

 3 นายพรชัย จิรกุลไพศาล ผ ู  อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ นั ก
นโยบายและยุทธศาสตร 

เสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมสมัมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 กรกฎาคม 
2566 

      กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับผูปฏิบัติงานภาครัฐ e-learning 29 มีนาคม 2566 ทักษะดานดิจิทัล 

      กลยุทธการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

7-8 พฤศจิกายน 
2565 

สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

      พลังงานสำหรับผูบริหาร (Executive Energy Program : EEP) อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

กรกฎาคม 2566 - 
มีนาคม 2567 

สมรรถนะระดับ
บริหาร 
 
 
  

  กลุมงานบริหารสารสนเทศ         
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ลำดับ ชื่อ ตำแหนง หลักสูตร รูปแบบ วันท่ี กลุมการพัฒนา 

 4 นางสายฝน สันประโคน ผูอำนวยการกลุมงาน
บริหารสารสนเทศ 

เสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมสมัมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 กรกฎาคม 
2566 

      กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับผูปฏิบัติงานภาครัฐ e-learning 12 พฤศจิกายน 2565 ทักษะดานดิจิทัล 

      การสรางความเขาใจกรอบธรรมภบิาลขอมูล e-learning 29 พฤศจิกายน 2565 

      กลยุทธการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

7-8 พฤศจิกายน 
2565 

สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

      Cyber Security Management #1 อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

15 ธันวาคม 2565 

      เจาะลึกประกาศกฎหมายลำดับรองภายใต พรบ.คุมครองขอมูล
สวนบุคคล พ.ศ. 2562 และการบริหารจดัการการโจมตีทางไซ
เบอรจากภายนอก 

อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

20 มกราคม 2566 

      Data Governance Officer for Government อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

8-12 พฤษภาคม 
2566 
 
 
  

  กลุมงานยุทธศาสตรและแผน         
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ลำดับ ชื่อ ตำแหนง หลักสูตร รูปแบบ วันท่ี กลุมการพัฒนา 

 5 นายธนพล แสงสวาง ผูอำนวยการกลุมงาน
ยุทธศาสตรและแผน 

เสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมสมัมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 กรกฎาคม 
2566 

      การเขียนบันทึก จดหมายตดิตองาน และการเขียนรายงานการ
ประชุม 

อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

8-10 พฤษภาคม 
2566 

สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

      การบริหารความเสี่ยงองคกร (Risk Management) อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

24 พฤษภาคม - 10 
มิถุนายน 2566 

สมรรถนะระดับ
บริหาร 

  กลุมงานนโยบายและกลยุทธราคา         

 6 นางสาวจุฑาลักษณ โร
จนวรานนท 

เจาหนาท่ีวิเคราะห
นโยบายและกลยุทธราคา 

เสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับผูปฏิบัติงานภาครัฐ e-learning 29 มีนาคม 2566 ทักษะดานดิจิทัล 

      Data Visualization using Power BI อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

20-21 เมษายน 2566 สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน  

  สำนักบริหารการเงินและบริหารองคกร         
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ลำดับ ชื่อ ตำแหนง หลักสูตร รูปแบบ วันท่ี กลุมการพัฒนา 

 7 นางไพลิน ฟุงเกียรติ ผูอำนวยการสำนัก
บริหารการเงินและ
บริหารองคกร 

เสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมสมัมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 กรกฎาคม 
2566 

      การสรางความเขาใจกรอบธรรมภบิาลขอมูล e-learning 31 มีนาคม 2566 ทักษะดานดิจิทัล 

      การบริหารความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

7-8 กรกฎาคม 2566 สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

      การเตรียมความพรอมของเจาหนาท่ีบัญชี การเงิน และจดัซื้อจัด
จางในหนวยงานภาครัฐ เมื่อผูสอบบัญชีเขาตรวจสอบ 

อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

25 กรกฎาคม 2566 

  กลุมงานการเงิน           

 8 นายทศพล จันทจิตร ผูอำนวยการกลุมงาน
บริหารการเงิน 

เสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางองคความรูดานสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมสมัมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 กรกฎาคม 
2566 
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ลำดับ ชื่อ ตำแหนง หลักสูตร รูปแบบ วันท่ี กลุมการพัฒนา 

      การเปลีย่นผานสูองคกรดจิิทัล e-learning 2 มีนาคม 2566 ทักษะดานดิจิทัล 

      การบริหารความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

7-8 กรกฎาคม 2566 สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

      การเตรียมความพรอมของเจาหนาท่ีบัญชี การเงิน และจดัซื้อจัด
จางในหนวยงานภาครัฐ เมื่อผูสอบบัญชีเขาตรวจสอบ 

อบรมหนวยงาน
ภายนอก 

25 กรกฎาคม 2566 

 9 นางสาวปณณภรณ เกิด
ชวย 

เจาหนาท่ีการเงิน เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพื ่อปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลกั 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางองคความรู ด านสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมส ัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 ก ร กฎาคม 
2566 

      มาตรฐานกรอบธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ e-learning 1 มีนาคม 2566 ทักษะดานดิจิทัล 

      การเบิกจายเงินสวัสดิการ สิทธิประโยชน และหลักเกณฑการเบิก
จายเงินคาใชจายในการเดินทางไปราชการ การเบิกจายคาใชจาย
ในการฝกอบรมของบุคลากรภาครัฐ 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

31 ม ี น า ค ม  -  1 
เมษายน 2566 

สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

      การบริหารความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 
 
  

7-8 กรกฎาคม 2566 

  กลุมงานบัญช ี           
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ลำดับ ชื่อ ตำแหนง หลักสูตร รูปแบบ วันท่ี กลุมการพัฒนา 

 10 นางสาววนิดา สมันแกว ผูอำนวยการกลุมงาน
บัญชีกองทุน 

เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพื ่อปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางองคความรู ด านสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมส ัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 ก ร กฎาคม 
2566 

      กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับผูปฏิบัติงานภาครัฐ e-learning 31 มีนาคม 2566 ทักษะดานดิจิทัล 

      การบริหารความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

7-8 กรกฎาคม 2566 สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

      การเตรียมความพรอมของเจาหนาที่บัญชี การเงิน และจัดซื้อจัด
จางในหนวยงานภาครัฐ เมื่อผูสอบบัญชีเขาตรวจสอบ 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

25 กรกฎาคม 2566 

      เทคนิคการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีภาคร ัฐของ
กรมบัญชีกลางและกฎหมายดานบัญชีภาครัฐสำหรับหนวยงาน
ของรัฐในปจจุบัน เพ่ือลดความผิดพลาดปองกันการตรวจสอบจาก
หนวยงานภายนอก 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

19-20 สิงหาคม 2566 

 11 นางสาวธฤษวรรณ เกาะ
พราหม 

เจาหนาท่ีบัญช ี เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพื ่อปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 
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ลำดับ ชื่อ ตำแหนง หลักสูตร รูปแบบ วันท่ี กลุมการพัฒนา 

      เสริมสรางองคความรู ด านสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมส ัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 ก ร กฎาคม 
2566 

 12 นางสาวพรทิพย ปะริรัมย เจาหนาท่ีบัญช ี เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพื ่อปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางองคความรู ด านสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมส ัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 ก ร กฎาคม 
2566 

 13 นางสาววาสินี ฉัตรแกว เจาหนาท่ีบัญช ี เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพื ่อปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางองคความรู ด านสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมส ัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 ก ร กฎาคม 
2566 

      Digital Literacy e-learning 10 เมษายน 2566 ทักษะดานดิจิทัล 

      มาตรฐานกรอบธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ e-learning 10 เมษายน 2566 
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ลำดับ ชื่อ ตำแหนง หลักสูตร รูปแบบ วันท่ี กลุมการพัฒนา 

      การเปลี่ยนผานสูองคกรดิจิทัล e-learning 15 เมษายน 2566 

      เทคนิคการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีภาคร ัฐของ
กรมบัญชีกลางและกฎหมายดานบัญชีภาครัฐสำหรับหนวยงาน
ของรัฐในปจจุบัน เพ่ือลดความผิดพลาดปองกันการตรวจสอบจาก
หนวยงานภายนอก 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

19-20 สิงหาคม 2566 สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

 14 นางสาวพิชญกสนิี นนท
กาญจนจินดา 

เจาหนาท่ีบัญช ี เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพื ่อปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางองคความรู ด านสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมส ัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 ก ร กฎาคม 
2566 

      กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสำหรับผูปฏิบัติงานภาครัฐ e-learning 1 มีนาคม 2566 ทักษะดานดิจิทัล 

      แนวทางและแนวปฏิบัติการเปดเผยขอมูลภาครัฐ e-learning 1 มีนาคม 2566 

      การบริหารโครงการ e-learning 3 มีนาคม 2566 

      เทคนิคการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีภาคร ัฐของ
กรมบัญชีกลางและกฎหมายดานบัญชีภาครัฐสำหรับหนวยงาน
ของรัฐในปจจุบัน เพ่ือลดความผิดพลาดปองกันการตรวจสอบจาก
หนวยงานภายนอก 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

19-20 สิงหาคม 2566 สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

  กลุมงานบริหารกลาง           

 15 นางสาวกุลธิดา สมิต
ไมตรี 

ผูอำนวยการกลุมงาน
บริหารกลาง 

เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพื ่อปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 
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ลำดับ ชื่อ ตำแหนง หลักสูตร รูปแบบ วันท่ี กลุมการพัฒนา 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางองคความรู ด านสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมส ัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 ก ร กฎาคม 
2566 

      การขับเคลื่อนดวยขอมูลสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล e-learning 31 มีนาคม 2566 ทักษะดานดิจิทัล 

      ความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะที่จำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานแบบออนไลน 

e-learning 5 เมษายน 2566 

      เจาะลึกประกาศกฎหมายลำดับรองภายใต พรบ.คุมครองขอมูล
สวนบุคคล พ.ศ. 2562 และการบริหารจัดการการโจมตีทางไซ
เบอรจากภายนอก 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

20 มกราคม 2566 สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

      เจาหนาท่ีคุมครองขอมูลสวนบุคคลภาครัฐ อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

25 พฤษภาคม -  22 
มิถุนายน 2566 

สมรรถนะระ ดับ
บริหาร 

 16 นางสาวกัญญาภัค ศรี
โชค 

เจาหนาท่ีบริหาร เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพื ่อปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางองคความรู ด านสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมส ัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 ก ร กฎาคม 
2566 
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ลำดับ ชื่อ ตำแหนง หลักสูตร รูปแบบ วันท่ี กลุมการพัฒนา 

      ปญหาท่ีสำคัญในการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐและ
แนวทางแกไขปญหา 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

23 มิถุนายน 2566 สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

  สำนักตรวจสอบภายใน           

 17 นางชลดา ฝงสาคร ผูอำนวยการสำนัก
ตรวจสอบภายใน 

เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพื ่อปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางองคความรู ด านสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมส ัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 ก ร กฎาคม 
2566 

      การเปลี่ยนผานสูองคกรดิจิทัล e-learning 19 มกราคม 2566 ทักษะดานดิจิทัล 

      เทคนิคการผานการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

9 พฤศจิกายน 2565 สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

      ปญหาท่ีสำคัญในการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐและ
แนวทางแกไขปญหา 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

23 มิถุนายน 2566 

 18 นางรัษฎากร ชาญจักร เจาหนาท่ีตรวจสอบ
ภายใน 

เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพื ่อปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางองคความรู ด านสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 
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ลำดับ ชื่อ ตำแหนง หลักสูตร รูปแบบ วันท่ี กลุมการพัฒนา 

      เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมส ัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 ก ร กฎาคม 
2566 

      มาตรฐานกรอบธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ e-learning 24 มกราคม 2566 ทักษะดานดิจิทัล 

      เทคนิคการผานการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

9 พฤศจิกายน 2565 สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

      ปญหาท่ีสำคัญในการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐและ
แนวทางแกไขปญหา 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

23 มิถุนายน 2566 

 19 นางสาวศุกรแกว วรวัช
รานนท 

เจาหนาท่ีตรวจสอบ
ภายใน 

เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพื ่อปองกันการกระทำความผิด
เก่ียวกับการขัดกันแหงผลประโยชน 

e-learning 10 มีนาคม 2566 สมรรถนะหลัก 

      การขัดกันแหงผลประโยชน e-learning 16 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางองคความรู ด านสถานการณพลังงานและสงเสริม
จริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกองทุนน้ำมันเช้ือเพลิง 

อบรมภายใน 28 มีนาคม 2566 

      เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับเจาหนาท่ี สกนช. อบรมส ัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

13 - 15 ก ร กฎาคม 
2566 

      มาตรฐานกรอบธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ e-learning 24 มกราคม 2566 ทักษะดานดิจิทัล 

      เทคนิคการผานการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

9 พฤศจิกายน 2565 สมรรถนะประจำ
ตำแหนงงาน 

      ปญหาท่ีสำคัญในการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐและ
แนวทางแกไขปญหา 

อ บ ร ม ห น  ว ย ง าน
ภายนอก 

23 มิถุนายน 2566 
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3. งบประมาณท่ีไดรับ : 
จำนวนเงินประมาณ 1,060,000 บาท 

 
4. ระยะเวลาดำเนินงาน :  

1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
5. ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 
อัตรากำลังของเจาหนาท่ีของสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง ณ สิ้นปงบประมาณ 2566 จำนวน 23 อัตรา 
ประกอบดวย 

อัตรากำลัง (คน) 

+ผูอำนวยการสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง     1 

+สำนักนโยบายและยุทธศาสตร (ผูอำนวยการสำนัก)     1 

-กลุมงานนโยบายและกลยุทธราคา (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1 (วาง) 

 เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน    1 

-กลุมงานยุทธศาสตรและแผน (ผูอำนวยการกลุมงาน)   1 

-กลุมงานบริหารสารสนเทศ (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

+สำนักบริหารการเงินและบริหารองคกร (ผูอำนวยการสำนัก)    1 

 -กลุมงานบริหารการเงิน (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

  เจาหนาท่ีบริหารการเงิน      3 (วาง 2 อัตรา) 

 -กลุมงานบัญชีกองทุน (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

  เจาหนาท่ีบัญชี       4 

 -กลุมงานบริหารกลาง (ผูอำนวยการกลุมงาน)    1 

  เจาหนาท่ีบริหาร       2 

+สำนักผูอำนวยการ (ผูอำนวยการสำนัก)      1 

+สำนักตรวจสอบภายใน (ผูอำนวยการสำนัก)     1 

 เจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน      2 
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6. ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 มีสถิติผูเขารับการฝกอบรม โดยมีจำนวนเจาหนาท่ีของ สกนช. จำนวน 19 คน  (ไมรวมผูอำนวยการ) 
คิดเปนรอยละ 100  
 
7. ปญหา/อุปสรรค 

1.บางตำแหนงหนาที่มีหลักสูตรการฝกอบรมที่ตรงตามความตองการหรือตรงกับลักษณะงานท่ี
ปฏิบัตินอย 

2.ผู บังคับบัญชาไมคอยใหความสำคัญกับการพัฒนาเจาหนาที่ในสวนงาน จึงขาดการวาง
แผนการพัฒนาเจาหนาที่อยางเปนระบบ ประกอบกับแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองดานความกาวหนาในสาย
อาชีพหรือกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรยังไมชัดเจน 

3.สืบเนื่องจาก สกนช. ยังไมสามารถสรรหาบุคลากรเพ่ิมตามโครงสรางใหมได เจาหนาท่ีบางราย
จึงมีความกังวลกับภาระงานที่ตองรับผิดชอบ และไมตองการเสียเวลาไปกับการฝกอบรมเรียนรูความรูใหมๆ 
ในสายงานที่ปฏิบัติ และมีความเขาใจวาการปฏิบัติงานในหนาที่จนเกิดทักษะความชำนาญเปนการพัฒนา
ตนเองวิธีหนึ่งท่ีเพียงพอแลว 

5.ขาดการมุ งเนนหรือใหความสำคัญในการพัฒนาตนเองเพื ่อเตรียมพรอมรองร ับการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ เชน นโยบายพัฒนาบุคลากรภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานในยุค New 
Normal ซ่ึงตองใชองคความรู ทักษะดิจิทัล กฎหมายท่ีรองรับการปฏิบัติงานดานตางๆ เปนตน ทำใหบุคลากร
ยังไมสามารถนำความรูมาประยุกตใชเพ่ือปรับกระบวนการหรือวิธีการทำงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนได 
 
8. ขอเสนอแนะ 

1.ทำความเขาใจกับเจาหนาท่ีเก่ียวกับประโยชนของฝกอบรมเพ่ือเรียนรูองคความรูใหมๆ ซ่ึงอาจ
ไมตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติทั้งหมด แตสามารถประยุกตใชความรูนั้นเพื่อพัฒนางานได รวมถึงความสำคัญ
ในการพัฒนาตนเองเพ่ือเตรียมพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับกระบวนการหรือวิธีการทำงาน
ใหมีประสิทธิภาพ 

2.กำหนดกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีการ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรใหชัดเจน รวมถึง
แผนความกาวหนาในสายอาชีพ 

3.สนับสนุนใหเจาหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองเกี่ยวกับทักษะดิจิทัลและทักษะอื่นๆ ที่จำเปน 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ลดข้ันตอนการทำงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน เพ่ือนำไปสูการลดความ
จำเปนในการใชกำลังคนเพ่ิมในการปฏิบัติงาน 
 


